


Para la aplicacion de la Guia de LA RED para la Gestion Local del Riesgo en América Latina nos
hemos propuesto impulsar una " estrategia abierta ". Con la presentacion de la Guia, incluyendo los
presentes moédulos, no estamos entregando a la comunidad cientifica, académica, politica y técnica un
producto acabado, con cada detalle en su lugar, sino un prototipo quiza a muy baja resolucion que
esperamos que reciba las necesarias transformaciones para poder adentrarse y mimetizarse con las
multiples realidades complejas y heterogéneas que existen en cualquier rincon vulnerable de Ameérica
Latina. Nuestra meta es que de la presente Guia prototipo y virtual ( porque no es posible pensar en
una sola poblacion vulnerable real que corresponda a sus especificaciones) se desprendan cientos vy
ojala miles de Guias reales, adecuadas por ustedes, lectores de esta Guia y potenciales capacitadores
en sus propias realidades.

Con los Mddulos para la Capacitacion incluidos en este libro, la Red de Estudios Sociales en
Prevencion de Desastres en América Latina: LA RED, publica el segundo volumen de la Guia de LA
RED para la Gestion Local del Riesgo en América Latina. El primer volumen es el texto titulado
Auge, Caida y Levantada de Felipe Pinillo, Mecanico y Soldador o Yo Voy a Correr el Riesgo.

Tal como comentamos en la presentacion de Felipe Pinillo el origen de estos médulos se remonta a la
necesidad de contar con materiales didacticos que permitan la utilizacion de la Guia de LA RED en

procesos de capacitacion local.

Los siete moédulos que se presentan aqui no son propiamente modulos de capacitacion, sino  modulos
gue aportan  elementos conceptuales y pedagogicos en base a los cuales un capacitado!'. o alguien
con pretensiones de serlo, puede crear e inventar su propio proceso de capacitacion. Los modulos no
son materiales de capacitacion en si mismos, sino parte de una Guia que puede llegar a plasmarse en
materiales de capacitacion.



Modulo 5

Encuentro de ACTORES locales:
hacia la GESTION DEL RIESGO




MODULO &

Encuentro de ACTORES locales : hacta la GESTION DEC RIESGO

S
1

La GESTICN DEL RIESGO, sus programas y proyectos. deben partir de una lectura de
los imaginanos gue posee la localidad sobre |2 vulnerabllidad, las amenazas y los
rigsgos y del disefo de estrategias llexibles de ntervencion, apropiadas a las
condiciones locales Entender y analizar estos imaginarios resulta de crucial importancia
para entender &l componamiento y las molivaciones de la pobiacidn frente a ios nesgos
y su gestion, y para hacer de esla un proceso verdaderamente participativo,
descentalizado, popular y real

Metodologia o procedimiento:

Este médule es lundamentalmente interactivo. v requiera de mucha paricipacion Materiales : tarjetas. papeiografos,
& imervencion de los tallerslas
E| facitador actuard. basicamente, coma modarador durante & desarrolio de la sesdn plumonss, cinta: adhesiva.

La dinamica de la sesidn serg en base a didlogos colectivas v trabajo en gnapos Tiempo de la sesion : 4 horas



CONTEXTUALIZACION

Actividad 1: Gl

) Gl
Bx L La siguiente actividad permite ver la Dindmica | lecnica participaiiva
ey capacidad y la necesidad que tienen -. _
NN los seres humanos de comunicarse, e facitador. lusgo de car fas Indicacionss
R TR sl flax] : | necesarias, feal@a &l |uego de
TN T, asi como refiexionar sobre las LA TELARANA" con of propsseto de lustar
| =t interferencias que se presentan los temas & trabajar en la sesién,
e N . t
e 3 /5 cuando se quiere trasmitir un P P
i '_T__.:- = :..;!- '.. _;,-__\_1.. mEI?SE]E. jquymn;
| o T T B WL S e T e v
i, Invitamos a los panicipanies a conformar un elrculy v, sin trasladaree de su lugar, delsars seleccionar g “
2 un irntardociitor dal otro lade &l el Con 15 ayuda de un ovillo de iana o cordsl, se una'a cada pareja
;& de infedocutores logrando construlr, al intanor del eliroulo. una red o Telarafia.
e . .
oyt El objetivo de este juego es que cada panicipante inlente entablar una conversacion con su
s 3 e respectivo inerigoutor, Fara hacerlo usama e hilo que, ademas de unirlos, serg el medio de
. transmision de dicha comumicacion,

= ek Al voz de - _
P Py '-
e T LA TELARANA ......! Todos a Conversar !

= e
Reflexién

Todos log sores humanos tnémos la necesidad de comunicarnos, el derecho d# transmitir lo que pensamos y deseamaos, asl coino ] deber de
escuchar lo qué s¢ nos quiére transmitir; aunque en este caso, escuchamos lo que deseamos \ damos nuestra propia interpretacion a lo que ofmos.
E¢ asi como tenemos la capacidad de “sintonizarnos” exclugivamente en la frecuencia que nos interess 4 de convertir en “interferencia o ruido”

todas las demas comunicaciones Sobre esta capacidad, sobre lag vertajas y peligros que repraserda, es necesario reflexionar.




Presentacion :

Encuentro de ACTORES locales : hacta la GESTION DEC. RIESGO

Un elementa escencial en la GESTION DEL RIESGO ss |a capacidad para leer e interpretar los diversos.
imaginarios y reconacer la existencia de conflictos de interasas en cualquier escenario de riesgo para, de este
modo. propiciar &l encuentro de ACTORES localesbuscando ese chyetivo comun . fa GESTION DEL RIESGO,

e BT e L T A M U
Dinamica: exposcion del facilitador

Fresentacitn de la IDEA CLAVE o
mensaje central gue queremos transmitie
en gsta sesion . Simultaneamente colocar
el grafico en |a pared. Hacemos lo misma
con la presentacién del OBJETIVO,

T TR AT AT T T AT

il

s~ Establecer estrategias para fortalecer las o r—

., capacidades locales para la GESTION DEL ;_...J- :

hohd} | RIESGO a través de: e _'p*
;;\3 e Reconocer que. como actores soclales. Gﬂ}"' 3
somos parte de una compleja red de AT,

~71 Interacciones y relaciones y, como conjunta,

L . ";,a comprometernas con el proceso de cambio.

Presentactsn del objetive

debemos ser parte. intervenir y
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Introducctén al rema

RIESGC.

Los imaginarios ...

IMAGINARIOS
cficiales

sCOMO 500
Conparacipn  COMO-CeDerian sar .
irternacional  =COMO deberfan actuar

u':!;.f

LRIy e 1
ONGs IMAGINARIOS h@!. i
PROPIOS | 2TR TER

Expertos y F=aTFFE
profesionales  easpitaciones et !

sexpectativas

Los erganismos oficiales, la cooperacidn
internacrenal, las ONGs y muchos experios v
profesionales, siguen maneands imagingnas
preconcebidos sobre como san o chmo deberdan saf
y aciuar [as localidades frante & una siluacdn
Hetermirada. y no coinciden con los imaginarios que
las localidades Lienen sobre si mismas, sus
asplracones y expectabivas

Los actores externos siguen manejando
imaginarios preconcebidos sobre como son
¥ actuan las localidades, ¥ no conciden con

los imaginarios propios de las localidades,

Sus aspiraciones y expectalivas. Megociar

los conilictos, reconciliar imaginarios y
construir una cultura de participacion as
fundamental para la GESTION DEL

2

Dinamica : exposioan del facllitaco

Can ayuds de material grafico preéviamenta
elaborado, reflexiorar sobrg slgunos pspectos
aue son lundsmentales para fa GESTION DEL
HIESGO

LEonjunle G magenss & Jeas & fraves de |as cudles nos rapresentamos
&l munoa, nos relaclonamos con B realidad § la inlarprelamos

En la practica ...

“ DIVERSIDAD DE IMAGINARIOS ~

CONFLICTOS entre Imaginarios
Falta de COMUNICACION ¥ DIALDGO

NC PARTICIPACICHN de actores jocales

Esa diversidad de imaginarios, on la practica
sa gxpresan en relaciones conflictivas entra
los diterenies ACTORES SOUIALES, en
donde resulta -mposible progiciar la
comunicacign y el didlogo v tampoco se
promueva la paricipacion ¢e los arimas o
cales,

Para la G._'ﬁ ,

“LECTURA DE LA DIVERSIDAD -

z . NEGOCIAR eonflictos
TR REcONGILAR imaginanos

S0 b COMUNICACION
" Dislogo de sabares y didiogo do Ignorancias

S CULTURA DE PARTICIPACION

3 La GESTION DEL RIESGO, sus programas y proyecios,
deban partr da una leclure 0e esa dreersidad. Negociar
conflictos y reconcillar imaginarios 8n bDase &
MBCANISMDS GQUR DrophoEn 18 comumcacion y Ios dalogos
de saberes ¥ dhdingos e ignovancias Consolidar una
cullura ge panicipacidn 3 hn de canstrulr, de manera
conjumia entre distintos actores socizles, un imaginario
comparido de [a realidad.




Actividad 2:

% En este momento proponemeos desaroliar una técnica paricipativa
i

= %5 5. h, retomando, para ello, el “juego de roles” (actividad 1) trabajado
gl en el madulo 4, Un voluntario de cada grupo, v los observadores
« participan en esta dinamica.

MNos imaginames 6 sombreres de distinto color

Blanco analizis objelivo da datos & informacion - "
Hg[-;- Apreciacsyn de los sgnlmeénios, palpites &
iffuiin
Amarilla positive [dgico, tactibilidad ¥ benalicics ‘
; &
£l facithador da ias indicaciones necesarias, ¥

Negre - neEgatve logiee, rmATcnam@nta ¥ prodencia
Yarde jdeas nuevas y pansamianio craalive
roaiiza el ejercicio "sefs sombweros pasa pansar "SE,S SOMEHEHOS PARA

Azt contral del procesd dél pensamianls
.. el reubicaciin”™ Motiva a que los talleristas PENSAR .. o
... EN LA REUBICACION "

axpresen sus opimones y propicls la discusion
El propdsite &8 dustrar los contenidas lednchs
Se sugera  plorsen sobiro la reubicacidn, con e sombren de un color durante unos minutos v fuege
cambiar de color, Los sombrercs hacen que los pericipaniss nienveangan, solre una misma siluacion,

gue luego se van a desarmllar,
= | 4= § i == = con diferertes fi de actitud menial y asi exarminar o problema (o sluacion) con mayor profunddad
L TR A T A T T e\ Y iy o B WY ey R re ! J "

Reflexion :

Existe una diversidad de imaginarios que se traducen en actitudes, conductas, comportamientos y en decisiones que cada
ACTOR SOCIAL asume parz enfrentar determinadas situaciones. Producto de esta diversidad de
imaginarios o visiones, surgen desencuentros y conflictog que limitan la eficiencia y eficacia de las acciones.

El objetivo de esta actividad es
reflexionar sobre las diferentes
visiones o imaginarios que tienen
los ACTORES SOCIALES v a

partir de alli pensaren
estrategias que hagan posible
una lectura compartida de la
realidad.

Se reparten los sombrerns entre los voluntarios, v se
recuerda  maniene! |os roles ya asumidos
(actindad 1, modulo 43, Iniclar @l gercicio usandg. un
gjemplo vanias veces Glado 13 reuticacion

B AT T T T Ty ST T T 5

Dinamica : 1écnica particpainva A h ora

Lonsultar o 0 faciligoo”
Achwidades ¢ dindmicas

E

&



2. Memorla Colecttva 3. Andlists del Efemplo

Actividad 2: 389 pse w4 WS WS &9 Actividad 4:
o Reconocer los intereses y expeclativas de los
El objetivo ahora es, asociar las diterentes ACTORES SOCIALES, e identificar
{ A situaciones evidenciadas an el aqueilos intereses que son comunes y los
.F?_.f' T ejarcicio anterior con la realidad conflictos 0 desencuantras que se presentar,
de las localidades. tomando como base el gjercicio antenor.
5"-:2; i

Recordando el efercicio “seis sombreros para pensar .." :
Recordando el “sels sombreros para pensar..” -

L Qué problemas s& han podido avidenciar 7

Analizando las actitudes de los ACTORES SOCIALES :
¢ Qué similitud encontrames con la realidad 7

4 Qué situaciones similars 54 han pressntado en nuestra localidad? L Quentereses y expactativas potamos descutmr an cada ung dea ellos ™

¢ Donda podemos ubicarlas on nuestra realidsd 7 ¢ (ué intereses en comdn podemos identificar 7 (conctencias y ancuani’os)

& Crud confllictos podemos dentificar 7 {desencurmins)

Dingmica @ didlogd colectiva. Dinamica ; dislogo colective,
Recordanco gl eprcion "sois sombneros
para pansar - 7 al faciitador realizn las
praguntas. molvanao Ta interdencnn o8l
conuntn de {elenskag,

Recorcando ol ejrdicis “sals sombrens pais
pensar” el facilitador realiza las pragunias,
motivando la mtervencion de oS tallensias.




I TRANSFERENCIA
DE CONTENIDOS

1. Presemtacién de Conceptos

Nos relacionamos con la
realidad a traves de las
imagenes subjetivas que
peoseemos de ella. Por gllo es
importante reconocer esa
diversidad de “imaginarios” asi
como [os conflictos y
desencuentios que existan
entre ellos .

R e (TPPUS e ® TPR T = S = i S LS P ™ I S ™

Dinamica - exposicodn del faciitndo

Imicigr fa axplicacidn da log contanidos
tetinons haciando usc de matenaies graboos
[wer laming pag ) . Propicar el dislogeo y la
conceptuaizacion colectiva buscando
Anfquecat |as sxpenencias y oonecimenios

B T A AT T i T i e T e T e T

LOS IMAGINARIOS...

Enlas relaciones localidad-Estado o localidad-ONGs, no
existe una sola, sno por ko menas fres localidades - la
que de verdad es, 16 que creen que esy ta que sa vuelve
cuando entra en conlacio con el Estado o con a2 ONG
(desde la opbca de fa localidad, no exisle lampoco un
solo Estado o una sola ONG) Esa divarsidad de
imagnanos es especialments aguda y contholiva an los
ascenancs de nesgo y &n situaciones da desasire

Es necesario reconocer que [os ascenarnos son
dinamicos y cambianies y que las |ecturas estdlicas
prerden rapidameants validez, que exisien distintas
visiones @ inlerprélaciones posibles y validas scbreuna
misma siuacIon y que lanta razon tens quien intarpreta
un escenano con los ojos de la clencia y la tecnica, como
guien la interpreta a la luz del conocimiento local.
pogular y radicional. Elio debe traducirse an actitudes v
afectos o desalacios. en comportamienios practicos vy,
en las demsiones gue sa loman para enfremiar una
determinada siluacion.

Cuandu los Imaginarios de las [ocalidades no son
considerages por los aclores exlernos que disenan su
intervencion exclusivamente desde la oplica de sus
propios iImaginanos, puaede sucedar que

-loz planes desconocen particulandades de cada
localidad y situacion.

-resdltan imposibles los didlogos de saberes y los

didlegos de ignorancias, tendientes a construlr, de
manera conjunta entre  los distintos aclores sociales,
un imag_inarl:- companido de la realidad.




=

- aplicacidn de solucicnes genéricas para siluacicnes muy
divarsas, con caracter(sticas y necesidades muy distintas.

- soluciones "irreprochables™ desde el punto de vista
cientifico, técnico o adminisirative pero, que carecen de
sostembllidad, aceptagion y sentido desde el punto de vista
social, palitico ¢ culiural

; .] = no se logran promover procesos reales de panicipacicon y
apropiacian por parte de los aclores |ocales, sin lo cual
cualquier accién carece de sostenibilidad en el mediana y
largt plazo.

la imtervencion extama salisface las aspiraciones da los
aclores externos pero carece e significado o resulla
perjudicial o contraproducente para las localidades.

- las evaluacignes de los planes y programas carecen de
significado real, desaprovechando las experencias exilosas,
papeluanda los arrores ¥ consolidando los estgreolipos o
falsos Imaginarios de la realidad

2w

ST e

IMAGINARIOS

RELACIONES iNG EXISTE UNA SOLA SINO 31
B g que e yerdad &3
& W 3 Qua creen Jue &3
*‘3‘},9 W 3 gue sé vuslve al
% relacionarsa
DIVERSIDAD
DE
IMAGINARIOS
ot e
* (@) e
] |l ¢
?.%DO‘@O -u,____L' R ,:; ,‘g}g\}
: L i
Wity ealilicas perie Sacthiuces

Balecing o désalacios

valder -
COMPOtAMasios praciocs
Egifgrantos visones o Bdecisiones

Interprelacionas TobheE UNE MISMs reasdan
BRAION : queen o interpreta a la lur da:

« chencda
- COnoCHTantD local

LAS PROPUESTAS DE INTERVENCION

Epianes dateonocsn pariceysidacdes

BNO didlogo para Un imagnania compartido

Baolucionss Quroncas

Bsoluciones carecen da sostambilidac

BNG promisever pariepicies Al apropiacion

Bsahisiace ESACIONES o8 “BCIoes Sxlemos’

ECArETEn i BgNINcato, P udral i
contraproducanta

Bdesapoepchan dxposgncad exftosas,
perpalian arores y eonsabian (asos
imaginarics

NO S0N CONSIDERADOS POR
“ACTORES EXTERANOS™



CONFLICTOS ENTRE IMAGINARIOS ...

de los agertes exnemos (nstfuciones dé gobermo. agencaas intemacionalas,
OMNGs) v los de la locabded y sus actores, se manifiesta a traves da distintas
RARIESONEes,

LAS DIFERENCIAS

EN:
SING
NGO SOLO
SE LIMITAN: imaganas TRASCIENDEN
conceplos COMAFENS:NN Y Mane

sladrico preconceplos “tmrmpd

~Aimos
sconceplual Jurmas e aciuar

-reguilados

IMAGINARIO TECNOCRATICO {EXISTEN PERG .|
¥ l} 86 Clukis.en Glaphs durasién y caractanstizas
v Mol "NO GENERALIZAR"
Emergencia W
Rahabilitagidn © T ": A TODOS e
Reconstrucelon m

¥ }'_._
D1
"ﬁ""qj--"
perdida posiblidad ga
total de majorar calidad
sus biongs da vida

&

CONFLICTOS ENTRE IMAGINARIOS

Las diterencias en cuanto a magenss Conceplos y preconceptos
ne s Imilan a o ednco v conceptual, sino gue lrascienden g 1a
comprension y mangjo de los tempos ntmos y formas de actuar
péra alcanzar delmmminados resullados, asi como los oritanGs
para medirios y Evaluanos,

= En el imaginano tecnocratico, por @mplo los desastras se
dividen en fases o otapas mis ¢ mencs definidas en &l
tiempo: inmediatamente Jespués del Impacle viene una
primera elapa de emargancia posterormante una de
rehabilitacion y por Uulmo una de reconsiruccion, gue Se
supone debe reintegrar 4 @ localidad afeclada o anlas
positle al process de desarrollo.

Esas etapas existen, paro o su Jurackdn Al sUs caracternishcas
g6 pueden gangralizar ni a todas las formas de desastre, nl a
lodos los actores sogiales aflecliados por un MISMO desasire.

algunas agencias nlernaciondles possen fondos
aspeciales para alender programas e emergencia, gue solo
pueden aphcarsa vy bsarse denlro de wun limite prefijado de
trempo despues de ocurndo el desastre(90 dias), no
considerandy s g localidad afectada lodavie se encuentra an
sHuacion de emergencia

" para unos e gesasire pueas significar ia perdida de [ooos
sus lvenes y oporfuridades, para oftos la posibilidad de
meaiarar sy calidad de vida @ incorporarse al dasarroilo




PARTICIPACION

“ser pate de Slgo”, “ser Dane 0e un proceso”..,

espacio donde se concrelan  prOCesO0s
higtéricos, pollticos, sociales. eCondmicos v
culturates que defarminan &l ser de una jocalidaq

Municipio
—constituye el lugar natural para la

pamcipacion comunitaria

FACL CoorFic |

“CONSTRUIR CULTURAPARTICIPATIVAL i DRUPROMETE A Q a

B o
AD ¥ i
e & fasponssndal exciysnva
REAL O Grgarsmos te $ooartd
M PARTICIPACION N0
.~ i ,: Afe LIMANCEES iy A
T =557 noes prioidad '
; pane dal SpEEET 06 13 denuncia 'S
poder a la propuosia
i e Participar - i
Sigmar decsidn ®accesy a cago plblico,
Mauiio prosuovessal o

®asurnir “responsabildad”

NO SIEMPRE estan dispuestos

: Woepansa a
o e

| ——

10

LA PARTICIPACION

Construir ung cullura de la pardicipacion comunitaria no as
Tacd

Para la autondad publica lomentar una real partepason
-agitica ceder parle del podes

Fara el pudadeno ig verdatera parlitpacon smailcs pasar ga
la denuncie & |la propuesis & Incluss & i@ declsion, o cual
signitica reeponzabilidad

Y no siempre uncs estan dispuesios a cedal su pader n
olres & asumif responsabllidad

Es oificil compremetar 8 la poblacian para una vergagera
partiipacion en |a geston del nesgo

# lo=z dessstres sigusn inferprefandose coms una
responsablidsd exclusva de los Srganismog Je stcorrd

Anta urgantiae mucho mas aprermiantes @ Inmadiatas, ol
temz del fiesgn coupa un lugar muy baje en ia =13 de las
prignoades.

*  Qiganiraciones da g locabdad mas infuenciadas por s idea
de gue parliciper e lane acceso a un dateminado carga
pubtfice @ a un glrto ausilio presupuestal qué asurmr un
papel soihve decisono y respongabile an la construccion de
un detenminado proveclo oe socledad.

¢ |3 pamopackn sigue dependiendoe dea la "benavoiancia dal
funcionario gue delina sl la admie o no, pues nNo slempre
existen Macanismas, inslancias, procadimentss y canalas
dafiridos para garantizar gua la virdadera panticipacion ces
una raalidad

Superar los obstacuios que odavia B8 oponen & una verdaders
gestion dal nesge. paricipative y basada en lo local, signiica
revisar a fondo muchos elemenios de nuestra cultura, larea que ge
ha comanzado ya. parc que todav(d tiene mucho caming por
recarrar.




Actividad 5:

Es clara la complejidad de las
redes de relaciones e Interacciones
que se establecen entre el
conjunto de los ACTORES
SOCIALES. Esto conduce a
elaborar estrategias y herramientas
que, respondiendo a esa
complejidad, eviten “quedar
atrapados en una telarana”.

e T e i T e T e e e Tl e A T e e T I

#

Dinamicas | técnica paricipativa

El facliitador, luege de dar las indicaciones
netesarias, nuevamante implementa el juega de
‘LA TELARANA™ paro con algunas variaciones,
El proposito &s Hustrar los contenidos ledricos
qua luego se van & desanollar

Consuitar - ~Guia dol facilifador”
Actvaiades y findmegs

Reflexion :

TR L R

b

A\ iniciar este mddulo lo hicimos con una técnica
participativa que muesira lo complejo de las redes de
relaciones & interacciones que se eslablecen entre al
conjunto de ACTORES SOCIALES Para visualizarlo
mejar, nuevamenta.

o

Trabajamos ...

A “LA TELARANA" \
Sololamos gue, ssumendo 1og res 00) jarcios -
anmeno’. se pongan de pla 8l participants que represents % <" J p-4
& |l sutondad local o alcaite y aquel Que Tepresentd a 1 f‘_ i
ocalgad o pobiacion. Usanda i madeja o 1ana o.corded, -
L Nprdien 1os hilos que vinculan un ACTOR con ofro. s —-
il
o i
H A | |
Y con la poblacion... N 1Y

i SE INICIA LA CONVERSACION !

5o winia @ didkogo o comrersacion antre ambos interdoculones. pero g5l ve2 identificands un
mersaje que de cuentd de wus eoueimigntos, neceskiades v olusones. La necesidad 08
atanoer o dar solucikdn A estas demandas, no depende exclusvaments da astos dos
ACTORES, v para olld &a imvita [tendiends slempra ol hilg ¥ sxpresardo e manzaje) 3
pasticipar & otres ACTORES (repvessntacdn de su raol)

La compleja red de relaciones @ interacciones existentes entre los diferentes ACTORES SOCIALES se puede
comparar con €l ejemplo de la telarana. No obstante lo complejo de nuestra “telarafia®, es dificil rapm&uc&- la
verdadera red de interacciones en toda su cutileza y -:ampheﬁdad_




2. Clarificacion de Términos

La GESTION DEL RIESGO
sé sustentaen la
consolidacion y el

lortalecimiento de la
capacidad de los actores
sociales, y para ello es
fundamental establecer
algunos “principios™y
“politicas” que garanticen
esle objetivo.

Dinamica - axposician dal 1acitador

conacimienlos,

Maiomando lo trabajado, contmuar ¢an la
pxpheacidn. Simulldineamenta it gonstruyando
gl gréfico (ver l@mmna pag 13) Propiciar g
malago y i@ conceptualizacidn colectiva
I‘.H..!Eiﬂhd-(.‘ enngueces las experiencias y

Para la GESTION DEL RIESGO ...

g8 conviene &n poontanc la consolidatidén v @l lortalecimients de g
capacidad de gestion da los actores locales. For diln so vuehe recesann
redefinit o papel de 1a inervercldn extarna, e funcign de lonsiecer ja
aulonumia y la cagacidad de accidn y decisidn de los actores locales,

Reconciliando Imaginarios :

L gestidn del rigsga no puede nl debe ser sdlo yn “cima hacer | juzgade
y apbcado sagun un imagmanos formal v "objetns” (desoe ¢l punta de vista
de quien b0 trata da imponar), Debemeos de lograr qua la cendla v 1 Monica:
s& arficdlen car los imaginaros “vivedos® y "santidos” de (a poblacidn, Eila
impies que no extste un el medalo o [rmula para |z gestidn del riesgo,
sing mdchas 16mules y modalos posibles. pare qual narmero de conlextos
nEpeciiicos.

Piincipios metodolEgeos que dedarian carsctenzal cualguer hpo o forma de
imervennidn exlema en yung lecakdad

®  Partir dol apalies do (@ vulporabliidad el 48 (& pobiasdn (al como esld
reprEEAMBAE &M SU A0S IMmagnans. Aequlens de penairecdn & Inmersion an
@5 rpaidades 9 @ pobiacndn B com) apasriad de miarpratacdn y Sintesls,
lIng lpraa que aparentaments g0 acarca mas al aite gue-d 13 ciencla,

&  Tomarn en uenta 81 poss que leg azigna la poblacidn 3 nesgos de distints indole,
an il flemn|es asleras  aQRoUTurE, empled, vwignda, medo amblante, alc.
As| mismo. corocel ¥ recomiced la ExslenglE ¢ odealencia db astructyras
midgieas, milicas vy racionales o ne racionales gue S& Manifesian en su
wigipretaon O 108 desasires, nesgos y U lonma de Actuar

*  Consruccon o8 alemaitivas fecnoldqu=as realid gue panan del mestzaje oel
apona chntitics ¥ teonico exdgencs y kos imaginaries endigenes. La procuseién
a6 pignas y programas dete parlie ded imgulso de un proceso de planificacon, 8
wual signifce shculerse a b s0iores reales que loman Bt fecigones acana de
Il construccidn del espacio v el anlorno

& Enye: de nunduci ‘pagudied lecnoldgicos” igides v no désagregablis. as
pretacibg imtrmducir alementos da lecnolofas que puadan ‘meshizase” can el
rands beroddgesd exstents efi la poblacidn y someterse a lay adaptaciones,
MEgHcAcres @ INNOUACIONES QU &6 had iMpongan Coma pane oe un pocess,
la teencingia de prevencidn puBce Conyeriiies &n un eldrmenlo Qinamliador oel
desariolo somal scondmice y culluml y pasa 8 ser un comperents més del
procaso de camtia: Gue la mema poblacen carmitee del ssistus da Tlyale” &
“supe” wh la gesiion del rigsga, siendd y Backndose pamicipe oe lodas las
lazes del proceso




RECONCILIANDO IMAGINARIOS

"como haoas H- i,

! El exiiz de cualguiar estrateqa depende de que resulle

o apropiada a las condiciones locales dal riesgo, Las

IMAGINARID FORMAL SE SUSTENTA Y madidas para la gestion del rlesgo nue sean apropiadas
QBJETIVG ARTICULA an un momento dada, tendran que sar constantemeanie
P tecnologia revisadas, reconstruidas y reensambladas en nuevas

combinaciones, segun los cambios de la wulnerabilidad
(&l igual que las amenazas). Significa reconacer camao
inewvitable la provisienabdad tanto de los éxitcs comp de
los fracasos logrados. y enfatizar la gestion del rlesgo
COmS un process dindmico mas que Como un programa
calegonco quetenga un comienzo y un fin definidas an el
hempa

MO existe un sdla
modelo o forrmula

Uaben responder al imaginano que tiena |a poblacidn
sobire suU propio futuro: lo que wna poblacion decide gue
gueere llegar a a ser, su imagen ideal, suele ser un factor
dajerminante en las decisiones que s& foman, Las
necesidades rams veces son "obietivas’ sequn os criterios

Para la intervencion ;

Considerar.., e los agentes externas. Eslan condicionadas por |a
«Penetracin & :“3 cultura pasada y presente y por las aspiraciones y suefios
IMMEEICn 80 bt
la realigad ﬂ TR 3 haures
calfica | b ) .
T «Caparidad de T Los Imaginarios que se generen a partir de ese didlogo
Tt imarpratacicn Q< de visiones, deberan poner mayor énfasis en la posibilidad
B a ¥ sintesis olormas de actuar 7y de armar propuestas apropiadas de gestion del riesgo
SINKITREA 105 -t [planiticacon, rehabillacion, raconstrucsion, prevencian,
mitigacion y manejo da desastres) utilizando recursos
Construir ... Introducir ... reTaoLalE institucionales, matenales y lecnolégicos locales y
TECHOLOGIAS que DELA GR regitnales, dimansionar el papel que puede gumpir &
puedan ; apoya intlarnacional y contemplar la aplicacion de modelos
wragnancs "ALTERNATIVAS maginang - MESHZarse Ga.,- G de crédito, lecnoiogias v olros (nstrumentos que sean
"endbgenos” TECNOLOGICAS “mrogenc . a:l:dpr:a_rs& R aporpiados y sensibles a los dilerentes imaginanos reales
HRLEY :::Mv;;rse K que existen a mvel local y regisnal
sef apropadas por MWMPE-"-‘EH;:
| proceso de panlficacion ! iephtiacen oy



La Participacion ...

G. ; CONSOQLIDACION ¥ FORTALECIMIENTO :
pre-regquaty pam |l gesion del NESQD Y, 80 DONSSeCUSILIE - para a : FI ; CAPACIDAD DE GESTION DE ACTORES
sostenibilidag No pogemos concesir (3 sostenibdidad He un > LOCALES
proceso, sin la paricpacion real 0e |os actores que son ellos =5
mismos el proce
& process PARTICIPACION
Esto =e #xpresda on la inlencidn de dotar a s poebladoies de
harramienstas concepluales, técnicas manasjatiles ¢ mfarmacidn : ; ! R
necesana para que puedan efectuar una leclura complala de los iPre-requisitos! -
nEsgls pretenies en 18 Iocandad, yan laciiar su 3oceso 3 los niveles da o E NO St ¢ PROCESO
deoision ¢ & 4 formulenn de soluciones basadas an 1 utlizacdn de las G = ’
cARpacidages |Ocals vy en el lpmalecimenta — y N0 g {" R el 5in “participaciﬁ:-n *-J",.é_"
sustitucn — de |35 organizaciones y estructuras [nlernas existentes ) - : real” h‘l‘f"
(juntas dea accibn comunal, cabildes indigenas. ONGs . centros '
éducalvos. grupos universilanos, comunicadores sociales, efc.)
... eslrateglas para estimular fa participacion de la poblacion DOTABLOS FACILITAR ACCESO
e as ® riveias de decimon
« Defnr &l rol y jos espacios de ias organizaciones 02 pablacores » concepluaies & formulaqion de selonnes
an chagrislico, planeasdn, aocucion seguimmnta y evaluasion ® WCnicas -
de [as actividades [yl T Tel ey . .H
* U= de formas y magics radicionales y populares de comunicaciin ' t%’ﬁ:ﬁ
* Recupgracicn de la mstora de la logaligad fonalecrranto
* Establacinments de mecanismos locales de fonsulta ?EJ- m:ﬁim"
caplacian de imidiativas, hiscalizacidn v procesa de loma de <) '
decisron, qua parmitan al moniteres y evalsacien de |as ?’_(?’
responeabllidades asumidas 4“?~ Dalinir. rol y espagios de organizaciones:diagnéstico, plansacion,
q:f:l gpocunidn, coguimions y ovaluacidn do agthividadas
# [asarrollar dilerantes técrmcas participativas (avlocensos
MapES ge 11esgo, tventano de recursos, etc ) gue ayuden a Usa formas y medios iradaionalesy populares do comunicacion
genarat informacidn &n eUAnig a 1o imaginatos da los
rifdrenies grupos Mas o meesas vidnerabes. Recuperacion © histons oe localgan
o Promover @ instrumaentar (@ Invesligacion participaliva Extablecimiznio meianiamos . conayulia, caplatlon de miciallvas Hecalizacian y
(pablacicn y localidad]. en la gensracion de informacion y decisiin (maniomo y svaiuadion de responsablidades)
conacimiento sobre los tiesgas, ¥ en la dlscusidn ¥
promocion de asirategias para su gestien [esarrpllo de Desarmiin; 16cnicas paricipativas par generar informasian.
entogues metodolagicos gue faciliten las relacipnes
aénire acloros sooiglas, v 1@ sinlesis y sislemabzanico da las Fromoves & instrumentar @ investigacion parhcipativa: generar informacitn y 60nNoes
cRnocihientns saquHdes: migndn. Sscumon ¥ promeson de esralegias de gestisn. Enforues miledoidgicos pats

£intesis v sistematizacion

14




NEGOCIACION DE CONFLICTOS Y CONCERTACION

Para la G,}t*@h
g

O

reConGCar
conflictos de
Intereses

NEGOCIACION
L

difererles estrategias CONCERTACION

diferentes prardades

VISION

comparticda
de conjunia

Modificar

B conduclas
B actitudes
B componlamientos

15

Negociaciones de conflictos y concertacion:

Mo 'pdes loz actores comparfen las miemas pnondades,
fi todos estan de acuerio con unas MEmas esirategas Je
gestitn con 185 cuakes. UNos pueden resullal benehclacos v
otrog panudicados.

Un alemento ssencial de ia gestion det rieggo es 1s capacdad
parg Meconocer 1o emstenca de conflictes de mtereses, parm
pIrORICIEF UMd Megooacon pacifics qué, medarta 1& Concenackn,
parmila encantrar opclunes que, en lo posible, benelicien
a wndos los actores Con 8l propdsito e alcanrzar Una visidn
compartida v dé conjunio quo sirvg de base para modificar
condutctas actitudes vy comportamienios colechivos o
imdivicuahas,

- LO FACILITA

* Recordar. quienas van'a hegogiar $oh,
Anme 1000, sargs hurmahcs cun  problgmas ¥
[ImilacHrgs

e Qulenas buscan concerar aocclones
& propowsias mmbein 88an  inlgresados
on feralesar relaciongs personales que
plrvan & tulums scugrias:

» Buscar defrds d¢ pasicinnas rigidas,
un &lin de salisthicar necesikdades (satud,
uTpENCias eondmicas seguridad, et )

& Encarar problema de las pecepcones (ima
ginarnioa) ¥ amosicnes qui condiianan
cualguie: relacidn, Fomenlar boena
comuniciodn itiarm, precss y cirecia)

» Boscar acuardos y propuestas que
banallelan & lodas las paries, 3in

procucir figanadoras nl - perdedones




DIALOGOS DE SABERES, DIALOGOS DE
IGNORANCIAS

Es el anmidato conitra & verdad anica, absoluta v wotallérror
anque caemos d pansar gue fas undas tuentes positias de
verdad zon la clencla y |8 academia, a qua el dnico
conogimmenio vainad v valige proviensg del saber empEnco
poputar

LA COMUNICACION Y EL DIALOGO
COMUNITARIO

El "conversatorle” local proceso de aprendizale par Ios
miembres dé la localdad, sus autoridades, ¢ los agenies
axtarncs.

Asegurs 18 reflaxidn, &l analiss v 13 obdencion de informuacidn
sobre la realidad local, tal v Somo la inerpretan los propits
pobladojes

Es Importanta...

* Establece! un verdadern didlego de sabares antre al
Estagn, o mundo académico y la comunitad, ponienda
8 gispasicion ge e potlacidn fa mtomacion y @l
canoaimanto axslants sobre &l NESDO Y SUS CEuSas, sl
como |as eslralegias pare U maneio o taduseidn

* Pelorzar tedes y CONLACTOS NONZONIEMES GUE W& parminan
4 la poblacin aprender, ansenar y companin imommacedn
Formalizar canales (Rasts ahom casi completameanta
ingwistenies) qu& parmilan recoger résultados da
antelidtes experencias locales de prevancion y manajo
de desasires y sislamatizar jos elementos mMaldoigicos
y tecnicos suscephbles de ser adaptacos y ulilirados en
nuevos confexios.

16

Fuaniq # verrdad

*clancy” "academisd,
+RgaEna DIALOGOS | ERROA
Compartids (no - Conocinmento.
uniczi d 3 GABERES IGNORANCIAS. valladpy viltn
toatidad “saber.gmpirica popu
- Ch oo et 15 F ”f
, YERDAD dal tantifice
Misud w 36l lecrico v 1a Parmite convertir laa |
feconoemmpento A VERDAD da la discrep@ncies en
Alcanoes y localdes wpoiymiades
frniiaciones. da )
cada VERDAD | ANTIDOTO | |
VERDAD [
e il iR
r

uniica sbsoiuts
total J

i——..._-*._ - i ..o

COMUNICACION ¥ DIALOGO COMUNITARIO

MUNICIFD

proceso de aprendiese

Wevile desencueniiog CONVERSATORIO "0 a reflexidn
Spropicke vinculssicon y LOCAL s anglisk

premimaiacg u chtanar informacicn
Bgztimue didoos

somunitanio mr DIAWOGODE = ;
Wgenens espacios. medios SABEHES mformacibn y conocimignto

y canales S disposinon de poblacion

- fefresentacion REFORZAR  ofp DP0TOS

- regulimiday AETiLY ;f""‘" 2

[informacn IeCOger experania




3. Referencla a lo Empirico

Actividad 6: B BSU PS5 Bsv B3 Bev

‘:*‘;:::h =T Recoger de los talleristas, la Responde ....
b NS asimilacion de los conceptos

trabajados sobre los
imaginarios, los conflictos y la
posibilidad de encuentro entre

¢ Qué significa para ti ?

ellos, la comunicacion y &l IMAGINARIOS
dialogo y sobre el sentido de
la participacion. CONFLICTOS ENTRE IMAGINARIOS

RECONCILIANDT IMAGINARIOS

PARTICIFACION

D1l OGO DE SABERES MIALOGO DE IGNORANCIAS

T e T T A T R L AT g e Y gl g A T

L& COMUMNICACION

Dinamieca trabaio an grupos

De preterencia. los grupos s canforman segun

amtsto geogeatico. region o Incalidad El facilitador 1

de manara equitalive asigna a cada grupa los rﬂﬁ

lamas para que lrabagan En larelas o I
-

papelogralos. cada grupo ascnhira Con Sus proqas
palabras y con @@m@Eos s nueyes conceplos.

p—— | — | — | —— —— —
[ [ T b ] mEe g Rk -



IV. IMPCICACIONES PRACTICAS

l{%‘ : Retomar los escenarios de riesgo trabajados en el modulo 3
i {actividad 5) y las estrellas de actores sociales (actividad 11),
1. Jormulactén de Implicaclones L g
. “: Con la idea de anallzar cudl es (3 posicidn de los dilerantes Actores
L Sociales frenta a sus Escenarios de Riesgo
Actividad 7 psie B v BSe B85 P86 B Identificamos ...
f}.fvi_i_;,: “La Telarana de INTERESES y EXPECTATIVAS
”:’&%»Eﬁ El propdsito de esta actividad es de los ACTORES SOCIALES”
PHT“‘* J anallzar las diterentes
= "{:,;'.ff-f.flé,;;l“:hﬁ_ﬁ‘ posiciones asumidas por los
E*;“y TN =Y actores sociales frente a sus
?@‘: 7 f%.’%"' escenarnos de riesgo, en base a
t}f;&\:;\q'.h;l. Yo S los Intereses y expectativas
/ ) | P ATHR propios de su rol y de sus
rr =S )\ ) funcicnas.

-d“'l l'"i-r'-li'."‘_l.ﬂ;‘_'_r-li [yqe m"‘"l"':' ™) Lm-i "‘k-"-ll ‘..I II iﬂ-‘[-:l Il-'I -'_I-

Dindmica: trabajo do grupod v
BXPOSICION an planana

En papeldgralos, cada grupe deberd
hacet un gratico o matnz de "inlerases y
axpactabvas” Presentacion de |os
trabapcs en plerana

Consulal “Gufa 0l lacitacor, ) . . -
Activiades y dinamicas ¢ Que interes en comun podemos identificar?

— - (coincidencia y encuentros)
T g e T L T e e T e S Ty




2. Andlists Prospecttvo

Actividad 8: bl 3t ple 38y B Bl Bdv ale
F N WLt L= g2 e Ly it Plea vy o g g1 oy = e = e = P ot TP e G e g™

Esta actividad tiene como el e i e A pomaise
objetivo identificar los on planaria
problemas, conflictos, y e VG i
desencuentros que surgen it v Eloveddipei Loty robg el i
y marcan las relaciones la “telarana’). Presentacion de los trabajos
antre los diferentes actores én plenarna

4 Conauliar "Gula oef faciliizador”,
sociales. Actividides y dindmicas

Construimos ...

Nuevamente c¢on los escenarios de riesgo
rabajados an & madulo 3 {activdad 5) y las estrellas de
actores sociales (actividad 11), continuamos con &l

2jRICICIn
Al jgual que hemos identificados los
“intereses y expectativas de los aclores
soclales™, ahora nos comesponde identificar

los confhictos..

Reflexion :

Si se logran entablar didlogos de saberee y didlogos de ignoranciae, y desentrafiar las particularidades de cada

identificar log elementos que le otorgan a la comunidad sentidos de proposito y de pertenencia y, en fin, elaborar el "mapa” de

conflictos, intereses y expectativas que caracteriza a una situacion concreta, se podra, con mayores posibilidades de éxito,

conjugar loe diferentes aportes y esfuerzos para 1a GESTION DEL KIESG0, en beneficio de la autonomia y el desarrollo de las
localidades. ' .




3. Responsabilidades y Compromitsos

Actividad 9: 335 sy bse Bew bl B Bie s pas

El propésito de esta
actividad es reflexionar
sobre las posibillidades que
tienen los actores sociales
de convertir las
discrepancias en
oporlunidades para la
GESTION DEL RIESGO,

- Tomando como base “La lelarana de intereses y expectativas”
"F"!‘ B “Telarania de confliclos™, y 2 la luz del interés en comun
v

% identificado...
28
o Construimos nuesitra...

“telarana de oportunidades”

Y para ellc identificamos ...

¢ Como los ACTORES SOCIALES
pueden ayudar a convertir las
discrepancias en oportunidades ?

¢ Qué deben de propiciar o hacer los diferentes ACTORES SOCIALES para conciliar y llegar a alcanzar una
b lectura compartida de la realidad en funcidn de un objetivo comun: la GESTION DEL RIESGO ?

g W A T e T T e e T e g T

Dingdmica tabajo de grupes ¥
expogicion an plenara

En papeldgralos. cada grupo deberd
hacer su alarais do oporfundades” (en
bese a la telaraha o “mapa de confhictos™),
Presenlacion de s mabajos en plenatia,

Corsuftar “Gwa ded facilador”
Activitadas y dingrucas

T e e T T e e T Y e T T o e T




V. RETROACIMENTACION

1. Retuereo de Contentdos
Actividad 10

e

T e,
i ru'" "

LRSS = El objetivo de esta actividad es
Tk RIS reforzar los conceplos
‘.'“_‘::_d 4 [ desarrollados durante la sesion.

2 e

" i i ,[" \ l.i: Y

TETTE Vi Fhe e PP A NP Charf PL e T s S L

Dindmica ' robaja de grupes y exposTudn én
plenars

Tomandd como base o rabaiado. entificar
siluacones que expresen, como epEmpla ins
cantemdos trabajndios an esls sesion 58
sugiere el uso larjelas o papoligratps

B T T T T O T e T e Ty

&
:'.. Tomande en cuema los escenarios de riesgo |a “telarana da
-

Qe Infeteses y expecialivas™ y la Melarana de confiictos”
e

"

Identificar, con ajemplos, los contenidos
trabajados ...

{ imaginarios, confiictos y encuentros. Participacion, Comunicacion
y Didlogo )

Coar 2 smmplos 3 BUERcones quo grafmuen v den cuenla de un aspecto poefive y uio negatno,
refarniis & los Somiedod pfopuedios




2. Revistdn de Pasos Juturos

Retordar &l compromisa que
como aclores socialas,
fenemos ¢on nuesras

localidades y su desarrollo; y

coma tal reconocer que los

“Desastres son problemas

NO resueltos del Desarroiio”.

:‘ ‘ﬂi._l... f.J‘ -!'!-i i f'_h_l_"".."l l-rli‘iul.".‘h.“_d" -Il-..""-ﬂ_l""' -IL-:hTﬂ" I:I"“h-m-ﬂ" _._1.-1- -I'I-II

Dinamiea  exposcion del taciilador

Aaflexlon colectiva =ohbre &l
compromiss oon la transformadidn de
= e@scenarios de riesgo &N
benehcio gal desarrallc de nuasiras
comumidades Preasantecion del
sigukente mdaaule

22

Recordar :

AS
YO SOY UN ":‘cég"

.. y he asumidd un compromiso an
ia tarea de superar los abetaculos
¥ problemas que, siendo propics de
nuestras comunidades v regionss,
limitan nuestro accionar en la
GESTION DEL RIESGO.

Ests tarea de cambio compromete il confunto de
*"actares poclales” en el dicefio de estrateqiac para

la GESTION DEL RIESS0 y «| DESARROLLO
| reconocer que .

Este compromiso parte por

del DESARROLLO"



3. Evaluacién y Clausura

e e T e T g T e il T T i e I e T e T ey

Dinamica . gidiogo colecthva
Procesar esta expariancia de

aprendizaje colechivo y
recoger fa percepcion de los
participantes y de los
facilitadores.

El tacilizador reallen lag pregunias v, con al
praposito de eavaluar el desamrollo y los
contenidos del modulp, mabwva Ia
participacién del conjunta da tallerstas
Finalmente hacer una reflexidn lomando an
cyenla lp expresadn

¢ Gué hemos hacha durante estas 4 horas 7

¢ Diénae 0 en qué momento se sintieron mejor ?
« Dinde o en qué momento uvieron ganas de dar por finalizado &l taller 7
¢ Diénde o en qué momento tuviaran mayor inlerés an panicipar ¥

& Qué opinidn les merecen los elercicios v dindmicas desarrolladas ?
& Cudl ez 8l contenido mas importante que hemaos querida transmitir ¥

¢ Cudl es la idea con la gue quisieran tinalzar 7
¢ Qué nombre le pondrian ustedes a asta sesién ?






