PRIMED

K

DESARROLLO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS

LOS

MECANISMOS
ADECUADOS DE
PLANIFICACION Y
GESTION

EI PRIMED busca establecer mecanis-
mos adecuados de planificacion y con-
trol, no sdlo para el logro de las metas y
actividades propuestas, sino también co-
mo herramienta para la futura interven-
cidn de la Administracion Municipal en los
barrios subnormales. Las pautas princi-
pales son:

- Crear una estructura descentralizada
tanto a nivel administrativo como ope-
rativo, adscrita a una entidad del orden
municipai con autcnomia de gestién,
que permita la ejecucion agil de las

actividades previstas en cada zona. Es-
ta entidad ejecutora responsable del
proyecto debe contar con mecanismos
de apoyo tanto de la Administracion
Municipal como del resto de las entida-
des participantes.

~ Establecer un mecanismo que garanti-

ce la participacion activa de las distin-
tas entidades y de las comunidades
comprometidas en el PRIMED, para la
planificacién, financiacién, ejecucion y
control, de programas cencertados
que se formalicen mediante convenios
de largo plazo, contratos especificas, y
comités permanentes.

Las pautas senaladas, se desarroflan me-
diante un sistema jerarquico que opera
en los distintos niveles de organizacidn:
administrativo, operativo, de apoyo, y de
control (ver Capituio 4).
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Desarrolio de 10s Objetivos Especificos

PROMOCION Y
PARTICIPACION
COMUNITARIA

Fromaocion

Proceso de desarrollo que se logra me-
diante mecanismos de sensibilizacidn,
capacitacion, y participacién de los po-
bladorss, a traves de grupos y organiza-
CIONes comunitarias

Participacion

Es el instrumento mediante gl cual el
PRIMED comparte con la comunidad la
planificacion, financiacidn, ejecucidn y
gveluacidon de las diferentes activida-
tles,
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Comunidad

Grupo humano gue comparte &l mismo
territorio y tiene obietivos comunes.

En el PRIMED, la superacion del estado
de subnormalidad actual es &l obietivo
que comparten los pobladores de las
zonas seleccionadas.

B DESARHOLLO COMUNITARIO
Pautas

- Se involucraran las organizaciones de
base, civicas, sociales, comunitarias, v
no gubernamentales de las res zonas
seleccionadas.

- Se fortalecerdn las organizaciones co-
munitarias y ONG's existentes, v se
apoyara en las de mavyor rivel de re-



PRIMED

presentatividad, capacidad de convo- Acclones

catoria, y autonomia, sin perjuicio del

surgimiento de nuevas formas organi- - Talleres de capacitacion
zati- vas.

e En tramites administrativos
Toda accidn a desarraliar con las orga-

nizaciones comunitarias debe incluir Con el fin de aumentar la eficiencia
aportes directos de éstas en la gjecu- de fa gestidn municipal y la autoges-
cion. tion comunitaria. Los realizan los pro-
motores de la SDC a través de las
Et PRIMED no admite relaciones de oficinas zonales del PRIMED, para
asistencialismo, paternalismo, y clien- los lideres de las organizaciones. Se
telismo con las comunidades, y en tal propone realizar uno cada tres me-
sentido impulsara su autogestion. ses por zona.
La prigrizacion de las necesidades y e £n participacion comunitaria
actividades a desarroliar debe ser
aprobada por comités zonales, con Con el fin de mejorar los procesos de
participacion de la comunidad. planificacion de las acciones def PRI-
MED vy la autogestion comunitaria.
Se implementaran metodologias para Los realizan los promotores de la
atender la actividad particular del obje- SDC conelapoyodelas ONG's, para
tivo especifico, y las actividades de pro- la comunidad. Se propone realizar
mocidn que demandan otros objetivas uno cada seis meses por barrio.

de! PRIMED.
e £n autoconstruccion

La asistencia técnica comprendera en-

tre otras. 1as siguientes: Para garantizar la ejecucion de los

mejoramientos de vivienda y de otras

¢ El seguimiento gue requiere el avan- obras de infraestructura, realizados

ce de los diferentes objetivos especi- por los instructores del SENA con

ficos del programa. ayuda de las ONG'’s, para los bene-

ficiarios. Se propone capacitar 135

o Verificacion del cumplimiento del ob- grupos en mejoramiento de vivienda,
jetivo especifico de promocién y par- y 13 en reubicaciones.

ticipacién comunitaria.
e En tramites individuales para la fega-
e Evaluacion del beneficio social logra- lizacion

do por el programa
Para cumplir con las metas de escri-

Las actividades correspondientes a ia turacién previstas, realizados por los
divulgacion del programa se conside- promotores dei programa de legali-
ran como un mecanismao adicional para zacion de CORVIDE para los benefi-
lograr la promocién y la participacion ciarios Se propone realizar uno cada
comunitaria. tres meses por zona.
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Desarrollo de ios Objetivos Especificos

» En educaciéon ambiental cuentas. Dirigidos a los miembros de
la junta directiva de la organizacion,
Con el fin de mejorar la calidad del y dictados por la SDC conla asesoria
habitat y las relaciones de los pobla- de Microempresas de Antioquia. Se
dores con el medio ambiente. Los propone realizar uno por zona al ario.
realizan ONG's especializadas, con
la asesoria del PNUD, para los pobla- » De actividades agrologicas
dares. Se propone realizar unc cada
seis meses por barrio. Con el fin de aprovechar las areas
residuales existentes a través de cul-
- Cursos tivos hidropdnicos, huertas caseras,
pequefias granjas comunitarias, fru-
¢ De formacion de voluntariado en sa- tales, y animales domesticos. Dirigi-
ud dos a los pobladores, y a cargo del
SENA, el Politécnico Colombiano y
Para mejorar las condiciones de salud las universidades de la ciudad. Se
de la poblacién mas vulnerable. Los propone realizar uno cada seis me-
realizan los COPACOS de Metrosalud Ses por zona.
con el apoyo de ONG's, para las ma-
dres de familia. Se propone realizar - Asistencia técnica

uno cada tres meses por zona.
e £n tramites administrativos y de le-

s De formacion de madres sustitutas galizacion
Con el objeto de cualificar la atencidn Para concertar los aportes comunita-
gque prestan los Hogares del ICBF, rios, y agilizar los procedimientos,
realizados por esta entidad, para las prestada por los funcionarios munici-
madres sustitutas. Se propone reali- pales asignados a las oficinas zona-
zar diez en cada ano por zona. les, para el conjunto de pobladores.
¢ De alfabetizacion e En la ejecucion de pequefias obras
Para disminuir el analfabetismo de civiles
las zonas, realizadas por grupos de
bachilleres, coordinados por la Se- Para garantizar su calidad y eficiencia,
cretaria de Educacion Municipal, es- brindada por las ONG’s y los funcicna-
pecialmente para la poblacion ros municipales asignadoes a las ofici-
adulta. Se propone realizar dos en nas zonales, para las organizaciones
cada ano par zona. comunitarias ejecutoras. Se ha estima-
do el acompariamiento de 14 proyec-
¢ De administracion de fondos tos por zona en cada ano.
Para preparar a las organizaciones s En 12 gjecucion de los mejoramien-
comunitarias en el acceso al Fondo tos de vivienda
de Promocion Social, en la gestidn,
administracidon contable, de perso- Con el fin de garantizar el cumpli-
nal, de archivo, y de rendicion de miento de los plazos establecidos
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PRIMED

por el INURBE para el otorgamiento
de los subsidios. Prestada por las
ONG's ejecutoras con la ayuda del
SENA y CORVIDE, para los benefi-
ciarios.

e £n la reubicacion de viviendas

En la concertacion, para seleccionar
los lotes apropiados, optimizar el
proceso de demoliciones requeri-
das, y garantizar la construccion de
viviendas nuevas de acuerdo a los
plazos previstos. Realizada por
CORVIDE con la ayuda del SENA,
para |os beneficiarios.

e £n la obtencién de informacion re-
querida

Con el fin de conseguir datos nece-
sarios para la planificacién mas deta-
flada de algunas actividades previs-
tas. Brindada por las oficinas zonales
con la ayuda de ONG’s, para grupos
de pobladores. Se estima acompa-
nar dos procedmientos de este tipo
por zona al afa.

- Talleres de planificacion participativa
por objetivos

Para garantizar una adecuada identifi-
cacidén de las necesidades y prioriza-
cidn de las acciones. Realizados por el
PRIMED con la ayuda del SENA y de
ONG'’s, para las organizaciones comu-
nitarias. Se propone realizar 14 por zo-
na en cada ano.

- Divulgacion del PRIMED

Para sensibiizar y motwvar a la comuni-
dad sobre los objetivos del programa,
realizada por las oficinas zonales con
ayuda de las ONG’s y las dependencias

municipales, para las organizaciones
comunitarias y los pobladores en gene-
ral. Se realiza mediante cartillas, audio-
visuales, y eventos barriales (bazares,
bailes, concursos). Se propone realizar
una actividad publicitaria al mes por
zona.

Metas, costos y financiamiento

En cada uno de los barrios existe una
organizacidn comunitaria consolidada y
al menos otra en proceso de surgimiento.
El PRIMED trabajara directamente con
los 120 representantes de estas 30 orga-
nizaciones barriales, partiendo de que
existen, en promedio, 4 personas en {a
Junta Directiva de cada una ellas. Estos
lideres a su vez, multiplicaran al interior
de cada organizacion la capacitacion re-
cibida. Considerando los grupos meta
por objetivos especfficos, el PRIMED es-
tablecera relaciones directas con el 50%
de los hogares.

Para el desarrollo de este objetivo especi-
ficoy de acuerdo al nimero de actividades
de promocién y participacién identifica-
das, se estima que durante los tres afios
del programa se realizaran aproximada-
mente 800 eventos, lo que representa dos
gventos semanales por oficina zonal. Esto
significa la conformacion de un grupo per-
manente de caracter interdisciplinario, que
complementa las acciones de la oficina
zonal, y garantiza el contacto permanente
con la comunidad.

La financiacién de algunas de las activi-
dades de este concepto esta incluida
en los costos de administracion del PRI-
MED, por corresponder a funciones del
personal asignado a las oficinas zona-
fes, o por representar aportes de
ONG's, o ser realizadas mediante vo-
luntariados.
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