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4. Una Poblacion mas Segura
Frente a los Fendbmenos
Perturbadores

En el Capitulo anterior se planted un andlisis de la situacion que enfrenta
el pais en materia de Proteccion Civil, y mas especificamente, relacionados con
la Prevencion y Mitigacion del Riesgo de Desastres. En este capitulo se presenta
el desafio, el reto y la respuesta proactiva que se propone, definiendo un
modelo para el afio 2025.

4.1 Vision en materia de prevencion y mitigacion
del riesgo de desastres

La Vision de México bajo la éptica del Programa Especial de Prevencion
y Mitigacién del Riesgo de Desastres, para el afio 2025, es la siguiente:

México sera un pais en el que se hayan reducido, al valor minimo, las
victimas y los dafios en los bienes y el entorno, a través de un marco normativo
adecuado, de la consolidacion de medidas preventivas y de la corresponsabilidad
de gobiernos, sectores social y privado, y de la poblacion en general. Para ello,
los gobiernos contaran con planes, recursos y entrenamiento; la poblacion
estara informada y educada para autoprotegerse, vivirda en comunidades
disefiadas y construidas mas seguras para resistir los fendmenos, y contara
con planes operativos, tras una contingencia.

4.2 Consistencia del Programa Especial de
Prevencion y Mitigacion del Riesgo de Desastres
2001-2006 vy las Estrategias del PND

En la tabla siguiente se indican las estrategias del PND en materia de
Proteccion Civil, Area de Orden y Respeto (Objetivo rector 5, Inciso ¢, pagina
144). Asimismo, se sefialan las estrategias en las cuales los proyectos del
PEPyM inciden. Es claro que los proyectos satisfacen la estrategia y lineas de
accion plasmadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.
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Tabla 3

Estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 en materia de Proteccion Civil
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Estrategia y linea de accion del PND

Transitar de un sistema de proteccion civil reactivo a uno
preventivo con la corresponsabilidad y participacion de los tres
ordenes de gobierno, poblacién, y sectores social y privado

1
2.

Mejorar la eficacia preventiva y operativa del SINAPROC

dentificar y mejorar el conocimiento de amenazas y riesgos en el nivel
comunitario

Promover la reduccion de la vulnerabilidad fisica

Fomentar la corresponsabilidad, coordinacion y comunicacion de los tres
ambitos de gobierno, sectores social y privado, y de la poblacién en gen-
eral

Fortalecer la investigacion aplicada para desarrollar o mejorar tecnologias
para mitigar los riesgos

Implantar una politica y cultura de autoproteccion

Desarrollar y procurar apoyos técnicos y financieros para mitigacion y
recuperacion

Dar atencion prioritaria a los grupos més vulnerables de la poblacion

¢Satisfacen los proyectos
propuestos a la estrategia
y lineas de accion del PND?

Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si

Si

Asimismo, se proponen, como retos y oportunidades para afrontar los
efectos de los fendémenos en el corto y largo plazos, los siguientes:

Establecer normas que fomenten el aseguramiento de inmuebles en zonas
de alto riesgo.

Capacitar y certificar los conocimientos y habilidades del personal encargado
del manejo de los desastres.

Incorporar en los planes de desarrollo urbano, normas y reglamentos acordes
con el peligro local o regional.

Establecer proyectos especiales para reducir la vulnerabilidad de la
infraestructura critica para Proteccién Civil, como escuelas, hospitales, edificios
de gobierno.

Aprovechar la infraestructura, adiestramiento y capacidades de las Fuerzas
Armadas en la prevencidn de desastres y en la mitigacién del riesgo.

En la siguiente tabla se relaciona la pertinencia de los proyectos

propuestos con los grandes temas que se han identificado en materia de
Proteccion Civil.

Tu Participacion es Tu Proteccion
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Tabla 4
Grandes temas en Proteccion Civil

¢Contribuyen los proyectos propuestos a los grandes temas?

1. Mapas de peligro, vulnerabilidad y riesgo a niveles nacional, regional y Si
comunitario
2. Normatividad y reglamentos de construccion Si
3. Evaluacion y reduccion de la vulnerabilidad Si
4. Bancos de datos sobre fendmenos y acervos a niveles nacional y regional Si
5. Cultura de la autoproteccion: difusion, capacitacion y preparacion Si
6. Microzonificacion y regionalizacion Si
7. Mejoramiento de la capacidad de respuesta ante calamidades Si
8. Sistemas de monitoreo, vigilancia y alertamiento de fendmenos Si
9. Sistemas y procesos de informacion sobre fenémenos perturbadores Si

4.3 La Conveniencia de la Prevencion y Mitigacion
del Riesgo de Desastres

Los efectos directos e indirectos causados por los desastres de mediana 501 nsostenibles e
y gran envergadura en México, significaron, en promedio anual durante las  INaceptables las perdidas
Gltimas dos décadas, pérdidas de 500 vidas humanas y dafios materiales (€ Vidas y dafios
ascendientes a 700 millones de ddlares. Estas cuantiosas pérdidas han recaido materiales
en mayor medida en los grupos mas desprotegidos y vulnerables de la poblacion.

Las cifras anteriores son insostenibles e inaceptables para un pais que
aspira a una alta calidad de vida de sus habitantes y que reduzca los desequilibrios
sociales externos. Estos resultados, ademas, imposibilitan un desarrollo humano
integral y un desarrollo sustentable de la nacion.

Para revertir esta tendencia y llevar las pérdidas en vidas, bienes y entorno
al minimo, es indispensable aumentar la capacidad preventiva del Sistema
Nacional de Proteccion Civil y mitigar los efectos de los desastres, apoyandose
en una coordinacion real de esfuerzos intergubernamentales, asi como en la
corresponsabilidad ciudadana y de sectores de la poblacion.

Es bajo esta l6gica que se ha desarrollado el presente Programa Especial
de Prevencién y Mitigacion del Riesgo de Desastres 2001 - 2006.

4.4 Dimensionando el horizonte 2006 y 2025

Para lograr una gestion adecuada del riesgo se debe resolver en forma
sistematica y organizada la identificacion de peligros a diferentes escalas:
nacional, regional y local. Posteriormente, incidir en los factores que determinan
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la vulnerabilidad de la poblacién, los cuales no solo estan relacionados con
aspectos fisicos y de ordenamiento urbano, sino también con aspectos de tipo
socioeconomico.

Para poder dimensionar el horizonte 2006 y 2025 debe establecerse
un indicador que mida la efectividad de los proyectos que integran este Programa
Especial de Prevencion y Mitigacion del Riesgo de Desastres, y que fijaran las
bases para el establecimiento de otros proyectos complementarios que se realicen
en el futuro. Dada la naturaleza de los trabajos de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico, los cuales son la mayoria de los proyectos a realizar en este
Programa, no es factible dimensionar en un principio el horizonte planteado
para medir el impacto que las medidas preventivas asi como la participacion y
corresponsabilidad de los tres ambitos de gobierno y sectores tienen en la
reduccion de pérdidas por desastres. Sin embargo, en la medida en la que se
disponga de la informacion suficiente se podran cuantificar los avances que se
estén logrando en materia preventiva. En este sentido parece adecuado que el
indicador sea una medida de las pérdidas anuales esperadas en el pais ante la
ocurrencia de desastres.

Las nuevas tecnologias, asi como los avances en ciencia basica y aplicada
implicaran nuevos estudios y desarrollos que conduciran, a su vez, a nuevo y
mas profundo conocimiento sobre las amenazas, asi como a nuevas metodologias
y enfoques para prevenir y mitigar los efectos de los desastres. Este es, como
todo proceso cientifico, un proceso continuo dificil de establecerle metas, y
mas aun para tan largo plazo.

Tu Participacion es Tu Proteccion
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5. Proyectos y Procesos para la
Prevencion y Mitigacion del
Riesgo de Desastres

5.1 Consideraciones Generales

Los devastadores efectos de los fendmenos perturbadores en México se han  Los desastres se han
magnificado por una elevada vulnerabilidad que afecta a la sociedad y ala  magnificado por [a

economia, y que se deriva de un conjunto de factores que han sido plenamente  €levada vulnerabilidad
identificados. afectando estratos

- . : especialmente vulnerables
Los efectos de los desastres en México se resienten, en mayor medida, en P

los sectores pobres, en las mujeres, nifios, personas de la tercera edad y con
capacidades diferentes, que son estratos especialmente vulnerables.

Los proyectos que se presentan fueron disefiados para incidir en los factores
causales de los desastres, esto es, en los factores de vulnerabilidad.

La ejecucion, inclusion y seguimiento de los proyectos en politicas sectoriales,
regionales y locales redundara en una reduccion de pérdidas materiales y de
vidas humanas.

Una estimacién conservadora del costo-beneficio de los proyectos muestra
que si éstos lograran reducir en solo un 20% las pérdidas econémicas y de
vidas humanas durante los dos Gltimos afios de aplicacién del programa
propuesto, el costo de inversién presupuestado para la ejecucion de proyectos
comparado con el beneficio anual tendria una relacion de 1 a 5, es decir
que por cada peso invertido dejaran de perderse 5. La estimacion anterior
considera que para el quinto y sexto afio del periodo contemplado para el
desarrollo y ejecucion de los proyectos, éstos ya comenzarian a producir un
impacto positivo en su area de influencia. Evidentemente, los beneficios
seran mas significativos en la medida en que las instituciones involucradas
cumplan sus metas y compromisos derivados de la ejecucion de los proyectos,
tanto a corto como a largo plazo.
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Se requiere conocer las
amenazas y riesgos a nivel
comunitario
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5.2 Obijetivos y Estrategias

Objetivo 1: Identificar y mejorar el conocimiento de amenazas y
riesgos a nivel comunitario

Estrategias:

a) Promover la elaboracion de mapas de riesgo a niveles estatal y municipal

Se desarrollara una metodologia para elaborar mapas de peligro,
vulnerabilidad y riesgo para los ambitos regional y local. Apoyandose en
tecnologia de la informacién y en sistemas de informacion geogréfica, se
construira el Atlas Nacional de Riesgos a escala regional (Proyecto RM1). Se
ejecutaran estudios de microzonificacion sismica de siete ciudades (Proyecto
RG3). Se identificara el riesgo volcanico y se instrumentaran los ocho volcanes
mas peligrosos del pais (Popocatépetl, Citlaltépetl, Tacana, Volcan de Fuego,
Chichén, Ceboruco, Paricutin — Tancitaro, y San Martin Tuxtla) (Proyectos
RG18 a RG25, respectivamente). Se elaboraran regionalizaciones y micro-
regionalizaciones de zonas susceptibles a inestabilidad de laderas, apoyandose
en mapas de geologia superficial y edafologia, asi como en percepcidn remota
e interferometria de radar (Proyectos RG29 a RG31). Se elaboraran mapas de
riesgo por inundaciones para regiones del pais y se estableceran metodologias
para la elaboracion de mapas para cuencas hidrologicas ( Proyecto RH1). Se
elaboraran modelos de escenarios con fendmenos quimicos que pongan en
riesgo la integridad de la poblacién y medio ambiente (Proyecto RQ5).

b) Elaborar un modelo de pérdidas por desastres en México

Se elaborara un sistema para postular escenarios de pérdidas por desastre
(Proyecto RM2); para ello se desarrollaran bases de datos con las caracteristicas
y consecuencias de los fenémenos perturbadores (Proyecto RM3). Se creara,
en el Centro Nacional de Prevencidn de Desastres, un laboratorio de sistemas
informaticos para desastres, indispensable para el desarrollo de las bases de
datos, escenarios y Atlas Nacional de Riesgos sefialados antes (Proyecto RM10).
Se estableceran los lineamientos para el establecimiento de bancos de datos
socioecondmicos minimos que deben contar las unidades estatales y municipales
de Proteccion Civil (Proyecto ES1). Con objeto de aplicar criterios uniformes
de evaluacion de dafios para acceder a los recursos del Fondo de Desastres
Naturales, se elaborara una metodologia especifica (Proyecto ES2).

Objetivo 2: Promover la reduccién de la vulnerabilidad fisica
Estrategias:

a) Fomentar el desarrollo y aplicacion de reglamentos y normas de construccién
mas estrictos

Se elaboraran requisitos minimos de seguridad estructural y normas de
disefio para diferentes materiales para las construcciones del pais (Proyecto
RG5).

Tu Participacion es Tu Proteccion
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b) Evaluar y reducir la vulnerabilidad de la infraestructura, con énfasis en
aquélla critica para la Proteccion Civil

Se evaluara la vulnerabilidad y se desarrollaran tecnologias y metodologias
para la reduccién de la vulnerabilidad de: presas, carreteras y caminos,
monumentos histdricos, vivienda econdmica y rural, infraestructura pablicay
privada de educacidn, infraestructura publica y privada de salud, edificacion
urbana, infraestructura eléctrica y de comunicaciones, acueductos y ductos de
transporte de combustibles, y edificaciones destinadas a la planeacion y atencién
de emergencias (Proyectos RM8, RM9, RG4, RG6 a RG9 y RG13 aRG17,
respectivamente).

Objetivo 3: Fortalecer la investigacion aplicada para desarrollar o
mejorar tecnologias para mitigar los riesgos

Estrategias:

a) Investigar sobre los fenédmenos y las medidas para reducir sus efectos

Se fortaleceran los laboratorios de estructuras, materiales y suelos del
Centro Nacional de Prevencién de Desastres y de universidades del interior del
pais que participen en el desarrollo de normas de disefio de aplicacion regional
(Proyecto RG10). Se llevaran a cabo proyectos de investigacion basica y aplicada,
asi como de desarrollo tecnolégico. Particularmente, se desarrollard un sistema
de recarga de acuiferos para minimizar subsidencia y agrietamiento en el suelo
por sobre-explotacion en areas urbanas (Proyecto RG27). Se disefiaran y
aplicaran metodologias para control de infiltraciones en laderas, asi como para
evitar la erosién del suelo en cuencas hidroldgicas (Proyectos RG28 y RH4).
Se desarrollaran propuestas estructurales y no estructurales para reducir el
impacto de los flujos de escombros (Proyecto RH5). A partir de investigaciones
y monitoreo, se desarrollaran metodologias de prevencién de accidentes
quimicos para la poblacion, durante el transporte y distribucion de sustancias
quimicas y materiales peligrosos, y de accidentes quimicos en fuentes fijas. Se
instalara, en el Centro Nacional de Prevencién de Desastres, un laboratorio de
analisis instrumental de muestras ambientales para identificar contaminantes
liberados de manera accidental al medio ambiente (Proyectos RQ1 a RQ4,
respectivamente).

b) Establecer y operar sistemas de alerta temprana

Se creard, en el Centro Nacional de Prevencion de Desastres, un centro
de monitoreo, vigilancia y alertamiento de los diferentes fendmenos naturales
que afectan al pais (Proyecto RM7). Se generara un sistema de estimacion
temprana de intensidades sismicas que permita conocer el grado y distribucién
de dafios inmediatamente después de la ocurrencia de un sismo (Proyecto
RG1). Se reforzara y modernizara la Red Sismica Mexicana (Proyecto RG2). Se
desarrollara un sistema de alertamiento para las comunidades vecinas al volcan
Popocatépetl (Proyecto RG26). Se disefiaran y aplicardn sistemas de
instrumentacion de laderas inestables para fines de alertamiento (Proyecto
RG32). Se instalaran sistemas de alerta hidrometeoroldgica en 20 ciudades

Una Poblacion méas Segura Frente a los Fenémenos Perturbadores
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Difusion de la informacion

Capacitacion del personal
y elaboracion de planes

Atender a los grupos mas
vulnerables
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que sean consideradas las de mayor riesgo por inundacién de México (Proyecto
RH2). Se extendera el actual Sistema de Alerta Temprana HidrometeorolGgica a
otros eventos extremos; asimismo, se mejorara la capacidad de prondstico
(Proyecto RH3).

Objetivo 4: Implantar una politica y cultura de autoproteccion

Estrategia:

Difundir la informacién sobre los fenémenos y zonas de riesgo

Se desarrollaran amplias y permanentes camparfias de difusion de la
informacion sobre fenémenos, riesgos, asi como de preparacion de la poblacion.
Se harda énfasis en la atencidn a grupos mas vulnerables ©1322 a desastres,
como son nifios, mujeres, discapacitados y personas de la tercera edad. Se
elaborara material didactico para su distribucién apoyandose en la estructura
del sistema educativo (Proyectos RM4 y RM6).

Objetivo 5: Mejorar la eficacia preventiva y operativa del SINAPROC

Estrategia:

Capacitar al personal y elaborar planes para la atencion de emergencias y para
la recuperacion

Se desarrollard un sistema de capacitacién en Proteccién Civil y
Prevencion de Desastres, dirigido a los niveles de mando y toma de decisiones,
asi como a los niveles de comando en campo (Proyectos RM5 y ES2). En el
sistema se incluird, entre otros temas, la evaluacion del impacto socioecondmico
de los desastres. Ademas, se capacitara, a nivel comunitario, a los auto
constructores de vivienda con objeto de incrementar la seguridad (Proyecto
RG12). Se elaborara una estrategia y plan operativo de respuesta de personal
técnico ante la ocurrencia de sismos intensos en el pais (Proyecto RG11). Se
elaborara un diagnostico y se propondran medidas para mejorar las capacidades
de atencién de emergencias quimicas en el pais (Proyecto RQ6). Con objeto
de mejorar la eficacia de unidades estatales y municipales, se analizara el
funcionamiento de 20 municipios considerados de la mas alta vulnerabilidad y
se propondran medidas de mejoramiento (Proyecto ES5).

Objetivo 6: Dar atencidn prioritaria a los grupos mas vulnerables a
desastres

Estrategia:

Desarrollar estudios y proponer medidas especificas

Varios de los proyectos propuestos para los objetivos anteriores tendran
vertientes aplicables a este objetivo. En particular, se evaluaran los efectos
psico-sociales que los desastres han causado en la poblacién mexicana con
miras a proponer medidas para contrarrestarlos. Asimismo, se hara una

Tu Participacion es Tu Proteccion



Proyectos y Procesos para la Prevencion y Mitigacion del Riesgo de Desastres

evaluacion del impacto socioecondmico de los desastres en los grupos mas vulnerables de modo
de proponer politicas de mitigacion de los efectos (Proyectos ES3 y ES4). Se identificara la
respuesta de la poblacion ante fendmenos segln su género, edad, nivel educativo y nivel de

responsabilidad. De esta manera se podran definir la respuesta idonea ante fenédmenos perturbadores
con base en los indicadores de actitud (Proyecto ES5).

5.3 Proyectos y Procesos Prioritarios

En la siguiente tabla se presenta el costo total estimado de los proyectos
segun el tipo de riesgo en el que se inscriben.

Tabla 5
Costo estimado de los proyectos segun el tipo de riesgo

Nomenclatura Agenda General de Proyectos No.

Costo estimado
(miles de dls)

ectos orientados a la prevencion y mitigacion de Riesgos 11
tiples

ra la Prevencion y Mitigacion de Riesgos Geoldgicos
tos para la Prevencion y Mitigacion de Riesgos
meteoroldgicos

Proyectos para la Prevencion y Mitigacion de Riesgos Quimicos y
Ambientales

re Estudios Sociales y Econdmicos

Total 60 55,455
En la gréfica siguiente se muestra la distribucion anual estimada del
gasto requerido para el desarrollo y ejecucion de los proyectos
Gasto Anual por Tipo de Proyectos
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Tabla 6
Presupuesto anual estimado para la ejecucion del PEPyM (miles de délares)

Proyectos 2001 2002 2003 2004 2005 2006

RM 0 4235 4600 4,08 1065 1,005
RG 0 6,731 4981 4576 2,792 2169
RH 0 2759 325 3000 2831 2327
RQ 0 526 890 730 909 580
ES 0 560 570 220 60 0
Totales 0 14,811 14,295 12,611 7,657 6,081

La descripcidn detallada de cada proyecto se puede consultar en el anexo 1.

La designacion de las instituciones ejecutoras, asesoras y proveedoras de informacion se pueden
consultar en el anexo 2.

Tabla 7

Proyectos orientados a Riesgos Multiples

Descripcion Cost

ntificacion de Riesgos de Desastre en México y Atlas Nacional de Rie
enarios de Pérdidas por Desastres en México
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icos sobre fendmenos perturbadores

" RM7 Establecimiento de un centro de monitoreo y alertamiento de fendmenos naturales
a vulnerabilidad de presas en México

a vulnerabilidad de la infraestructura carretera en México
sistemas informaticos para desastres

administracion de los proyectos propuestos

Tabla 8
Proyectos para la Prevencion y Mitigacion de Riesgos Geoldgicos

Descripcion

n Sistema de Estimacion Temprana de Intensidad
al de mapas de dafios por sismo
nto y modernizacion de la instrumentacion  sismic

microzonificacion sismica en areas urbanas
a reduccion de vulnerabilidad de monumentos his
e seguridad estructural y normas de disefio para |

o
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Tabla 8 (continuacion)
Proyectos para la Prevencion y Mitigacion de Riesgos Geoldgicos

Descripcion

dad de la vivienda econdmica y rural en México
e la vulnerabilidad de la infraestructura publica

e la vulnerabilidad de la infraestructura publica y

rehabilitar edificios existentes
ento del equipo de ensayes del Laboratorio de Est
a de Suelos del CENAPRED y de los equipos de e
€s en los proyectos conjuntos

ivo de personal técnico ante sismos en México

n para el incremento de la seguridad de la autoco
e la vulnerabilidad de la infraestructura eléctrica
la vulnerabilidad de la infraestructura de comun
e la vulnerabilidad de acueductos en México
e la vulnerabilidad de ductos de transporte de co
e la vulnerabilidad sismica de edificaciones desti

—

strumentacion y mapas de peligros

umentacion y mapas de peligros

entacion y mapas de peligros

mentacion y mapas de peligros

entacion y mapas de peligros

mentacion y mapas de peligros

n-Tancitaro, Instrumentacion y mapas de peligros
la, instrumentacion y mapas de peligros

0 para comunidades del volcan Popocatépetl
carga de acuiferos para minimizar subsidencia y a
as urbanas
plicacion de metodologias para control de infiltraci
dad

geologia superficial y edafologia en zonas criticas
cion y micro-regionalizacion de zonas susceptible:

cion de zonas susceptibles a inestabilidad de laders
atélite) e interferometria de radar (imégenes de r.
al para toma de decisiones
acion de laderas inestables

Notas: PRESISMO: Programa Especial de Proteccion Civil para Sismos.
MILADERA: Estrategia Nacional de Prevencién y Mitigacion del Riesgo por Inestabilidad de Laderas.
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Tabla 9
Proyectos para la Prevencion y Mitigacion de Riesgos Hidrometeoroldgicos

Descripcion

inundaciones
idrometeoroldgica para 20 ciudades y cuencas de alto rie
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Proyectos para la Prevencion y Mitigacion de Riesgos Quimicos
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Descripcion

edidas de prevencion de accidentes quimico para la poblacion
ransporte y distribucion de sustancias quimicas y materiales peligrosos
edidas de prevencion de accidentes quimicos en fuentes fijas
aboratorio de andlisis instrumental de muestras ambientales
lanteamiento de escenarios provocados por fendmenos quimicos
iagnostico de las capacidades de atencion de emergencias quimicas

Nota: PREQUIM-Estrategia Nacional de Prevencion de Riesgos Quimicos

Tabla 11
Proyectos sobre Estudios Sociales y Econdmicos de los Desastres

Descripcion

imiento de bancos de datos socioecon
ales de Proteccion Civil

| ES2 Capasitacion sobre evaluacion del impacto socioeconémico de los d

-soclales causados por desastres en M

_ctos de los desastres en los grupos vul
| ES5  Medidas para el fortalecimiento de la protecci6n civil en los dmbitos
| ES6  Estudio de la actitud de la poblacion frente a los desastres

o
oo

Tu Participacion es Tu Proteccion



Sector Paraestatal y 6rganos M

Proyectos y Procesos para la Prevencion y Mitigacion del Riesgo de Desastres

5.4 Instituciones Ejecutoras, Asesoras vy
Proveedoras de Informacion

Como se indic6, la ejecucion del PEPyM supone la participacién y
corresponsabilidad de varias instituciones.

Para ello se han identificado 109 instituciones que participaran como
gjecutoras, asesoras o proveedoras de informacion en los proyectos y procesos
sefialados en este Capitulo. En el Anexo 2 se presenta el nivel de participacion
de las diferentes instituciones. Las instituciones se han agrupado en:

1) Sector central

2) Sector paraestatal

3) Sector académico

4) Organizaciones no gubernamentales, asociaciones civiles y sector privado

En la figura siguiente se muestra el nimero de instituciones segun el
sector al que pertenecen.

Esta lista no pretende ser exahustiva y podra variar segun las necesidades
alo largo de la ejecucion del programa.

Asogiaciones; ONG's
sector privado 26%
desconcentrados el | — St rprivers
26% \ : . 25% Figura 15

| |
2 SectorCentral Part'ICIp.amon de
16% Instituciones en el

Sector:Estatal
7% Programa
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