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Preambulo

Me es muy grato presentar, en nombre de los
miembros de La Asociacién de Mineria de
Canada (MAG, por sus siglas en inglés), la Guia
para la Administracién de Instalaciones de
Relaves. Esta guia es el resultado de muchos
meses de colaboracién por parte de un equipo
de 19 profesionales y expertos de la industria
minera canadiense. Tenemos una deuda de
gratitud con los miembros del equipo por la
habilidad, experiencia, conocimientos,
dedicacién y entusiasmo que han prestado a la
tarea de crear consenso en la industria en lo
que es un drea técnica y compleja.

En cumplimiento del continuo compromiso de
MAC con el desarrollo sostenible, la guia ha
sido desarrollada como una ampliacién de la
Politica Medioambiental y el Marco de Trabajo
Medioambiental de MAC, aplicados
especificamente a la administracién de relaves.
La Guia alienta a las compafiias mineras a
practicar una administracién de las

RECONOCIMIENTOS

instalaciones de relaves de forma segura y
responsable con el medio ambiente por medio
del desarrollo de sistemas especiales de
administracion, especificos para el sitio. Este
enfoque puede ayudar a la industria a
desarrollar una autoregulacién efectiva,
demostrar debida diligencia, complementar los
reglamentos de gobierno, practicar mejoras
continuas y proteger el medio ambiente y el
publico.

Aunque la guia refleja principios y practicas de
diversas fuentes, estd exclusivamente disefiada
para la industria minera, incorporando un
enfoque de sistema administrativo mds que
uno puramente técnico. Confio que la industria
y otros usuarios encontrardn que esta guia es
una contribucién 1til para mejorar la actuacién
en este drea.

Gordon R. Peeling, Presidente y Jefe Ejecutivo
La Asociacién de Mineria de Canada
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Prefacio

En junio de 1996, la Junta Directiva de la
Asociacién de Mineria de Canadd (MAC)
establecié un grupo de trabajo para promover la
administracion de los relaves y escombros de
mina de forma segura y responsable con el
medio ambiente.

El grupo de trabajo determiné que existe la
ingenierfa y que cuenta con la capacidad para
hacerlo, capacidad que, por lo general, se
aplica a lo largo de toda la industria minera
canadiense en el disefio, construccion,
operacion y cierre seguros de las instalaciones
de relaves. La clave para manejar relaves es la
aplicacién consistente de esa capacidad de
ingenieria dentro de un marco de trabajo
efectivo de administracién durante todo el
ciclo de vida 1til de la instalacién.

Para promocionar el
intercambio de
informacion y las

mejoras practicas, el
grupo de trabajo

organizé dos

seminarios, uno

sobre la admini-

stracién de relaves y
escombros de mina
(diciembre de 1996)

y otro sobre

evaluacién de riesgos

de los relaves (mayo de
1997). Estos seminarios, y
las consultas relacionadas,
identificaron la necesidad de
una guia acerca de la administracion
de los relaves.

La Guia para la Administracién de
Instalaciones de Relaves se desarroll por

medio de un trabajo de colaboracién entre
representantes de la industria minera
canadiense, a través de MAC, para
proporcionar pautas sobre buenas practicas
para la administracion de las instalaciones de
relaves de forma segura y responsable con el
medio ambiente. Su propésito es triple:
proporcionar informacién sobre la
administracién de las instalaciones de relaves
de forma segura y responsable con el medio
ambiente; ayudar a las compaiiias a
desarrollar sistemas de administracién de
relaves que incluyan criterios
medioambientales y de seguridad; y mejorar la
consistencia de la aplicacién de principios
s6lidos de ingenieria y administracién a las
instalaciones de relaves.

La guia refleja buenas
préacticas de administracién
que ya estdn en
ejecucién. Adopta
principios y enfoques
de fuentes que
incluyen manuales
de compaiiias
mineras, las
conclusiones de los
dos seminarios, la
Politica
Medioambiental y el
Marco de Trabajo de la
Administracién del
Medio Ambiente de MAC,
los Esenciales ISO 14000, el
borrador (septiembre del 1997)
de las Pautas de Seguridad de

Represas de la Asociacién Canadiense de
Represas (CDA, por sus siglas en inglés) y

pautas y normas internacionales.
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Introduccion

Las instalaciones de relaves proveen una
ventana abierta a la industria minera,
indicando al publico cémo opera la industria.
También significan un riesgo que debe ser
manejado en el largo plazo. La industria
minera cuenta con la tecnologia para disefiar,
construir, operar y retirar del servicio, de forma
segura, las instalaciones de relaves. Esta
tecnologia debe ser aplicada de forma
consistente en la administracién de los relaves
de forma segura y responsable con el medio
ambiente.

Una manera de hacerlo es establecer un
sistema integral de administracién de relaves,
uno que las compaiifas individuales puedan
implementar bajo condiciones que a menudo
varfan ampliamente. A través de este enfoque,
la industria puede desarrollar una efectiva
autorregulacion, demostrar debida diligencia,
cumplir con los reglamentos gubernamentales
y proteger el medio ambiente y el ptblico.
Quizds mas importante atn, es que también se
ayudard a las compaiifas individuales a
integrar consideraciones medioambientales y
de seguridad de forma consistente con la
continua mejora de sus operaciones de relaves.

Ya que las instalaciones de relaves son
complejas y especificas para el sitio, e
involucran aspectos medioambientales y
caracteristicas fisicas particulares, su
administracion efectiva depende de la
aplicacién de conocimientos y experiencias
tanto administrativas como técnicas. Ningin
conjunto de recomendaciones genéricas puede
ser totalmente aplicable a cada operacién. Guia
para la Administracién de Instalaciones de
Relaves proporciona una base para el
desarrollo de sistemas de administracién de
relaves adaptados al sitio que trata las
necesidades especificas de las compafiias
mineras individuales. Deberia obtenerse
consejo profesional y/o técnico para poder
asegurar que se responde a las necesidades
especificas de cada compaiia.

Alcance y aplicabilidad
Esta guia incluye:

un marco de trabajo de principios,
politicas y objetivos de administracion;

listas de comprobacién para ejecutar el
marco de trabajo a lo largo del ciclo de vida
util de una instalacién de relaves; y

listas de consideraciones técnicas.

La gufa es una ampliacién, especificamente
aplicada a la administracién de relaves, de la
politica medioambiental de la Asociacién de
Mineria de Canada (MAC) y del marco de
trabajo de MAC para la administracién
medioambiental. Estd diseflada para ayudar a
las companias miembros a confirmar que estan
manejando sus instalaciones de relaves de
forma responsable y segura y para demostrarlo
a las autoridades de regulacion y al publico.
Ayudard a las companias a practicar debida
diligencia.

Esta guia presenta un marco de trabajo para
administrar las instalaciones de relaves de una
manera segura y responsable con el medio
ambiente a lo largo de todo el ciclo de vida 1til
de una instalacién de relaves: desde la
seleccion del sitio y el disefio a través de la
construccién y operacion, hasta su eventual
retirada del servicio y cierre definitivo. Esta
concebida para adaptarse a sitios especificos,
politicas de compaifiias y requisitos
reglamentarios locales y comunitarios.

Este marco de trabajo se expande en una serie
de listas de comprobacién de acciones de
administracion, tratando las varias etapas del
ciclo de vida til de la instalacién. Estas listas
de comprobacién, en cualquier etapa, pueden
ser usadas para desarrollar procedimientos y
manuales de operacion; exponer vacios dentro
de procedimientos existentes; identificar
requisitos de capacitacién; comunicarse con
los grupos participantes; obtener permisos;
llevar a cabo auditorias internas; y ayudar en el
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cumplimiento y las inspecciones de debida
diligencia.

Se presentan listas de consideraciones técnicas
adjuntas al documento que tratan acerca del
entorno medioambiental, el disefio de la
instalacién y aspectos operativos que, por lo
comun, se encuentran durante las varias etapas
del ciclo de vida 1til de una instalacién de
relaves. El marco de trabajo administrativo
responde a estas consideraciones técnicas en
varios grados de detalle, algunas veces
volviendo a tratarlas en diferentes etapas del
ciclo de vida til de la instalacién.

La Guia no es un manual técnico; no contiene
ni sugiere criterios de rendimiento. No es una
autoridad integral sobre administracién de
relaves ni tiene la intencién de reemplazar los
conocimientos o experiencias profesionales o
requisitos reglamentarios. A las compaiiias
mineras y a los duefios de instalaciones de
relaves se les alienta a adaptar y extender los
principios contenidos en esta Guia para
cumplir los requisitos propios de su sitio y de
su operacion, incorporando las medidas de
actuacién apropiadas y especificas para el
emplazamiento.
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Un marco de trabajo para la administracion de relaves

Un principio directivo de la administracién de
relaves debe ser el continuo mejoramiento en
la actuacién de las operaciones, la seguridad y
del medio ambiente, apoyado por revisiones y
evaluaciones periddicas. Este capitulo presenta
los elementos claves de un marco de trabajo
para la administracién de instalaciones de

Politicas y compromiso

Ubicar, disefiar, construir, operar
y cerrar instalaciones de relaves
de manera tal que:

B todas las estructuras sean
estables;

M todos los sélidos y aguas sean
manejados dentro de las areas
designadas segun el disefio; y

M todas las estructuras cumplan
con las normas de la compafiia,
la politica medioambiental de
MAC, los requisitos legislativos
y los compromisos con los

relaves, que es la base de las listas de

comprobacién de accién administrativa que
siguen, y se ocupa de la administracién de
relaves a lo largo de todo el ciclo de vida 1til

de la instalacién. Los elementos esenciales de

este marco de trabajo se sefialan en la
HNustracionm 1.

‘ grupos participantes. ’

Revision por la gerencia

para un mejoramiento
continuo

Revision anual por los directivos de
la actuacion del marco de trabajo de
administracion de relaves.

‘ Investigacion y desarrollo. ,

1

Comprobacion y accion
correctiva

Comprobacién
Accion correctiva

4

Planificacion

Funciones y responsabilidades
Objetivos
Manejo del riesgo
Manejo de cambios
Recursos y programacion

_’

!

o o r d I I
Ejecucion del plan

Control operativo
Control financiero
Documentacién
Competencia profesional
Supervision

‘ Comunicaciones ,

llustracion 1: Elementos del marco de trabajo de administracion de relaves
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Politicas y compromiso

Las compariias miembros de La Asociacién de
Mineria de Canada deberan asegurarse que sus
politicas incluyan el compromiso de:

implementar los principios descritos en
este marco de trabajo;

ubicar, disefiar, construir, operar y cerrar
instalaciones de relaves de manera tal que:

todas las estructuras sean estables;

todos los sé6lidos y aguas sean
manejados dentro de las dreas designadas
segun el disefio; y

todas las estructuras cumplan con las
normas de la compaiiia, la politica
medioambiental de MAG, los requisitos
legislativos y los compromisos con los
grupos participantes.

asumir la responsabilidad de la
ejecucioén de este marco de trabajo por
medio de los compromisos y acciones
de sus empleados; y

establecer un programa continuo de
revisién y mejoramiento para manejar los
riesgos de salud, seguridad y de medio
ambiente asociados con las instalaciones de
relaves.

Planificacion

Funciones y responsabilidades

Establecer un grupo de administracién de
relaves con funciones de responsabilidad y
autoridad claramente definidas para
implementar el marco de trabajo a lo largo de
todas las etapas en el ciclo de vida ttil de la
instalacién de relaves.

Objetivos

Planificar las instalaciones de relaves de
acuerdo con este marco de trabajo, las normas
de la compania, los requisitos legislativos y

s6lidas practicas medioambientales y de
ingenieria.

Identificar y evaluar los aspectos importantes
medioambientales y de seguridad, y sus riesgos
asociados.

Preparar y documentar planes de la instalacion
de relaves, incluyendo descripciones de:

aspectos, objetivos, metas y medidas de
desempeno;

permisos y aprobaciones;

funciones y responsabilidades del
personal clave;

criterios de seleccién y caracterizacion del
emplazamiento;

criterios de disefio medioambiental, de
seguridad y de ingenieria;

documentacién de la construccién como
fue ejecutada;

procedimientos de comunicacién con los
directivos y los grupos participantes
externos;

procedimientos y requisitos de
documentacién de construccién, operacién
v retirada del servicio;

requisitos de supervisién, inspeccion,
informes y revisién; y

requisitos de conocimientos
(concienzacién, capacitacion y competencia
profesional), habilidades y registros de
cursos de capacitacion.

Consultar con los grupos participantes externos
acerca de la identificacién de las expectativas
razonables comunitarias para las instalaciones
de relaves.

Diseiiar las instalaciones de relaves para su
eventual cierre definitivo protegiendo la salud
y seguridad del publico, mitigando el negativo
impacto medioambiental y cumpliendo con el
uso aceptable posterior al cierre definitivo
dentro de un marco de trabajo factible técnica
y econémicamente.
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Manejo del riesgo

Llevar a cabo evaluaciones de riesgos,
incluyendo identificacién y evaluacién de
posibles modalidades de fallo. Planificar para
el manejo del riesgo para:

minimizar la posibilidad de impactos
adversos a la seguridad o al medio ambiente;

detectar y responder a los fallos
potenciales; y

establecer planes de contingencia y de
preparacién de emergencias para tratar con
sucesos significativos.

Manejo de cambios

Preparar y documentar procedimientos para
manejar los cambios hechos a los disefios y
planes aprobados durante la ejecucién.

Recursos y programacion

Proporcionar los recursos y programas
esenciales para la efectiva y eficaz ejecucién de
un marco de trabajo de administracién de
relaves, incluyendo personal, desarrollo de
habilidades especializadas, tecnologia y
recursos financieros.

Ejecucion del plan
Control operativo

Seleccionar un sitio, diseifiar, construir, operar,
retirar del servicio y cerrar de forma definitiva
las instalaciones de relaves de acuerdo con los
disefios, planes y sé6lidas practicas
medioambientales y de ingenierfa aprobados y
con el marco de trabajo de administracién.

Identificar, evaluar el impacto y documentar
los cambios hechos a disefios y planes
aprobados.

Adquirir todos los permisos y aprobaciones
requeridos.

Control financiero

Adoptar un sistema de control financiero para
controlar los costos de capital y costos
operativos para cumplir los objetivos de la
administracién de relaves.

Documentacion

Preparar, mantener, revisar periédicamente y
modificar los documentos requeridos,
incluyendo los planos de construccion.
Mantener versiones actualizadas de todos los
documentos en las ubicaciones identificadas.
Retirar inmediatamente del uso las versiones
obsoletas de documentos.

Competencia profesional

Emplear personal cualificado para el disefio,
operacion y cierre definitivo de la instalacion
de relaves. Proporcionar capacitacién
apropiada a todo el personal, incluyendo a los
contratistas y proveedores cuyo trabajo pueda
afectar de forma significativa la instalacién de
relaves, sobre:

planes, permisos y requisitos de
aprobacién para la administracién de la
instalacién de relaves;

la importancia de conformidad con los
disefios;

riesgos potenciales;

impactos significativos al medio ambiente
actuales y potenciales;

requisitos de preparacién para
emergencias y de respuesta a las mismas; y

sus funciones y responsabilidades
individuales para lograr la conformidad con
los requisitos.

Supervision

Poner en préctica los procedimientos para
inspeccionar, supervisar, probar, registrar,
evaluar e informar de forma regular sobre las
caracteristicas claves de la instalacién de
relaves; e incluir la verificacién de la

actuacion, controles operativos y conformidad
con las metas y objetivos.

Calibrar los equipos para asegurar la fiabilidad
de los datos del control e inspecciones.
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Comunicaciones

Establecer y mantener procedimientos de
comunicacion para todo el personal con
funciones y responsabilidades en la ejecucién
del plan de administracién de relaves,
incluyendo informar sobre datos y decisiones
significativas a los directivos y grupos
participantes externos.

Comprobacién y acciéon
correctiva

Comprobacién

Ademas de las supervisiones e inspecciones de
rutina, inspeccionar y revisar peridédicamente
en su totalidad la instalacién de relaves para:

examinar la ejecucién de la instalacién y
su conformidad con los planes y requisitos
reglamentarios;

examinar nuevamente los planes y
programas de disefio, construccion,
operacion y cierre definitivo de la
instalacion;

evaluar nuevamente los riesgos aguas
abajo de la instalacién (los cuales pueden
cambiar durante la vida ttil de la
instalacion);

actualizar las consideraciones de posibles
maneras de fallo, evaluacién de riesgos y
administracion de riesgos; e

identificar los elementos que requieran
accion correctiva.

Comunicar inmediatamente los resultados de
las inspecciones y revisiones a los directivos.

Accion correctiva

Ocuparse de los asuntos identificados durante
las inspecciones, revisiones o auditorias como
que requieren accion correctiva. Desarrollar e
implementar planes de accién para estos
asuntos y registrarlos luego de ejecutarlos.

Revision por la gerencia para un
mejoramiento continuo

Llevar a cabo una revisién anual por los
directivos acerca de la idoneidad de las
politicas, objetivos y desempeiio del marco de
trabajo de administracion de relaves. Asegurar
que el alcance de esta revisién es apropiado al
nivel de riesgo identificado. Tratar sobre la
posible necesidad de cambios en las politicas,
objetivos y otros elementos a la luz de los
informes de inspeccion, circunstancias
cambiantes, recomendaciones y el compromiso
de una mejora continua.

Alentar una constante investigacion sobre el
medio ambiente y seguridad para aplicarla al
programa de mejoras continuas.
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Administracion a lo largo del ciclo de vida util

Las compariias mineras se enfrentan al reto de del ciclo de vida 1til de la instalacién de
administrar las instalaciones de relaves de relaves. Hay una constante necesidad de
forma eficaz y eficiente a lo largo de su ciclo de planificar el trabajo que debe hacerse en la
vida util, desde la seleccion del sitio y el instalacioén, las actividades especificas de
disefio inicial, a través de la construccion y ejecucion, comprobacién y revision. Tiene
operacién hasta la eventual retirada del importancia fundamental integrar lo que debe
servicio y cierre definitivo, como se sefiala ser administrado y cémo administrarlo de
esquemadticamente en la [lustraciéon 2. forma eficaz a lo largo del ciclo de vida util.
La Ilustracién 3 (en la pagina siguiente
El marco de trabajo de administracién de _ . ( ) pag 8 )
j ) sefiala la aplicacién del marco de trabajo de
relaves presentado en el capitulo anterior . L .
; . administracién de relaves a lo largo del ciclo
proporciona los elementos esenciales para la . . . L
o L de vida util de una instalacién de relaves.
administracion a lo largo de todas las etapas

Seleccion del sitio
y diseiio de la
instalacion

H

i

E
——

Operacion

Retirada del servicio
y cierre definitivo

I

llustracion 2: Etapas en el ciclo de vida til de una instalacion de relaves

tiempo
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La principal responsabilidad para la
administracién de los relaves puede recaer en
diferentes grupos dentro de una compaiiia y el
énfasis puede variar como resultado de que
diversas unidades de la empresa administren
las instalaciones de relaves a lo largo de las
respectivas etapas del ciclo de vida ttil. Por
ejemplo, en las primeras etapas, la seleccién del
emplazamiento, el disefo preliminar y final y
las aprobaciones iniciales a menudo son
llevadas a cabo por grupos de desarrollo de
proyecto basados en la sede central, apoyados
por consultores. La construccién inicial de la
instalacién de relaves es a menudo ejecutada en
el sitio por un grupo de desarrollo y gerencia de
construccion del proyecto minero, también a
menudo con importante apoyo de consultores.
Con la transicién a las operaciones, aunque la
construccion de la represa pueda continuar a lo
largo de la vida operativa a medida que se
incrementa sucesivamente su altura, la
administracién de las instalaciones de relaves
estd generalmente bajo el control de las
operaciones del emplazamiento y menos
dependientes de servicios externos. Un grupo

especifico del proyecto, apoyado por
consultores, dirige la preparacién de la retirada
del servicio y del cierre definitivo de las
instalaciones de relaves y de la administracién
del mantenimiento a largo plazo.

El marco de trabajo administrativo se presenta
por lo tanto en cuatro listas de comprobacién
que se enfocan en las respectivas etapas del
ciclo de vida 1til de una instalacién de relaves:

seleccion del sitio y disefio;
construccion;

operacion; y

retirada del servicio y cierre definitivo.

En cada etapa del ciclo de vida 1til de la
instalacién de relaves, la ejecucion del sistema
de administracién usando las listas de
comprobacién requiere que se planifiquen las
acciones dentro del contexto de politicas y
compromisos, implementadas de acuerdo con
los planes, comprobadas y corregidas, y sujetas
a la revisién por la gerencia.
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Ejecuciéon del marco de trabajo

El marco de trabajo de la administracién de los

relaves ha sido disefiado para su aplicacion a
lo largo del ciclo completo de la vida 1til de
una instalacién de relaves. Esto puede
comenzar en cualquier etapa. Se alienta las
compaiiias a que implementen el marco de
trabajo en la primera oportunidad posible.

En la préctica, el marco de trabajo se
implementa a través del uso de las listas de
comprobacién que siguen a este capitulo:

Lista de comprobacion para la seleccién
del sitio y el disefio de una instalacién de
relaves;

Lista de comprobacion para la
construccién de una instalacién de relaves;

Lista de comprobacién para la operacién
de una instalacién de relaves;

Lista de comprobacién para la retirada del

servicio y cierre definitivo de
una instalacién de relaves.

Las listas de comprobacién incluyen seis
columnas, manejando elementos claves para
asegurar la eficaz ejecucién del marco de
trabajo de administracién:

Accién gerencial — acciones que requieren
la atencién de la gerencia, derivadas del
marco de trabajo administrativo;

Responsabilidad — el funcionario
responsable de la compariia por la accién
administrativa;

Medicion de la actuaciéon — indicador del
progreso hacia una meta u objetivo de la
accién administrativa, cuantificada en
cuanto sea posible, que debe fijarse a fin de
controlar la ejecucion;

Programa — el marco temporal para
completar hitos importantes para una accién
administrativa, los cuales pueden incluir
fechas o tiempos de entrega especificos y/o
frecuencia de actividades constantes o
periédicas tal como la supervisién y
revisiones;

Consideraciones técnicas — referencia a las
listas de Conside-raciones Técnicas, de A a
E;y

Referencias — informacién técnica,
administrativa y reglamentaria adicional,
pertinente a la accién administrativa.
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Las listas de comprobacién pueden ser Las listas de comprobacién proporcionan la

adaptadas para acomodarse a los requisitos de base para el desarrollo de un marco de trabajo
emplazamientos especificos, politicas de de administracién personalizado para tratar las
compaiiias y requisitos reglamentarios y necesidades de gestién y de operacién de
comunitarios locales. relaves de una compaiiia. Es esencial

. . . » completar las listas de comprobacién para la
El propietario u operador de una instalacién de . By .
) ejecucion del marco de trabajo para la

relaves puede llenar y adaptar la lista de L. L
L J . . administracién de relaves. El proceso de
comprobacién segtin sea apropiado, por medio . . ,
.. completar las listas de trabajo ayudara a

de lo siguiente: . . J . ;
identificar vacios y/o deficiencias en la

confirmando y/o adaptando las acciones administracién existente de los relaves.

administrativas pertinentes;
Cuando esté totalmente implementado, este

asignando responsabilidad y autoridad marco de trabajo asegurard un mejoramiento
para las acciones administrativas a personas continuo en la administracién de las

dentro de la organizacion; instalaciones de relaves de forma segura y

determinando las medidas de rendimiento responsable con el medio ambiente.
pertinentes, cuantificadas en cuanto sea
posible, para asegurar que se fijen, se sigan y
se cumplan los objetivos.

identificacién de los requisitos de
programacion;

referencia a las Consideraciones Técnicas
indicadas (de A a E) como base para
determinar los requisitos, responsabilidades
y medidas de rendimiento; y

afadir referencias aplicables al
emplazamiento y a las operaciones de forma
de normas y procedimientos de la
compaiiia, politicas medioambientales,
requisitos reglamentarios y permisos,
compromisos con los grupos participantes y
documentacién seleccionada tal como las
Pautas de Seguridad de Represas [Dam
Safety Guidelines], de La Asociacién
Canadiense de Represas, etc.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA SELECCION DEL SITIO Y EL DISENO

¥ : Responsa-  Medicion de  Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

Politicus y Compromiso

Seleccionar un sitio y disefiar una instalacion de relaves de acuerdo con las
buenas practicas de ingenieria, en cumplimiento de las normas de la compaiia, la
Politica Medioambiental de MAC, el marco de trabajo de administracion de
relaves de MAC, los permisos, requisitos legislativos y compromisos con los grupos
participantes.

Consultar con los grupos participantes externos acerca de la seleccion del sitio y

el disefio para la instalacion de relaves e incorporar cuando sea posible sus (

opiniones/expectativas en la seleccion del sitio y en el disefio.

Establecer un programa constante de revision y mejoramiento continuo.

Planificacion

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

dentificar la responsabilidad primaria para la ejecucion de este componente del

marco de trabajo de administracion de relaves.

Asignar un gerente de proyecto, responsable de la seleccion del sitio y el disefio

de la instalacion de relaves incluyendo la retirada del servicio y cierre definitivo,

quien:

w identificard los recursos y el programa requerido; ABCDE

w definird los funciones y asignard responsabilidades para la seleccion del sitio y ABCDE
el grupo de trabajo de disefio;

= ensamblard un grupo de trabajo cualificado para el proyecto para completar la ABCDE
seleccion del sitio, disefio y estudios asociados; y

u definird lo interaccion y estrategia de comunicacion entre el grupo de disefio y ABCDE
la gerencia.

OBJETIVOS

Desarrollar la seleccion del sitio y los criterios de disefio.

Establecer un proceso para la seleccion y evaluacion del sitio, y evaluacion de
riesgo de las opciones de disefio, incluyendo:

= ejecucion de los procedimientos apropiados de garantia de calidad/control de
calidad para la recoleccion e interpretacion de datos medioambientales,
cientificos y de ingenieria;
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA SELECCION DEL SITIO Y EL DISENO

¥ : Responsa-  Medicion de  Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

Planificacion
OBJETIVOS continvacion

= identificacion de restricciones y posibles modalidades de fallo;

= adopcion de procedimientos para estudiar la seleccion del sitio y los disefios en
vista de mayores datos o criterios; y

= medioambiental.

Desarrollar planes para el disefio y sistema de administracion de la instalacion de
relaves que cumpla con los criterios de este marco de trabajo y con los requisitos
de permisos e incluya:

= procedimiento de comunicacion con directivos y grupos participantes;

= procedimientos y requisitos de documentacion para la construccion, operacion,
mantenimiento y cierre definitivo de sistemas;

= evaluacion integral de riesgos y planes de manejo de riesgos;

= requisitos de supervision, inspeccion, informes y revision; y

= requisitos de conocimientos (concienciacion, capacitacion y competencia
profesional), habilidades y registros de cursos de capacitacion.

Establecer un proceso apropiado de consultas con grupos parficipantes externos
para la seleccion del sitio y el disefio.

MANEJO DEL RIESGO
Evaluar los riesgos asociados con la seleccion del sitio y el disefio. (
Desarrollar planes de deteccion, preparacion y respuesta para emergencias. (
MANEJO DE CAMBIOS

Preparar procedimientos para identificar y documentar los cambios hechos a los
planes y procedimientos aprobados para la seleccion del sitio y disefio de la (
instalacion de relaves.

RECURSOS Y PROGRAMACION

Determinar los recursos requeridos y programar la ejecucion de la seleccion del A D
sitio y el disefio.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA SELECCION DEL SITIO Y EL DISENO

e (R v (e e
Ejecucion del plan
SELECCION DEL SITIO Y CONTROL DEL DISENO
Seleccionar un sitio apropiado, incluyendo la evaluacion conceptual de riesgos. ABCDE
De acuerdo con los objetivos:
= diseiiar la instalacion de relaves; BCD
= desarrollar un plan de cierre definitivo; y BCD
u |levar a cabo una evaluacion integral de riesgos. BCD
Obtener las aprobaciones para la seleccion del sitio y el diseio.
Adoptar un sistema de control administrativo del proyecto para:
u revisar el progreso del trabajo;
= identificar desviaciones con respecto al plan, al programa y al presupuesto;
= aprobar modificaciones a los planes; y
= asegurar que el trabajo cumpla con los objetivos y criterios de disefio.
CONTROL FINANCIERO
Adoptar controles de costo del proyecto para los trabajos de seleccion del sitio y
el disero.
DOCUMENTACION
Documentar la seleccion del sitio y el disefio. ABCDE
Adoptar un procedimiento de administracion de documentos para la seleccion
del sitio y el disefio.
Mantener archivos y un registro de informacion, correspondencia y estudios,
incluyendo las presentaciones a las agencias reguladoras.
Establecer un sistema de revision y aprobacion para planos interinos
y preliminares.
COMPETENCIA PROFESIONAL
Emplear profesionales cualificados en las disciplinas técnicas y cientificas
apropiadas para la seleccion y disefio del emplazamiento.
Identificar y comunicar al grupo de disefio los riesgos e impactos LB C

medioambientales potenciales y las opciones apropiadas atenuantes/

de emergencia para minimizar los riesgos.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA SELECCION DEL SITIO Y EL DISENO

¥ : Responsa-  Medicion de  Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

Ejecucion del plan
SUPERVISION

Supervisar la integracion de los elementos de disefio para asegurar el
cumplimiento de los objetivos de seleccion del sitio y el disefio.

Desarrollar programas de supervision de estabilidad a corto, medio y largo plazo
(incluyendo programas especiales después de sucesos importantes, tales como D
terremotos, huracanes e inundaciones) que puedan tener impacto en el diseio.

COMUNICACIONES

Establecer y mantener un procedimiento de informes a miembros
del equipo y directivos.

Establecer los procedimientos apropiados para comunicaciones externas.

Comprobacion y accion correctiva
COMPROBACION

Revisar las actividades de seleccion y disefio del emplazamiento. El nivel de
revision, sea interno o externo, reflejard el nivel de riesgo asociado con el disefio A CDE
y el riesgo potencial de impacto sobre medio ambiente, personas o salud.

Identificar los estudios e investigaciones adicionales requeridos para confirmar los
conceptos del disefio.

ACCION CORRECTIVA

Desarrollar e implementar planes de accion y registrar las acciones correctivas
para ocuparse de los elementos que no cumplan con las normas.

Revision por la gerencia para el
mejoramiento continuo

Establecer un programa constante de revision para asegurar que los riesgos de
salud, sequridad y medioambiente asociados con las instalaciones de relaves sean
tratados apropiadamente de acuerdo con este marco de frabajo durante la
seleccion y el disefio del emplazamiento.

Si algunos aspectos del disefio son novedosos o no probados, ejecutar las
investigaciones de campo adicionales apropiadas y establecer un marco de trabajo
para revisar el disefio en las etapas criticas.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA CONSTRUCCION

¥ : Responsa-  Medicion de ~ Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

Politicas y compromiso

Construir la instalacion de relaves de acuerdo a los disefios y de manera segura y
aceptable para el medio ambiente, cumpliendo con las normas de la compaiiia, la
Politica Medioambiental de MAC, el marco de trabajo de administracion de relaves
de MAC, permisos, requisitos legislativos y compromisos con los grupos
participantes.

Informar a los grupos participantes externos sobre la construccion de la
instalacion de relaves.

Establecer un programa constante de revision y mejoramiento continuo.

Planificacion
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Identificar la responsabilidad primaria para la ejecucion de este componente del
marco de trabajo de administracion de relaves.

Asignar un gerente de proyecto, responsable de la construccion de la instalacion
de relaves.

El gerente de proyecto establecerd un equipo de trabajo que incluya personal
medioambiental, de salud y seguridad, constructores, personal de inspeccion e
ingenieros, y asignard funciones y responsabilidades para el equipo de trabajo,
incluyendo:

= enlace constante con el grupo de disefio con respecto a cambios de disefio y (DE
supervision del sitio;

= seleccion de contratistas; CDE
= control de calidad; CDE
= proteccion del medio ambiente; CDE
= supervision de la construccion; CDE
= trabajos temporales, incluyendo provisiones para drenaie; CDE
= instrumentacion; CDE
= puesta en marcha/transicion a operaciones; CDE
= estrategia de construccion/operacion (una vez en vez de constante); y CDE
= documentacion del proyecto, incluyendo cambios de disefio y administracion. (DE
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA CONSTRUCCION

Accion gerencial

Planificacion
OBJETIVOS

Consideracio-
nes técnicas

Referencias

Establecer criterios y procedimientos que aseguren que la construccion de la
instalacion de relaves se hard de acuerdo con el disefio y cumplira con:

m los requisitos legales, licencias de operacion, legislacion, politicas, codigos de
prdctica y compromisos con los grupos participantes;

w facilitar la ejecucion del plan de cierre definitivo;

= proporcionar proteccion continua a la salud y seguridad poblicas;

= prevenir o minimizar los impactos medioambientales adversos; y

w lograr la actuacion especificada.

Establecer un proceso apropiado de divulgacion de informacion a los grupos
participantes externos.

PLANIFICACION DE LA CONSTRUCCION

Preparar planes detallados para la construccion de la instalacion de relaves para:

u establecer un sistema de control de calidad para la construccion; C ¢t

= comprobar y aprobar las desviaciones del disefio; o

= producir planos e informes de construccion, tal como ha sido hecha; CDE

w asegurar la disponibilidad de materiales de construccion en cantidad y calidad D
apropiadas;

= instalar lo instrumentacion; (DE

u cumplir con los objetivos medioambientales;

= obtener fodos los permisos de construccion requeridos;

= especificar los requerimientos de garantia de los contratistas; y

= establecer los procedimientos de licitacion para los contratistas.

MANEJO DEL RIESGO

Antes del comienzo de las obras, evaluar los riesgos inherentes en la construccion C

de la instalacion de relaves.

Desarrollar e implementar programas de deteccion, preparacion y respuesta a (

emergencias para los trabajos de construccion.

Lista de comprobacién para la construccién

6 -2




LISTA DE COMPROBACION PARA LA CONSTRUCCION

¥ : Responsa-  Medicion de ~ Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

Planificacion
MANEJO DE CAMBIOS

Preparar procedimientos para identificar y documentar los cambios hechos a los C
planes y procedimientos aprobados para la construccion de la instalacion de
relaves.

RECURSOS Y PROGRAMACION

Determinar los recursos requeridos y programar la construccion de la instalacion D
de relaves.

Ejecucion del plan
CONTROL DE LA CONSTRUCCION

Obtener las aprobaciones y permisos.

Construir la instalacion de relaves de acuerdo con los disefios y planes. CDE

Adoptar un sistema de control administrativo del proyecto para:

w revisar el progreso del trabajo; E
= asegurar que el trabajo cumple con las especificaciones de disefio y con los CDE
planes;

= idenfificar desviaciones con respecto al plan, al programa y al presupuesto; y

= aprobar modificaciones al disefio y a los planes.

CONTROL FINANCIERO

Adoptar las medidas de control financiero y el programa de costo del proyecto
para la construccion de la instalacion de relaves y las notificaciones de cambios
en obra.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA CONSTRUCCION

Accion gerencial

Ejecucion del plan
DOCUMENTACION

Referencias

Adoptar un sistema de control de documentos para asegurar que los documentos
apropiados son preparados, mantenidos y estan accesibles, incluyendo:

= presentaciones a las agencias reguladoras;

m registros de capacitacion;

= informes de Garantia de Calidad/Control de Calidad, informes de construccion,
fotos, videos, etc.;

u supervision de los resultados;

= condiciones encontradas;

= condiciones especiales o fuera de lo comin;

= cambio de disefio; y

= planos e informes de construccion, como ha sido hecha.

COMPETENCIA PROFESIONAL

Asignar personal cualificado para la construccion de la instalacion de relaves.

Asegurar que los miembros del equipo comprenden la intencion del disefio y son
conscientes de los riesgos potenciales de salud, seguridad y medioambiente.

dentificar los necesidades de capacitacion y llevar a cabo los cursos de
capacitacion que sean apropiados.

SUPERVISION

Poner en efecto programas de supervision para:

w revisar los datos de instrumentacion y construccion de acuerdo con los requisitos
e hipotesis del disefio;

= establecer un control topogréfico permanente;

w instalar la instrumentacion requerida, tomar las lecturas y registrar
los datos; y

w asegurar que los programas de Garantia de Calidad/Control de Calidad se
cumplen y que los materiales, instrumentacion y construccion estdn de acuerdo
con las especificaciones del disefio.

Lista de comprobacién para la construccién
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA CONSTRUCCION

Accion gerencial

SUPERVISION continvacion

Responsa-
bilidad

Medicion de
la actuacion

Programa

Consideracio-
nes técnicas

Referencias

Establecer un programa de inspecciones de rutina para evaluar la actuacion
medioambiental y de seguridad de la construccion, especificamente identificando
e informando sobre las deficiencias de la construccion, condiciones poco usuales
e/o inseguras.

COMUNICACIONES

Establecer y mantener un procedimiento de informes a los miembros del equipo
de trabajo y a los directivos.

Adoptar los procedimientos apropiados para las comunicaciones externas.

Comprobacion y accion correctiva
COMPROBACION

Ademas del programa de inspecciones de rutina, hacer inspecciones y revisiones
periodicas de la instalacion de relaves, incluyendo la verificacion de las hipotesis
de disefio frente a las condiciones reales de la obra para proporcionar una base
que demuestre o actualice el programa de disefio y/o supervision.

Antes de la construccion de estructuras de alto riesgo, o si ocurren problemas,
considerar una revision independiente del diseio y de la construccion.

()

ACCION CORRECTIVA

Desarrollar e implementar planes de accion y registrar las acciones correctivas
para ocuparse de los elementos que no cumplan con las normas.

Revision por la gerencia
para el mejoramiento continuo

Revisar el programa de construccion, incluyendo la administracion del proyecto
para comprobar las dreas potenciales de mejoramiento.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA OPERACION

Responsa-  Medicion de  Programa  Consideracio-  Referencias
bilidad la actuacion nes técnicas

Accion gerencial

Politicas y compromiso

Operar la instalacion de depésito de relaves de manera tal que todas las
estructuras sean estables; todos los sdlidos y aguas sean manejados dentro de las
areas designadas seqin el disefio, y en cumplimiento con las normas de la
compaiiia, la Politica Medioambiental y el marco de trabajo de administracion de
relaves de MAC, los requisitos legislativos y los compromisos con los grupos
participantes.

Informar a los grupos participantes externos sobre las operaciones de la
instalacion de relaves.

Establecer un programa constante de revision y mejoramiento continuo.

Planificacion
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Identificar la responsabilidad primaria para la ejecucion de este componente del
marco de trabajo de administracion de relaves.

Asignar un gerente de proyecto, responsable de las operaciones de la instalacion
de relaves.

El gerente de proyecto asegurard que se asignen responsabilidades para:

= |a operacion de lo instalacion para relaves;

= |a estahilidad fisica de la instalacion para relaves;

= lo preparacion para emergencias y la respuesta a las mismas;

u los sistemas de supervision, documentacion, interpretacion y respuesta;

= el mantenimiento;

= el constante soporte técnico en temas geotécnicos, hidrogeologicos, hidrolégicos
y medioambientales; y

= |as comunicaciones tanto infernas como a los grupos participantes
externos sobre:

o temas de funcionamiento de rufing;

o acciones de emergencia;

o cumplimiento con las regulaciones e/o informe de incidentes; y

o el plan de cierre definitivo.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA OPERACION

Accion gerencial

Planificacion
OBJETIVOS

Responsa-
bilidad

Medicion de
la actuacion

Programa

Consideracio-
nes técnicas

Referencias

Desarrollar planes para operar de acuerdo con el disefio y cumpliendo con:

u los requisitos legales, licencias de operacion, legislacion, politicas, codigos de

practica y compromisos con los grupos parficipantes;

= infegrar la preparacion para la eventual retirada del servicio y cierre definitivo

con las operaciones en marcha;

= proporcionar proteccion continua a la salud y seguridad piblicas;

= prevenir o minimizar los impactos medioambientales adversos; y

w lograr lo actuacion especificada.

Establecer un proceso apropiado de divulgacion de informacion a los grupos
participantes externos.

PLANIFICACION DE LA OPERACION

Revision de documentos de disefio, planos de construccion como ha sido
realizada, planes conceptuales de operacion y cierre definitivo, evaluacion
medioambiental y compromisos con los grupos participantes.

(DE

Preparar, revisar y actualizar de forma regular planes detallados para la
operacion de instalacion de relaves:

= plan de manejo de agua;

= plan de almacenamiento de relaves;

= plan de control y supervision medioambiental;

(DE

u plan de estabilidad de la represa; y

DE

w plan de cierre definitivo, rehabilitacion progresiva y eventual puesta fuera
de servicio.

cD

Determinar los requisitos de mantenimiento para las obras mecanicas y civiles y

para los dispositivos electronicos.

Establecer un programa de calibracion para toda la instrumentacion clave.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA OPERACION

Accion gerencial

Planificacion
MANEJO DEL RIESGO

Responsa-
bilidad

Medicion de
la actuacion

Programa

Consideracio-
nes técnicas

Referencias

Levar a cabo evaluaciones integrales de riesgo para:

= evaluar los riesgos asociados con las posibles modalidades de fallo tanto en la

. . _— (D

etapa operativa como en la de cierre definitivo;

w identificar los posibles impactos en el medio ambiente, salud y seguridad; )

= deferminar los pardmetros operativos criticos a estas modalidades de fallo y CDE
posibles impactos; y

u desarrollar estrategias de control para reevaluar el disefio y/o manejar los C
riesgos identificados.

Desarrollar y probar los planes para las operaciones de deteccion, C

preparacion para emergencias y respuesta a las mismas incluyendo los

planes de comunicaciones.

MANEJO DE CAMBIOS

Preparar los procedimientos para identificar y documentar los cambios

hechos a los planes y procedimientos aprobados para la operacion de la (

instalacion de relaves.

RECURSOS Y PROGRAMACION

Determinar los recursos y programas requeridos para operar la instalacion
de relaves.

Desarrollar presupuestos y programas operativos para:

= actualizar los planes;

= mantenimiento preventivo;

actividades de control de agua;

= actividades de supervision; e

inspecciones.

Lista de comprobaciéon para la operacién
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA OPERACION

¥ : Responsa-  Medicion de ~ Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

Ejecucion del plan
CONTROL DE LA OPERACION

Obtener las aprobaciones y permisos.

Operar la instalacion de relaves de acuerdo con las especificaciones de disefio,
planes y requisitos legales.

Adoptar un sistema de control administrativo para:

= idenfificar y responder a las desviaciones del plan, programa y presupuesto; y

= aprobar las modificaciones a los planes.

Establecer un programa de mantenimiento preventivo y un sistema de informes.

Verificar los requisitos del plan de preparacion para emergencias. (

Implementar procedimientos operativos y controles para manejar:

= control de inundaciones; C E
= balance de agua; C E
= balance de masa contaminante; C E
= aguas subterrdneas; C E
= almacenamiento de relaves; C E
= estabilidad fisica; C E
= polvo; C E
w sequridad del emplazamiento; y ( E
= profeccion de la vida silvestre. C
CONTROL FINANCIERO

Adoptar las medidas de control financiero y el programa de costos para la
operacion de la instalacion de relaves.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA OPERACION

¥ : Responsa-  Medicion de  Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

Ejecucion del plan
DOCUMENTACION

Implementar un sistema de control de documentacion para asegurar
que los documentos apropiados son preparados, mantenidos y estdn
accesibles, incluyendo:

= presentaciones a las agencias reguladoras y de las mismas;

m registros de capacitacion;

= informes de Garantia de Calidad/Control de Calidad, informes de construccion, :
fotos, videos, efc.;

resultados y andlisis de la supervision; E

condiciones especiales o fuera de lo comin;

= condiciones reales encontradas en el campo;

planos e informes de construccion, como ha sido hecha; E

= modificaciones al disefio y plan operativo de la instalacion de relaves; y E

= comunicaciones con los grupos participantes externos.

COMPETENCIA PROFESIONAL

Establecer los requisitos de competencia profesional.

Asignar personal cualificado para operar la instalacion de relaves.

Identificar las necesidades de capacitacion y proporcionar capacitacion adecuada a
todo el personal para desempefiar sus funciones en la operacion de la instalacion
de relaves, incluyendo salud, sequridad y medio ambiente.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA OPERACION

Responsa-  Medicion de ~ Programa  Consideracio-  Referencias

Accion gerencial

bilidad la actuacion nes técnicas
Ejecucion del plan
SUPERVISION
Establecer y mantener un programa para supervisar y analizar, de forma regular,
los elementos claves de la instalacion de relaves, incluyendo:
= caracteristicas de los relaves; B E
= estructuras y accesorios de la instalacion de relaves; DE
w infiltracion; y C
= agua. C E
Establecer y mantener un sistema de almacenamiento de datos, revalidacion e E

informes.

Establecer y mantener un programa de inspecciones de rutina para evaluar la
actuacion medioambiental y de seguridad de las estructuras del depasito de
relaves y accesorias, de forma constante, incluyendo todas las estructuras criticas E
tales como represas, diques, zanjas, estanques, tuberias, aliviaderos y estructuras
de decantacion.

Establecer y mantener procedimientos de Garantia de Calidad/Control de Calidad E
para la supervision del medio ambiente.

COMUNICACIONES

Definir las relaciones para la emision de informes.

Establecer y mantener procedimientos y programas para informar sobre el
funcionamiento de la instalacion de relaves a los miembros del equipo de trabajo
y a los directivos.

Adoptar los procedimientos apropiados para las comunicaciones externas.

Establecer pautas claras para informar acerca de las excepciones.
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LISTA DE COMPROBACION PARA LA OPERACION

Accion gerencial

Comprobacion y accion correctiva
COMPROBACION

Responsa-
bilidad

Medicion de
la actuacion

Programa

Consideracio-
nes técnicas

Referencias

Ademds del programa de inspecciones de rutina, establecer una inspeccion anual

de la instalacion de relaves por un ingeniero experimentado en el disefio, E
mantenimiento y operacion de la instalacion de relaves.

Llevar a cabo una inspeccion periédica de la instalacion de relaves, incluyendo la

verificacion de las hipotesis de disefio frente a las condiciones reales de la obra ABCDE

(es decir, calidad de agua, sedimentacién) para proporcionar una base de
verificacion o actualizacion del disefio y/o del programa de supervision.

Revisar y modificar los programas de inspeccion segin se requiera después
de que se hayan hecho cambios en el disefio y en los métodos durante y
después de la construccion, y cuando el nivel del depésito exceda la elevacion
crifica especificada.

ACCION CORRECTIVA

Desarrollar planes de accion, y ejecutar y registrar las acciones correctivas para
ocuparse de los elementos que no cumplan con las normas que se hayan
identificado por medio de inspecciones y revisiones de rutina y/o periédicas.

Revision por la gerencia para el
mejoramiento continvo

Revisar anualmente el marco de trabajo de la administracion de relaves para
determinar su conformidad con los objetivos e identificar oportunidades para su
mejoramiento continuo.

Identificar y llevar a cabo actividades de investigacion y/u operativas orientadas
al mejoramiento continuo.
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LISTA DE COMPROBACION PARA
LA RETIRADA DEL SERVICIO Y CIERRE DEFINITIVO

Responsa-  Medicion de ~ Programa  Consideracio-  Referencias
bilidad la actuacion nes técnicas

Accion gerencial

Politicus y compromiso

Retirar del servicio y cerrar de forma definitiva la instalacion de relaves de
manera fal que fodas las represas y estructuras asociadas sean seguras y
estables. Todos los sélidos y aguas seran manejados dentro del drea designada en
el plan de cierre definitivo y en cumplimiento con las normas de la compaiia, la
Politica Medioambiental y el marco de trabajo de administracion de relaves de
MAC, los requisitos legislativos y los compromisos con los grupos participantes.

Consultar con los grupos participantes externos sobre el plan de cierre definitivo
y retirada del servicio de la instalacion de relaves, e incorporar en cuanto sea
factible las opiniones y expectativas de los grupos participantes.

Establecer un programa constante de revision y mejoramiento continuo.

Planificacion
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Identificar la responsabilidad primaria para la ejecucion de este componente del
marco de trabajo de administracion de relaves.

Asignar un gerente de proyecto, responsable de lu refirada del servicio y cierre
definitivo de la instalacion de relaves.

El gerente de proyecto asegurard que se asignen responsabilidades para:

= completar el desarrollo del plan y estimacion de costo para el cierre definitivo
de la instalacion de relaves;

u obtener las aprobaciones;

w retirar del servicio y cerrar de forma definitiva la instalacion de relaves;

m preparacion para emergencias;

= construccion;

= mantenimiento a largo plazo;

= soporte constante para la supervision, geotécnica, hidrologia, hidrogeologia,
quimica, evaluacion del impacto y revegetacion;

= garantia financiera; y

= comunicaciones y consultas con los grupos participantes.
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LISTA DE COMPROBACION PARA
LA RETIRADA DEL SERVICIO Y CIERRE DEFINITIVO

Responsa-  Medicion de  Programa  Consideracio-  Referencias
bilidad la actuacion nes técnicas

Accion gerencial

Planificacion
OBJETIVOS

Cerrar definitivamente la instalacion de relaves de acuerdo con el disefio y para:

= cumplir con los requisitos legales, licencias de operacion, legislacion, politicas,
codigos de practica y compromisos con los grupos participantes;

u habilitar de forma eficaz la entrega o transferencia de la tierra para usos
distintos a los de mineria, consistentes con los objetivos regionales de uso
de la tierra o usos aprobados, o proporcionar cuidado y mantenimiento a
largo plazo;

w asegurar la estabilidad a largo plazo de represas e instalaciones relacionadas
a los relaves;

= proteger la salud y sequridad poblicas;

= minimizar los impactos medioambientales adversos; y

u lograr la actuacion técnica especificada y los requisitos financieros de la
retirada del servicio.

Establecer un proceso apropiado de consultas con los grupos participantes
externos sobre temas de uso de la fierra y accesibilidad del poblico.

PLANIFICACION DEL CIERRE DEFINITIVO

Preparar planes detallados para la realizacion del cierre definitivo:

= volver a analizar el disefio aprobado; (

w identificar "nuevas" preocupaciones medioambientales que hayan resultado C
evidentes a través de las operaciones desde la aprobacion del disefio;

u identificar impactos medioambientales potenciales que pueden ser causados por C
la ejecucion del cierre definitivo;

= revisar tecnologias alternativas para el cierre definitivo; (
= revisar la ejecucion de los rabajos de restauracion progresiva hasta la fecha; C
w desarrollar un plan detallado de supervision y vigilancia para verificar si el C

cierre definitivo cumple con los objefivos;

detallar asuntos a documentar y sobre los que informar; y (

resefiar los requisitos de largo plazo para el cuidado y mantenimiento
incluyendo los requisitos de mantenimiento de represas, estructuras hidraulicas (
y accesorias, revegetacion, control de erosion y sistemas de tratamiento.
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LISTA DE COMPROBACION PARA
LA RETIRADA DEL SERVICIO Y CIERRE DEFINITIVO

Y : Responsa-  Medicion de  Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

PLANIFICACION DEL CIERRE DEFINITIVO continvacién

Obtener todos los permisos, licencias y aprobaciones requeridos.

Establecer las garantias financieras requeridas.

Establecer responsabilidades para el cuidado y mantenimiento a largo plazo.

Proporcionar un programa de rehabilitacion para las instalaciones C
que ya no se requieran.

Desarrollar un plan para controlar los descargas de contaminantes.

Asegurar que se determinen los temas del uso final de la tierra (p. ¢j.,
restauracion para recreacion, agricultura, uso forestal y habitat de la vida C
silvestre, uso comercial/industrial o residencial) en consulta con los grupos
participantes.

Asegurar que los peligros y riesgos inherentes son identificados y que se C
desarrollen las medidas atenuantes.

MANEJO DEL RIESGO

Llevar a cabo una evaluacion integral de riesgo para la refirada del servicio y
cierre definitivo para:

w evaluar los riesgos asociados con las posibles modalidades de fallo; (

= identificar los posibles impactos en el medio ambiente, salud y seguridad; L

u determinar los parametros operativos criticos a estas modalidades de fallo y C
posibles impactos; y

w desarrollar estrategias de control para manejar los riesgos identificados. C

Desarrollar, probar y mantener los planes de deteccion, preparacion para C

emergencias y respuesta a las mismas.
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LISTA DE COMPROBACION PARA

LA RETIRADA DEL SERVICIO Y CIERRE DEFINITIVO

Planificacion
MANEJO DE CAMBIOS
Preparar los procedimientos para identificar y documentar los cambios hechos a
los planes y procedimientos aprobados para la retirada del servicio y el cierre (
definitivo de la instalacion de relaves.
RECURSOS Y PROGRAMACION
Determinar los recursos requeridos y programar la retirada del servicio y
cierre definitivo de la instalacion de relaves o, alternativamente, su cvidado a
largo plazo.
Desarrollar estimaciones presupuestarias detalladas para el cierre definitivo y
programar:
u |a refirada del servicio/rehabilitacion/cierre definitivo por actividad; y
u la supervision del cierre definitivo. E
Evaluar la idoneidad de la garantia financiera para el cierre definitivo.
Ejecucion del plan
CONTROL DEL CIERRE DEFINITIVO
Retirar del servicio y cerrar de forma definitiva la instalacion de relaves de
acuerdo con los disefios y planes.
Obtener las aprobaciones y permisos.
Adoptar un sistema de control administrativo para:
w revisar el progreso del trabajo: €t
w asegurar que el trabajo cumple con las especificaciones de disefio y planes; C E
= identificar desviaciones del plan, programa y presupuesto; y C ¢
= aprobar modificaciones al disefio y planes. C
Adoptar un programa de mantenimiento preventivo y sistema de informes.
Asignar responsabilidad para el cuidado y mantenimiento a largo plazo,
incluyendo los planes de respuesta a las emergencias y de comunicaciones.
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LISTA DE COMPROBACION PARA
LA RETIRADA DEL SERVICIO Y CIERRE DEFINITIVO

¥ : Responsa-  Medicion de ~ Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

Ejecucion del plan
CONTROL FINANCIERO

Adoptar las medidas de control financiero y el programa de costo del proyecto
para la refirada del servicio y cierre definitivo de la instalacion de relaves.

DOCUMENTACION

Adoptar un sistema de conirol de documentacion para asegurar que los
documentos apropiados son preparados, mantenidos y estan accesibles,
incluyendo:

= presentaciones a las agencias reguladoras;

= registros de capacitacion;

= informes de Garantia de Calidad/Control de Calidad, informes de construccion, E
fotos, videos, etc.;

n resultados de lo supervision; E

= condiciones especiales o fuera de lo comin; y

= planos de como fue construida para el cierre definitivo. E

Todas las desviaciones de los requisitos del plan de cierre definitivo deben ser
registradas.

Preparar informes y revisiones sobre el progreso del cierre definitivo segin se
requiera.

Preparar y conservar las versiones finales de los planos e informes de
construccion como ha sido hecha.

COMPETENCIA PROFESIONAL

Asignar personal cualificado para la retirada del servicio y cierre definitivo de la
instalacion de relaves o, alternativamente, su cuidado a largo plazo.

Revisar los criterios de competencia profesional e identificar las necesidades de
capacitacion.

Proporcionar capacitacion apropiada, incluyendo los aspectos de salud, seguridad
y medio ambiente.
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LISTA DE COMPROBACION PARA
LA RETIRADA DEL SERVICIO Y CIERRE DEFINITIVO

¥ : Responsa-  Medicion de  Programa  Consideracio-  Referencias
Accion gerenclul bilidad la actuacion nes técnicas

Ejecucion del plan
SUPERVISION

Implementar un programa para supervisar la estabilidad fisica y medioambiental E
durante el periodo de cierre definitivo y después del mismo.

Realizar inspecciones de rufina para asegurar el cumplimiento de la ejecucion con E
el plan de cierre definitivo.

COMUNICACIONES

Establecer y mantener procedimientos de informes sobre la ejecucion del plan de
cierre definitivo y su eficacia.

Establecer y mantener comunicaciones dentro de la organizacion.

Establecer y mantener comunicaciones con los grupos participantes externos.

Comprobacion y accion correctiva
COMPROBACION

Realizar una inspeccion y revision integral para medir la eficacia del cierre :
definitivo frente a las medidas de desempeio disefiadas.

ACCION CORRECTIVA

Desarrollar planes de accion y llevar a cabo y registrar las acciones correctivas
para tratar asuntos no conformes identificados durante las inspecciones y
revisiones de rutina y/o periddicas.

Revision por la gerencia para el
mejoramiento continuo

Levar a cabo revisiones de forma regular del marco de trabajo para el cierre
definitivo.

Evaluar la idoneidad del marco de trabajo de administracion para el cuidado a
largo plazo.
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Consideraciones técnicas

A - Referencia medioambiental

El siguiente es un resumen de las
consideraciones para la recoleccién y
compaginacion de informacion de referencia
medioambiental para su uso en la seleccion del
sitio, disefio y operacién. Esta misma
informacién de referencia es importante para el
desarrollo de planes de cierre definitivo y
programas de control medioambiental. Pueden
encontrarse listas mds integrales en las pautas
especificas de evaluacién medioambiental.

RECURSOS EXISTENTES Y USO
DE LOS MISMOS

Identificar los recursos existentes y los usos de
la tierra dentro del drea de la instalacién de
relaves y dentro del drea de impacto potencial
mads amplia.

Uso de la tierra y el agua: Identificar los usos
actuales e histdricos, incluyendo recreacion,
parques, uso aborigen tradicional y
reclamacion de tierras, habitaciéon humana,
fuentes de agua potable, consideraciones
arqueologicas, mineras, forestales, agricolas,
caza y pesca.

Propiedad de la tierra: Establecer el derecho a
adquirir la tierra necesaria para una instalacién
de disposicién de relaves. Identificar la
propiedad de la tierra y derechos minerales,
que pueden incluir reclamaciones mineras;
permisos de uso de tierra; servidumbres,
incluyendo aquellas para lineas de transmisién
y corredores de transporte; tierras del gobierno
y reclamacién de tierras aborigenes.

DATOS CIENTIFICOS DE REFERENCIA

Compilar los datos cientificos de referencia
medioambiental pertinentes al drea del
proyecto de relaves.

Fisicos
Clima — temperatura, viento, precipitacion,
evaporacién, periodo de retorno de

inundaciones, precipitacién y escorrentia,
calidad del aire.

Agua — hidrologia, delimitacién de la cuenca y
patrones de flujo, flujos de corrientes de agua,
batimetria de lagos, caracteristicas
hidrogeoldgicas (aguas subterraneas), agua
superficial y calidad de sedimentos.

Formas de tierra — incluyendo taludes de
terreno turboso cubierto de vegetacién, turba o
cantos rodados.

Geologia y geoquimica — depésitos
superficiales (tipo, ubicacién, densidad,
permeabilidad), estratigrafia, geomorfologia,
recursos minerales y petroleros, contenido de
elementos de fondo.

Topografia — mapas topograficos regionales y
detallados, fotografias aéreas en tres
dimensiones, imédgenes de satélite.

Suelos — muestreo y caracterizacion de suelos.

Riesgos naturales — deslizamientos de tierra,
avalanchas, sucesos sismicos, potencial de
inundaciones, acciéon de heladas.

Bioldgicos
Identificacion del ecosistema.

Reconocimiento terrestre — flora, pastos
naturales, fauna, especies en peligro y
amenazadas, especies migratorias.

Reconocimiento acuético — bentos,
macroinvertebrados, peces, plantas acudticas.

DATOS SOCIOECONOMICOS
DE REFERENCIA

Compilar los datos socioeconémicos de
referencia pertinentes al drea del proyecto de
relaves, incluyendo los antecedentes histéricos,
poblacién, economia regional (p. €j., salud,
educacion, cultura, y demografia). Identificar
los temas socioeconémicos que pueden surgir
para el proyecto de relaves.
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B - Caracteristicas de los relaves
de la planta de tratamiento

Los siguientes ejemplos de informacién de
caracterizacion de minerales, escombros de
mina (si se usan para construccion de represas
o disposicién conjunta) y de relaves pueden
ser utiles para el disefio de una instalacién.

Caracterizacion de minerales y escombros de
minas: Reservas; mineralogia; propiedades
quimicas; propiedades fisicas y de ingenieria
(p- €j., resistencia, graduacion, y potencial de
asentamiento); potencial de generacién de
4cido; contaminantes lixiviables; cantidad y
calendario del mineral, mineral de baja ley y
escombros de minas.

Caracterizacion de los relaves: Producciéon
diaria/anual y cantidad total; distribucién de
tamano; % de sélidos; densidad de sélidos;
gravedad especifica; plasticidad; quimica de
fase liquida; potencial de generacién de acido.

Caracteristicas de operacién de la planta de
tratamiento: Reactivos usados; requisitos de
recirculacién de agua; proceso de tratamiento
de la planta (p. €j., destruccion de cianuro);
efluentes mixtos al depdsito de relaves;
tuberias y estructuras accesorias; potencial para
relleno del tajo abierto y/o subterrdneo; % de
disposicion a la instalacién de superficie en
vez de relleno.
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C - Estudios y planes de la
instalacion de relaves

El siguiente es un resumen de los estudios y
planes tipicos que deberian desarrollarse en el
disefio de una instalacién de relaves a un nivel
adecuado de detalle pertinente a cada etapa
(disefio conceptual, preliminar y detallado)
para obtener las aprobaciones, y luego ser
mantenidos a través de la operacién y el cierre
definitivo:

documentacion de la seleccidon del sitio;
evaluaciéon medioambiental;

evaluacion de riesgo;

plan de preparacién para emergencias;
plan de almacenamiento;

plan de balance y manejo de agua; y

plan de retirada del servicio y cierre
definitivo.

El contenido del plan indicado es el minimo
sugerido. Pueden haber aspectos adicionales
que deban ser incluidos.

SELECCION DEL SITIO

Seleccionar un sitio preferido. Preparar una
justificacién claramente documentada de la
seleccion, incluyendo la discusién de sitios
alternativos estudiados y rechazados. Compilar
toda la legislacién gubernamental pertinente,
documentos reglamentarios y pautas.
Identificar los temas de percepcion publica
relacionados con el proyecto (requisitos de
grupos participantes internos y externos).

Consideraciones medioambientales: Requisitos
de tratamiento de efluentes; contaminacién de
aguas superficiales; contaminacién de aguas
subterrdneas (depdsito hidrogeolégico); uso
histérico de la cuenca receptora; antecedentes
de condiciones medioambientales; impactos en
la vegetacion, vida silvestre y vida acudtica;
flora y fauna naturales; consideraciones

arqueoldgicas; problemas potenciales de polvo;
consideraciones estéticas; balance conceptual
de agua.

Consideraciones de planificacion:
Accesibilidad (construccién de caminos);
distancia de la planta de tratamiento; elevacién
relativa de la planta de tratamiento; distancia
de zonas habitacionales y de actividad
humana; topografia; tierras existentes y usos de
recursos; propiedad y derechos minerales;
reclamacién de tierras aborigenes; corredores
de transporte, lineas de energia, etc.;
consideraciones de la cuenca y dreas
superficiales; capacidad volumétrica; relacion
de volumen/capacidad de almacenamiento de
la represa; geologia incluyendo yacimientos
minerales potenciales; disponibilidad de
materiales de construccién; conflicto con
actividades mineras; condiciones de
cimentacién de la represa; condiciones de
cimentacion del estanque; riesgos aguas abajo;
hidrologia; agua subterranea; infiltracién
contaminante; drea de impacto potencial;
riesgos humanos y medioambientales; esquema
de manejo y balance preliminar del agua; plan
operativo; plan de almacenamiento; embalse
preliminar y estructuras de manejo del agua;
estimacién preliminar de costos basada en
consideraciones previas; evaluacion
conceptual del riesgo.

Consideraciones de puesta en servicio/
restauracion: Requisitos de encauzamiento de
inundaciones; potencial de revegetacion;
estabilidad a largo plazo; facilidad de
establecimiento de vias de drenaje permanente;
reduccion y/o control de drenaje dcido y otros
contaminantes; control de polvo; requisitos de
mantenimiento a largo plazo, control y
tratamiento.

Consideraciones de costos de desarrollo,
operacién y cierre definitivo: Costos de
capital; costos de transporte de relaves;
costos de operacién y mantenimiento de la
instalacién de relaves; costos del cierre
definitivo; costos por tonelada de mineral
tratado en planta.
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EVALUACION MEDIOAMBIENTAL

A fin de obtener la aceptacion de los grupos
participantes y las autoridades de regulacion
para la ubicacién de una nueva instalacién de
relaves, es a menudo necesario llevar a cabo
una evaluaciéon medioambiental que puede ser
un proceso complejo involucrando a las
autoridades de regulacién federales y/o
provinciales. El proceso de evaluacién
medioambiental requiere la integracién de
conocimientos acerca del proyecto tal como se
estd disefiando, el entorno natural y social en
el cual esté situado el proyecto y las
preocupaciones comunitarias y de los grupos
participantes.

En la etapa de evaluacién medioambiental, las
instalaciones de relaves son generalmente
componentes de un proyecto integrado mds
grande. El siguiente es un resumen de algunos
aspectos significativos relacionados a relaves
que deben ser tratados en una evaluacion
medioambiental: referencia medioambiental;
aspectos de los relaves producidos por la
planta de tratamiento; seleccién del sitio de las
instalaciones de relaves, con una justificacién
claramente documentada para el sitio
seleccionado y disefio conceptual de la
instalacién de relaves.

La evaluacién medioambiental debe ocuparse
de los impactos proyectados de la instalacién
de relaves sobre el medio ambiente,
incluyendo los impactos fisicos; fisiografia;
clima; calidad del aire; ruido; hidrologia;
hidrogeologia; calidad del agua; impactos
biolégicos; vida acuética; vegetacion; vida
silvestre; impactos arqueolégicos; impactos
socioeconémicos e impactos sobre el uso de la
tierra.

EVALUACION DE RIESGOS

La evaluacién de riesgos se ocupa de lo que
podria salir mal (p. ej., riesgos o modalidades
de fallo) dentro de una instalacién y sus planes
y procedimientos asociados; cudles son las
probabilidades de fallo y cudles son las
consecuencias de fallos. La evaluacién de
riesgos proporciona una base para el desarrollo
del manejo de riesgos, incluyendo planes de
comunicacién, contingencias, atenuacién y de
respuesta a las emergencias.

El riesgo debe ser evaluado y manejado a lo
largo de cada fase del ciclo de vida til de la
instalacién de relaves. Sin embargo, la
intensidad de la evaluacién puede variar en
diferentes etapas, dependiendo de los objetivos
de la revisién, complejidad del tema y del
alcance de la informacién disponible.

Alcance y propésito de la evaluacién:
Determinar y documentar el alcance y
propésito de la evaluacioén de riesgos.
Identificar a todos los grupos participantes en
la evaluacién de riesgos.

Grupo de evaluacién de riesgos: Se requiere
contar con un equipo de evaluacién de riesgos
experimentado y multidisciplinario para
determinar las modalidades potenciales de
fallo y probabilidades y consecuencias de las
mismas. El equipo podria incluir tipicamente
el disefiador de la represa de relaves, el
contratista de construccion, los operadores,
personal medioambiental y de administracién
v, en caso de evaluaciones detalladas, un
especialista en evaluacion de riesgos. La
evaluacién de consecuencias incluird personal
medioambiental y especialistas incorporando,
en algunos casos, técnicos en salud e
ingenieros de costos. La participacion del
personal operativo de relaves es crucial para
la evaluacién de riesgos de una instalacion de
relaves existente a fin de incorporar sus
conocimientos y experiencia sobre la
instalacién.
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Criterios de evaluacién: Desarrollar criterios
para guiar la evaluacién de conclusiones y
establecer niveles de riesgos aceptables o no
aceptables. Las modalidades de fallo de alta
probabilidad y de alta consecuencia serdn
obviamente de preocupacién, pero también las
modalidades de baja probabilidad y de alta
consecuencia pueden requerir ser examinadas.
Las consecuencias potenciales de los impactos
a la salud y seguridad humanas y al medio
ambiente o a los negocios (p. €j., tiempos de
parada, reputacién, y dafios a la propiedad)
también deben ser tenidas en cuenta.

Metodologia: La evaluacién de riesgos puede
ser cualitativa (mediciones subjetivas de
probabilidades, consecuencias y riesgos
generales) o cuantitativa (valores numeéricos de
probabilidades y valores en délares de las
consecuencias). Una simple evaluacion
cualitativa serfa apropiada para examinar un
numero de emplazamientos potenciales de
represas de relaves en tanto que una valoracién
cuantitativa detallada seria mds apropiada para
una modificacién importante propuesta a una
represa de relaves existente.

Las metodologias que se practican
generalmente para evaluaciones de riesgo
incluyen listas de comprobacién de
procesos/sistemas; modelos de disefio de
sistemas; revisiones de seguridad; calificacién
relativa; anédlisis preliminares de riesgos;
andlisis de "lo que podria ocurrir"; estudios de
riesgos y factibilidad de operaciéon (HAZOP,
por sus siglas en inglés); modalidades de fallo,
andlisis de efectos (y criticalidad) — FMEA,
FMECA; andlisis de simulacién probabilistica;
andlisis de arbol de fallos; andlisis de arbol de
sucesos; andlisis de causa—consecuencia y
andlisis de errores humanos.

Activadores potenciales y modalidades de
fallo: Derrame de la represa — un deslizamiento
de tierra en la represa genera una ola que
puede pasar por encima de la represa; la
accién de la ola sobrepasa la represa; falla de la
desviacion perimétrica del sistema haciendo
que entre agua al reservorio excediendo la

capacidad del aliviadero o del almacenamiento
o una derivacién externa de un arroyo ha
fallado y el agua ha entrado al reservorio; se
permitié que el embalse llegara a la cresta de la
represa; descarga de la parte superior de la
represa para salvar la altura de la represa;
estructuras de salida bloqueadas; la
precipitacion excede la capacidad de
almacenamiento; no se ha mantenido el
balance del agua.

Inestabilidad de la represa (aguas arriba o
aguas abajo) — la infiltracién forma conductos y
retira material de la represa (p. €j., fallo del
filtro); la infiltracién aumenta la presién de los
poros y causa inestabilidad superficial; la
infiltracién aumenta la presién de los poros y
causa inestabilidad profunda; licuefaccién
sismica de represas; deformacién sismica de
represas; licuefaccion sismica de relaves
conducente a erosidn; licuefaccién sismica de
relaves que aplica empuje horizontal a la
represa; licuefaccién no sismica de la represa
debido al esfuerzo o al incremento de presién
de los poros; los fallos de infiltracion
aumentan la presion de los poros y activan un
deslizamiento; la presién de los poros durante
la construccién aumenta y la pendiente se
mueve; la saturacion del relleno no
compactado, ya sea por el primer relleno o
Iluvia o nieve encapsulada en el relleno de la
represa, se derrite, la represa se asienta y hay
derrame sobre la cresta; retrogresién de la
erosién no controlada del pie de la represa; la
cara de la represa se erosiona debido a
precipitacién no controlada o nieve derretida.

Estabilidad de la cimentacién — El karst cede
por debajo de la represa; colapso debido a
asentamientos en la mina que dejan escapar
relaves dentro de la mina o en bolsones;
deslizamientos en suelos débiles o en
interfaces de revestimiento; compresién de
suelos débiles que origina rajaduras de la
represa; degradaciones de capas heladas
permanentes; aumento de la presién de poros
durante la construccién causando movimientos
de la cimentacién; infiltracién a través de una
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membrana fallada o suelos permeables en el
sistema de aguas subterrdneas causando
desvios a los sistemas de recuperacién de
infiltracion; licuefaccion sismica de las
cimentaciones; deformacién sismica de las
cimentaciones; licuefaccién no sismica de las
cimentaciones.

Fallos estructurales — formacién de conductos
alrededor de una alcantarilla o tuberia de
decantaciodn; fallos de la torre de reclamacion;
las bombas fallan debido a pérdida de energia;
tuberias o conductos que fallan; deslizamientos
de tierra que bloquean el aliviadero; hielo que
obstruye el aliviadero.

Falla de energia.

Probabilidad de fallo: Estimar la probabilidad
de fallo de cada modalidad potencial de fallo
sobre la base de experiencias anteriores con la
instalacién, experiencias con instalaciones
similares, andlisis de ingenieria y juicio
profesional.

Consecuencias de fallos: Estimar las
consecuencias de los fallos para cada
modalidad de fallo potencial incluyendo las
consideraciones de impacto sobre la salud y
seguridad de los trabajadores, contratistas y
publico general; impactos medioambientales
incluyendo consideraciones de capacidad
asimilativa y sensibilidad medioambiental del
emplazamiento; e impactos comerciales.

Enlace a operaciones: Identificar los
procedimientos de operacién, mantenimiento,
inspeccion y respuesta a incidentes (p. ej.,
ocurrencias poco comunes) que podrian
reducir los riesgos; y pardmetros y
caracteristicas operativas a medirse, controlarse
y documentarse para proporcionar
advertencias tempranas de fallos potenciales.

Informes: Los resultados de las evaluaciones
de riesgo deben ser claramente presentados y
resumidos tanto para el personal operativo
como el administrativo.

PLAN DE PREPARACION PARA
EMERGENCIAS

Es de primordial importancia estar listo para
las emergencias y tener planes apropiados de
preparacion para eventualidades y
emergencias. La preparacién para emergencias
incluye la preparacién tanto para incidentes en
el emplazamiento como para incidentes fuera
del emplazamiento que tengan implicaciones
sobre el mismo, incluyendo roturas de
represas. Los planes de preparacién para
eventualidades y emergencias deben ser
revisados periédicamente, probados y
divulgados ampliamente en la organizacién y a
los grupos participantes externos
potencialmente afectados.

El plan de preparacién de emergencia del
emplazamiento debe integrar los aspectos de
las instalaciones de relaves en el plan general
de preparacién contra emergencias del
emplazamiento e incluir, pero sin estar
limitado a ello, lo siguiente:

identificacion del coordinador de
planificacién, grupo de trabajo y estructura
de organizacidn;

identificacién de la organizacién de
emergencia, funciones y responsabilidades;

identificacion de los requisitos de
legislacion, cédigos de practicas y
obligaciones de notificacién e informes;

identificacion de los recursos disponibles;
acuerdos de ayuda mutua;

plan de relaciones publicas;

listas de nimeros telefénicos;

adopcién de un sistema de
comunicaciones para notificaciones y
propositos posteriores a la notificacién;

andlisis de riesgo de los efectos en el
emplazamiento y fuera del mismo;

estudio de inundacién, mapas y tablas,
tanto para descargas fisicas como
medioambientales (incluyendo rotura de
presas);
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bases de la activacion del plan de
emergencia y toma de decisiones de
emergencia;

capacitacion del personal;

investigacion y evaluacion de los
incidentes y accidentes; y

restauracion de las condiciones seguras de
operacion.

PLAN DE ALMACENAMIENTO DE
RELAVES

Plan de almacenamiento de relaves: Se
prepara un plan de almacenamiento en la
represa de relaves para la vida ttil esperada de
la mina. Los planes de almacenamiento
pueden permitir el levantamiento de la altura
de la represa por etapas durante la vida 1til de
la mina para permitir el almacenamiento a
largo plazo de los componentes sélidos de los
relaves, mantener la adecuada capacidad de
almacenamiento de sélidos y permitir la
adecuada clarificacién de la capa superficial
durante la operacién de la mina. Incorporar
consideraciones apropiadas para los requisitos
y/o capacidad de expansion.

El desarrollo del plan de almacenamiento
requiere informacién sobre la cantidad y
densidad de lodos de relaves e informacién de
la produccién estimada del
proceso/tratamiento de balance de agua,
incluyendo disposiciones para estimar
incertidumbre e imprevistos. Los pardmetros
bésicos deben ser convalidados y actualizados
de forma periddica o regular.

PLAN DE BALANCE Y MANE]JO DE AGUA

Hidrologia: Se emplean datos hidroldgicos,
incluyendo la delimitacién de las areas de
escurrimiento del emplazamiento de relaves y
todas las fuentes potenciales de agua, tanto
naturales como de proceso, para desarrollar un
balance de agua/contaminantes y disefiar los
componentes de la instalacién de relaves.
Establecer y documentar los parametros de

disefo, luego controlar la experiencia real para
identificar sus variantes, convalidar las
proyecciones y anticipar problemas
potenciales.

Inundacién de diseiio: Debe identificarse la
apropiada Inundacién Medioambiental de
disefio y la Inundacién de Entrada de disefio
con referencia a las normas actuales de disefio
y en consulta con las agencias reguladoras. Las
consideraciones de inundaciones de disefio
deben ser aplicadas de forma consistente a lo
largo de todas las etapas del ciclo de vida 1til.
Los requisitos de almacenamiento, bordos
libres operativos y disefios de aliviaderos se
basan en la hidrologia de la cuenca.

Balance de agua: Completar un estudio de
balance de agua. Especificar los requerimientos
para la recoleccién constante de datos para
propositos de calibracién del balance de agua
de la planta de tratamiento y el depésito de
relaves.

Plan de manejo del agua superficial:
Completar un plan de manejo de agua
detallando los disefios y estrategias apropiados,
cuando se requieran, para la recoleccién de
infiltracién, sistemas de
restauracién/rebombeo, sistemas de
tratamiento/descarga, incluyendo todos los
sistemas de transporte de agua y la estrategia
de retencién y descarga de agua, incluyendo
los pardametros operativos.

Balance y descarga de contaminantes: El
balance de contaminantes proporciona
estimaciones de la descarga de contaminantes
al agua superficial y subterrdnea. Desarrollar,
donde se requiera, un plan para controlar la
descarga de contaminantes dentro de niveles
aceptables.

Criterios de efluentes: Establecer criterios de
efluentes para la instalacién de relaves, con
referencia a los requisitos regulatorios y a las
licencias y permisos operativos, incluyendo
materias disueltas y en suspension, incluyendo
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tiosales; sdlidos suspendidos; calidad del
efluente; periodos de descarga; niveles
bacteriales y biolégicos; y toxicidad.

PLAN DE CIERRE DEFINITIVO

Es necesario desarrollar planes de cierre
definitivo y criterios de funcionamiento en las
primeras etapas del disefio de la instalacién y
luego verificarlos y actualizarlos
periédicamente a lo largo de la vida operativa
de la instalacién en preparacion de la retirada
del servicio y cierre definitivo. El cierre
definitivo generalmente estd definido por
regulaciones, pero las siguientes son
consideraciones generales aplicables al
desarrollo de los planes de cierre definitivo. En
algunas circunstancias, puede no ser posible
proceder con el cierre definitivo y debera
ponerse la instalacién fuera de servicio seguido
del cuidado a largo plazo. Esto requerira planes
vy controles similares a los del cierre definitivo.

Elementos de un plan de cierre definitivo:
Determinar datos de antecedentes, incluyendo
la historia del emplazamiento, infraestructura,
controles de flujos de proceso, operaciones del
sistema, mineralogia, topografia;
hidrologia/manejo de agua; hidrogeologia;
capacidad del suelo; revegetacion;
evaluaciones de impacto; mantenimiento a
largo plazo; geotécnica; quimica y geoquimica;
programa de supervision; comunicaciones;
garantias financieras; consultas con grupos
participantes; uso final o potencial de la tierra
y tecnologia de cierre definitivo (es decir,
cubierta con material seco, inundacién,
pantanos, tratamiento perpetuo, cubierta de
vegetacion).

Aspectos de la estabilidad de la represa para
el cierre definitivo: Los planes de cierre
definitivo requieren una revaluacién integral
de la instalacion de relaves y de la estabilidad
de la represa misma, bajo condiciones de
cierre definitivo. Todos los aspectos de
estabilidad de la instalacién y de las represas
en particular deben ser revisados. En
particular, debe comprobarse el
funcionamiento actual de las represas en
servicio, incluyendo deformacién, infiltracion,
cimentacién y paredes laterales, frente a las
proyecciones del disefio asi como también
frente a las condiciones proyectadas
posteriores al cierre definitivo. Las cargas de
disefio podrian ser diferentes después de la
retirada del servicio y cierre definitivo.

La supervisién e inspeccién estructural debe
continuar para todas las instalaciones y
represas hasta que hayan sido puestas fuera de
servicio y de alli en adelante, segin sea
apropiado. Identificar y definir cualquier
requisito para la constante inspeccién y/o
supervisién de las estructuras remanentes
después del cierre definitivo.

Preparar planes de accién para tratar con las
limitaciones en calidad y/o dificultades del
cierre definitivo para cumplir con sus
especificaciones.

Examinar las consecuencias del cierre
definitivo de las instalaciones sobre los
procedimientos de preparacién contra
emergencias, y actualizarlos segin sea
apropiado. Asegurar la disponibilidad
continuada de registros de diseiio,
construccion y operacion después del cierre
definitivo para las estructuras que
permanecen en el sitio.
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D - Disenio de estructuras de

represa y elementos accesorios

Las siguientes consideraciones se refieren al
disenio de represa y del depdsito de
almacenamiento. La lista puede no aplicarse a
todos los sitios o a todas las situaciones.
Dependera del profesional del disefio decidir
qué aspectos son de aplicacién. Las condiciones
especificas del sitio pueden requerir el uso de
criterios adicionales.

CONSIDERACIONES DE DISENO

Recopilar informacién relacionada al
emplazamiento de la represa de andlisis de
publicaciones y programas de investigacion de
campo/laboratorio.

Hidrologia e hidrogeologia: Estudios
hidrolégicos e hidrogeolégicos; balance de agua;
calidad de agua; inundacién de disefio;
requerimientos de bordo libre; disefio de sequia
(es decir, requerimientos de cobertura de agua);
escorrentia del drea de captacién y arreglos de
derivacion; plan de almacenamiento; plan de
manejo de la erosién.

Cimentacion, ingenieria geolégica y geotécnica:
Geomorfologia; geologia regional y local; fallas;
estratigrafia; caracteristicas del lecho rocoso y
del suelo; informacién geotécnica, incluyendo
compresibilidad, resistencia al corte, dngulo de
friccién, tamafio del grano, densidad,
plasticidad, fracturas, potencial de liquefaccién,
permeabilidades, potencial de erosién, fractura

hidraulica.

Materiales de construccién: Evaluar la
disponibilidad de materiales de construccién
de ocurrencia natural. Evaluar las caracteristicas
de ingenieria de los relaves y material de
préstamo, lechada/concreto u otros materiales
de revestimiento (tanto naturales como
sintéticos), tales como tamano del grano;
densidad; volumen; resistencia al corte;

permeabilidad; potencial de generacién de
dcido, reactividad quimica (potencial de
generacion de acido, reaccién con el agua del
depdsito, potencial de generacién de tiosales);
potencial de erosién por el viento y el agua.

Determinar los efectos negativos potenciales de
los relaves y/o agua de proceso sobre los
materiales de construccién. Considerar los
impactos medioambientales, requisitos de
estabilidad y rehabilitacion para el uso de
cualquier material de construccién.

Topografia: Mapas regionales y topograficos y
fotografias aéreas.

Consideraciones medioambientales especiales:
Riesgo sismico; atenuacion sismica del estrato
de cimentacién y de los materiales de
construccién; potencial de liquefaccién del
estrato de cimentacion y de los materiales de
construccién; condiciones climaticas,
incluyendo valores extremos esperados,
acciones de viento y olas, efectos del
permahielo; heladas.

Infiltraciéon: Establecer los objetivos méaximos
permisibles de infiltracién para requisitos
medioambientales y estructurales. Identificar
los requisitos para materiales permeables

en vez de impermeables y métodos de con-
strucciéon. Desarrollar un plan de manejo

de la infiltracién.

ELEMENTOS DE DISENO

Determinar los pardmetros de disefo,
incluyendo clasificacién de represas,
estabilidad, criterios sismicos, factores de
seguridad, permeabilidades de disefio, drenaje
dcido de la roca, vida silvestre, polvo y
consideraciones de cierre definitivo, como se
resefia en las siguientes secciones.

Estabilidad: Analizar la estabilidad de la
cimentacion, represa y elementos accesorios
bajo condiciones que cubran la construccién,
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las operaciones y el cierre definitivo; y bajo
condiciones estdticas y dindmicas, incluyendo
las consideraciones de oleaje, accién de
heladas/hielo y bajadas rdpidas de nivel.
Establecer las metas de densidad y
compactacion.

Preparacion de la cimentacién: Determinar los
requisitos para la preparacién de las
cimentaciones de la represa y del depdsito
antes de la construccién de las mismas,
comprendidas las consideraciones de remocién
de vegetacion, incluyendo la madera
comercial; excavacién de suelos organicos;
pantallas, control y contencién de agua
subterranea; limpieza del lecho rocoso e
inyecciones de cemento; inyecciones de alta
presién; pozos de derivacién; canales de
derivacién; requisitos de desecacion;
estabilidad; facilidad de construccién; otros
requisitos especiales de construccién.

Analisis y manejo de la infiltracién: Evaluar
los requisitos de control de infiltracién,
incluyendo dentro del agua subterranea,
consideraciones de la quimica del agua y del
potencial de generacién de dcido. Planificar la
ejecucion de medidas apropiadas, segin se
justifiquen, tales como disefios de filtros;
pantallas; cortinas de inyecciones de cemento;
zanjas; nucleo de baja permeabilidad; pozos de
intercepcion.

Estructuras accesorias: Disefiar, segiin se
requiera, las estructuras accesorias para
aliviaderos; torres; tuberias (cdmaras para

romper el vacio, contencién secundaria);
requisitos de manejo de inundaciones
maéximas, compuertas y vdlvulas; sifones;
bombas; riesgos naturales (p. €j., residuos,
castores, y bloqueo de hielo).

Diseiio de represas: Tipo de represa; filosoffa
de disefio; criterios para los elementos
principales.

Plan de construccion de represas: Desarrollar
un plan para ejecutar la construccion inicial de
la represa y sus subsecuentes aumentos de
nivel, incluyendo la secuencia y requisitos
para supervisar su estabilidad. Establecer una
metodologia, programa y costos anticipados
para la construccién. Determinar los impactos
potenciales al medioambiente debido a la
construccién del disefio propuesto.

Sistemas de supervision de represas:
Piezémetros; inclinédmetros; medidores de
asentamiento; control del flujo de filtracién;
temperatura (permahielo, penetracion de la
congelacion, calentamiento).

Anadlisis de modalidades de fallo: Analizar las
modalidades potenciales de fallo de represas,
durante la construccién, durante la operacion,
en su condicién final y después del cierre
definitivo.

Diseiio para el cierre definitivo: Coordinar los
elementos de disefio con la planificacién para
la eventual retirada del servicio y cierre
definitivo.
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E - Control y supervision

Plan de Garantia de Calidad/Control de
Calidad (QA/QC, por sus siglas en inglés):
Mantener los planos y registros de
construccidén, como ha sido hecha, durante
todas las fases de la construccién, operacion y
cierre definitivo de forma ordenada y segura,
incluyendo las revisiones a los planos de
construccion, resultados de pruebas, actas de
reuniones, fotografias de construccién, notas
de control.

Control de construccién: Los componentes
tipicos de un sistema de administracién de
construccién incluyen la planificacién y
programacion; control del levantamiento
topografico (distribucién general, registros de
cémo ha sido hecha); supervisién de
inyecciones de cemento; supervisién de la
preparacion de la cimentacién; control de la
calidad de materiales; control de la
compactacién; control de la instrumentacion y
sintesis de datos; toma de registros; seguridad
de construccién; criterios medioambientales de
construccion.

Control de polvo: Minimizar las descargas de
polvo de la instalacién de relaves. Esto puede
incluir el mantener los relaves hiimedos y/o
usar coberturas de productos quimicos u
orgénicos de corto o largo plazo.

Inspeccion de las represas de relaves
Supervisién del funcionamiento — inspeccién
visual — alta frecuencia; presién de aguas
subterraneas (presion de agua en los poros);
infiltracién, deformacion, asentamiento y
estabilidad; influencia del clima; sucesos
sismicos (después de ocurridos); programas
especiales de inspeccién después de los
sucesos principales (terremotos, huracanes,
deshielo en la primavera, inundaciones).

Indicadores de inestabilidad — zonas blandas y
vacios a lo largo del pie de la represa;
infiltracién cargada con sedimentos; mayores
tasas de infiltracién; nuevas dreas de
infiltracién; rajaduras longitudinales y
transversales; asentamiento.

Areas que requieren atencién especial —
aliviaderos; estructuras de decantacion,
drenajes y pozos de alivio de presion;
estructuras de concreto; tuberias y conductos
a través de las represas, areas de enrocados,
sifones, vertederos; drboles y huecos hechos
por animales.

Planes de programas de control de
estabilidad: Ubicacién de estaciones de
control; programa (control periédico e
inspeccién); tipo de supervisién (inspecciones
visuales, medidas y pardmetros); nivel
apropiado de instrumentacién (p. €j.,
piezémetros) con propésitos claramente
identificados; métodos de inspeccién,
recopilacién y evaluacién de datos; personas
responsables de la supervisién; sistemas de
almacenamiento de datos y presentacion de
informes; criterios para evaluar el programa de
supervision.

Plan de la calidad del agua

Hidrologia — sucesos de tormentas fuertes y
sucesos de sequias; informacién necesaria y
pardmetros para las actividades de manejo
del agua; criterios para manejar los niveles de
agua dentro de limites seguros, incluyendo
cualquier control diario o estacional del
nivel de agua.
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Control de agua — asegurar que el agua pueda
ser manejada de forma segura dentro de los
confines del sistema; evitar dafios a todas las
estructuras; revisar segtin se requiera después
que se hayan hecho cambios en los disefios o
métodos, durante y después del programa de
construccién, cuando el nivel del depdsito
exceda las elevaciones criticas, después de
fuertes tormentas o de sucesos de deshielo en
la primavera.

Infiltracién en el perimetro de la represa —
evaluar el potencial de infiltracién del 4rea de
relaves; definir los niveles y caracteristicas
aceptables de infiltracién; preparar planes de
accién para tratar las desviaciones del disefio
contra las infiltraciones. Las medidas de
funcionamiento incluyen el control de la

infiltracién dentro de las tasas de disefio, y la
supervisién y controles para asegurar que los
sistemas estén funcionando de acuerdo al
diserio.

Plan de almacenamiento de relaves: Asegurar
el eficiente uso de la capacidad de relaves.
Proveer la programacién de aumentos del nivel
de la represa en el largo y corto plazo.
Asegurar el eficaz cierre definitivo de la
instalacién. Desarrollar y convalidar a
intervalos prefijados un programa de
almacenamiento de relaves y una curva de
llenado (grafico de volumen/elevacion) frente a
las condiciones reales en obra.
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Glosario

Drenaje acido de roca (ARD, por sus siglas en
inglés) Drenaje de agua 4dcida conteniendo
metales disueltos como resultado de la
oxidacién natural de los sulfuros que se
encuentran en los escombros, mineral y relaves
expuestos al aire y agua.

Estructuras accesorias Estructuras y equipos
dentro de una instalacién de relaves, aparte de
la represa misma. Estos incluyen, pero no estan
limitados a, instalaciones tales como tuberias,
aliviaderos, drenajes, torres de toma, tineles,
canales, salidas de nivel bajo e instalaciones de
tratamiento, control y descarga de agua.
También incluyen los equipos mecénicos y
eléctricos de control y suministro de energia de
reserva.

Planos de construccién como fue hecha
Planos de ingenieria que representan las
instalaciones tal como han sido construidas,
incluyendo todos los cambios de los planos
originales de ingenieria realizados durante la
construccién de una instalacién.

Aspecto Elemento de las actividades,
productos y servicios de una organizacién que
pueda interactuar con el medio ambiente.

Mejoramiento continuo El proceso de mejorar
el sistema de administracién de relaves para
lograr mejoras en la actuacién de la
disposicion general de relaves.

Emergencia Una situacién que pone en
peligro la vida, propiedad, el medio ambiente o
la integridad de una instalacién de relaves y
que requiere atencién inmediata.

Impacto medioambiental Cambios adversos o
benéficos al medio ambiente, total o
parcialmente, resultante de actividades,
proyectos y desarrollos.

Ciclo de vida util El periodo continuado
desde el disefio conceptual inicial a través de
la construccién y operaciones hasta el cierre
definitivo de una instalacién de relaves.

Propietario La persona, compaiiia,
organizaciéon o entidad responsable del control,
operacion y mantenimiento de la instalacién
de relaves.

Riesgo La combinacién de la probabilidad de
ocurrencia y las consecuencias adversas de un
evento especifico que podria ser daiiino a las
operaciones, el publico o a la salud y seguridad
medioambiental.

Aspecto significativo Un aspecto que tiene o
puede tener un impacto significativo en el
medio ambiente.

Instalacion de relaves Todas las estructuras,
componentes e instalaciones funcionalmente
correspondientes al embalse de relaves,
incluyendo, pero sin estar limitadas a ellas, las
represas, aliviaderos, estructuras de
decantacién, otras estructuras de control y
tratamiento de agua, y las tuberias de relaves.
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La Politica Medioambiental de
La Asociacion de Mineria de Canada

Las companias miembros de La Asociacion de
Mineria de Canadé estdn comprometidas

al desarrollo sostenible que estd compuesto de
la proteccién de la salud humana, el medio
ambiente natural y una economia préspera. En
todas las jurisdicciones, ademads de cumplir
con los requisitos legislativos, las compaiiias
miembros aplicardn diligentemente medidas
técnicamente probadas y econémicamente
factibles para promover la proteccién del
medio ambiente a lo largo de las etapas de
exploracién, explotacién, procesamiento,
fabricacién y cierre definitivo. Las companias
miembros de La Asociacién de Mineria de
Canad4d asegurardn:

Prioridad empresarial

Reconocer la administracién del medio ambi-
ente como una importante prioridad empresar-
ial y establecer politicas, programas y practicas
para llevar a cabo los negocios de una manera
favorable al medio ambiente.

Administracion integrada

Integrar las politicas, programas y précticas
medioambientales en todas las actividades de
la organizacién.

Administracién medioambiental

Supervisar la ejecucién de los programas y sis-
temas de administracién medioambiental para
asegurar su cumplimiento con los requisitos de
la compaiifia y slativos y esta politica.

Mejoramiento continuo

Establecer un programa constante de revisién y
mejoramiento de la ejecucién de programas
medioambientales, teniendo en cuenta los
desarrollos técnicos y econémicos, el
conocimiento cientifico y los efectos medioam-
bientales de las operaciones.

Eficiencia

Desarrollar, disefiar y operar instalaciones
basadas en el uso eficiente de la energia, recur-
sos y materiales.

Manejo de riesgos
Identificar, evaluar y manejar los riesgos
medioambientales.

Manejo de incidentes

Desarrollar, mantener y probar los planes de
preparacion contra emergencias para asegurar
la proteccién del medio ambiente, los traba-
jadores y el publico.

Investigacion

Apoyar la investigacién para adelantar los
conocimientos del impacto de la industria en
el medio ambiente y para reducir los efectos
daninos mediante précticas y tecnologias
mejoradas.

Transferencia de tecnologia

Contribuir a la divulgacién de sélidas tec-
nologias medioambientales y métodos de
administracién.

Politica piiblica

Trabajar con el gobierno y el publico para
desarrollar medidas eficaces, eficientes y justas
para proteger el medioambiente sobre la base
de una ciencia sélida.

Contratistas y proveedores

Requerir de los contratistas que cumplan con
los requisitos medioambientales empresariales
y trabajar de forma cooperativa con los provee-
dores para identificar las oportunidades de
mejorar la actuacién medioambiental.

Comunicaciones

Alentar el didlogo sobre temas medioambien-
tales con los empleados y el publico y

ser consciente de sus preocupaciones.

Empleados

Asegurar que los empleados comprendan y
sean capaces de cumplir sus responsabilidades
medioambientales.

Cierre definitivo

Restaurar los emplazamientos de acuerdo con
criterios especificos al emplazamiento de man-
era planificada y oportuna.
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Marco de Trabajo de Administracién Medioambiental
de La Asociacion de Mineria de Canada

Una guia para las compaiiias miembros

Las compafias miembros de La Asociacién de
Mineria de Canada (MAC) apoyan el concepto
de desarrollo sostenible, el cual busca mejorar
la sociedad por medio del desarrollo
econémico y la proteccién del medio
ambiente. Creemos que los productos
minerales son esenciales para el desarrollo de
una economia sostenible. La proteccién del
medio ambiente es una consideracién esencial
en la administracién de nuestros negocios.

Si bien las compafifas miembros han estado
administrando los aspectos medioambientales
de sus actividades durante décadas, hay una
necesidad reconocida de una politica
medioambiental y pautas de administracién
para ayudar a asegurar la integracion
consistente de las consideraciones
medioambientales dentro de la planificacién
de proyectos y administracién de operaciones
de cada compaiifa. En apoyo de su politica
medioambiental, MAC ha desarrollado un
marco de trabajo de administracién
medioambiental que incluye cuatro aspectos
esenciales de la administracién
medioambiental: 1. Liderazgo y compromiso,
2. Planificacién, 3. Ejecucion, 4. Supervision,
evaluacién y mejoramiento.

MAC reconoce que las compaiiias miembros
difieren en lo que respecta a entornos
operativos y estructuras de negocios. Sin
embargo, hay principios basicos comunes de
administracién medioambiental que deben ser
aplicados. Este marco de trabajo tiene la
intencién de ayudar a las compafiias a integrar
estrategias de administracién medioambiental
en sus estructuras de administracion
existentes.

1. Liderazgo y compromiso
PUNTOS CLAVES:

Politica - respaldo, comunicacién y
revision
Responsabilidad
POLITICA

Las compafiias miembros han suscrito la
Politica Medioambiental de MAC que sera
revisada periédicamente para asegurar que esté
actualizada y sea pertinente a las actividades,
productos y servicios de la industria.

Cada comparfifa miembro debe adoptar una
politica medioambiental consistente con la
politica medioambiental de MAC y apropiada
a la naturaleza de sus actividades. Las
compafifas miembros son responsables de
comunicar la politica a sus empleados y
contratistas y ponerla a la disposicién de otros
grupos participantes importantes tales como
gobiernos y comunidades en los cuales operan.

RESPONSABILIDAD

Cada compania miembro debe establecer una
estructura de organizacién apropiada para
administrar eficazmente la ejecucién y
mantenimiento de sus obligaciones segiin su
politica medioambiental. La estructura de la
organizacion de cada compafifa miembro debe
ser disefiada para tratar temas
medioambientales con autoridad y
responsabilidad claramente definidas. Cada
compaiifa miembro debe establecer y mantener
un sistema para recibir, documentar y
responder a las comunicaciones de grupos
participantes internos y externos sobre temas
medioambientales.

12 - 1 Guia para la Administraciéon de Instalaciones de Relaves



2. Planificacion

PUNTOS CLAVES:
Todas las dreas de negocios

Considerar riesgos, requisitos regulatorios,
expectativas de losgrupos participantes

Desarrollar procedimientos, riesgos,
regulaciones

Respuesta a los incidentes y estado de
preparacién contra las emergencias.

Las compafiias miembros deben incluir
consideraciones medioambientales en la
planificacién de todas las fases de sus
actividades de negocios, incluyendo la
exploracién, desarrollo, operacién y cierre
definitivo. Las comparfias miembros deben
establecer y mantener los procedimientos para
hacer el seguimiento de temas
medioambientales relacionados con sus
actividades, incluyendo la evaluacién de los
riesgos medioambientales, requisitos legales y
expectativas de los grupos participantes.

La planificacién debe ser llevada a cabo de
acuerdo con objetivos en orden de prioridad y
las metas de desemperfio establecidas. Ademds,
la planificacién de los negocios de las
compaiflias miembros debe asignar recursos
apropiados, financieros y humanos, para llevar
a cabo las funciones de administracién
medioambiental, incluyendo la preparacién,
documentacion y divulgacién de los
procedimientos pertinentes.

Las companias miembros deben desarrollar y
mantener procedimientos eficaces con respecto
a accidentes y situaciones de emergencia. Estos
procedimientos deben enfatizar la prevencion
v estar basados en el rango conocido de
incidentes potenciales resultantes de las
actividades de la compafifa, programas
apropiados de prevencién y medidas efectivas
para contrarrestarlos.

Cada compafifa miembro debe revisar
regularmente sus procedimientos de estado de
preparacion contra emergencias.

3. Ejecucion
PUNTOS CLAVES:

Responsabilidades definidas y actividades
integradas

Procedimientos documentados
Capacitacion

Comunicacion

Informacion

Deben establecerse estructuras de organizacion
para implementar las actividades
medioambientales a través de la asignacién de
responsabilidad, de manera de integrar el
medioambiente con otros objetivos del negocio.
Los procedimientos operativos deben incluir
informacién técnica, documentada, adecuada y
actualizada de forma regular y, cuando sea
apropiado, practicas de administracion
medioambiental para empleados cuyas
responsabilidades lo requieren.

Se requiere capacitar y concienciar a los
empleados para la eficaz puesta en practica de
las politicas medioambientales y para el buen
desempeno medioambiental. De acuerdo a ello,
las companias deben identificar las
necesidades de capacitacién que reflejen los
objetivos de ejecucién medioambiental de cada
compaiifa. Los programas de capacitacién
deben ser documentados, deben mantenerse
manuales de procedimientos y establecerse
programas de recapacitacién. Los
procedimientos de capacitaciéon deben
transmitir el entendimiento de la politica
medioambiental de la compaiiia y la
importancia de cumplir con los objetivos de
politica y los requisitos regulatorios.

Las compaiifas miembros deben desarrollar y
mantener un sistema para informar a los
empleados acerca de los aspectos
medioambientales pertinentes de las
actividades de la compafiia. Las compaiiias
miembros deben alentar y facilitar el didlogo
con los grupos participantes, incluyendo
comunidades locales, sobre temas
medioambientales relacionados a sus
actividades.

Marco de Trabajo de Administraciéon Medioambienta 12 -2



4. Supervision, evaluaciéon y
mejoramiento

PUNTOS CLAVES

Supervisar resultados

Evaluar la conformidad con la politica,
objetivos, metas

Alentar el mejoramiento continuo

Las companias miembros deben establecer y
mantener procedimientos para supervisar de
forma regular la eficacia de sus programas
medioambientales. En particular, las
compaiiias deben llevar a cabo inspecciones
regulares para determinar la conformidad con

sus objetivos establecidos, politicas de la
compafifa, metas de ejecucién medioambiental
y requisitos regulatorios. Las compaiiias
miembros deben usar las evaluaciones de la
actuaciéon medioambiental para alentar y
promover el mejoramiento dentro de sus
operaciones individuales y a través de cada
compafifa como un todo. Las deficiencias
notadas en la evaluacién deben ser tratadas de
manera apropiada y oportuna y las acciones
tomadas deben ser documentadas. Deben
establecerse procedimientos de seguimiento
para asegurar que las deficiencias han sido
tratadas y las acciones se han completado.
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