UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

CENTRO PERUANO JAPONLES DL
INVESTIGACIONES SISMICAS Y
MITIGACION DE DESASTRLS

{ Texto de la Conferencia presentada en el Seminario Internacional de FPlanea
miento, Disefio, Reparacién y Administracién de Hospitales en Zonas Sismicas

Realizado en Lima - Perd, del 20 de Agosto al 9 de Setiembre de 1989)

"EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE FUNCIONAMIENTO
DE UN HOSPITAL"

Por: Dr. José Jjuarez Eyzaguirre

INT RODUCCION

Los fenomenos sismicos, especialmente en zonas de alto riesgo pueden cau
sar serios dafios y cuantiosas pérdidas materiales y humanas, que en paj
ses como el nuestro sumadeo a la situacidén de guerra interna o a eventos

sociales, politicos, religiosos y deportivos pueden terminar en  tragedias
de grandes proporciones, muchas de estas previscibles y que tanto como

aquellas impreviscibles, constituyen emergencias hospitalarias potenciales.

Mucho de esto hace necesario que un hospital se encuentra  permanente
mente preparado para poder afrontar tales situaciones con  eficiencia vy
efectividad, prepracion que debe estar basada en la premisa de preparar
se "para lo peor", considerando que los terremotos en particular, causan

por lo comGn muchas lesiones que requieren atencién médica. lo que hace
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necesario que un hospital o red hospitalaria deba preparar planes de

emergencia que le permitan afrontar grandes calamidades.

CRITERIOS PARA EVALUAR LA CAPACIDAD DE FUNCIONAMIENTO

Producido el fenémeno sismico e instaurada la situacidon de emergencia, es
necesario establecer criterios que nos permitan determinar si el hospital
estd en condiciones de afrontar la demanda de atenciones que pudieran

presentarse.

Poco se ha escrito al respecto, o casi nada, de tal forma que muche de
lo que se expone a continuacién forma parte de la experiencia  personal
y de los planes de preparaciéon para situaciones de emergencia en que el

suscrito ha tenido participacién activa.

Es importante remarcar que algunos de éstos criterios necesariamente se
suporponen con los que pudieran ser tratados bajo otros aspectos, sobre

los que trataré de ser muy especifico,

Considero que para evaluar la capacidad de funcionamiento de un hospi
tal frente a una situacidn de desastre natural, pueden considerarse los

siguientes criterios :

- Comunicaciones.

- Organizacidén

- Personal

- Equipamiento

- Instalaciones Bésicas

- Suministros.



i. COMUNICACIONES

Es un criterio gue debe constituirse vital y tal vez el punto de partida
para evaluar esta capacidad de funcionamiento del hospital. Las comuni
caciones -Telecomunicaciones- forman parte importante del sistema de
alerta de un hospital, pués le permitirad tener conocimiento de la magnitud
del desastre, para movilizar a su personal, como para informar sobre su

situacién y sobre la necesidad de ayuda que pudiera requerir.

Para esto es necesario contar con un sistema particular de comunicaciones,
sobre el que habra necesidad de determinar su continuidad de uso y que
a su vez se encuentre entrelazado con el sistema estatal y privado, de

forma tal que nos permita atender los siguientes objetivos:

a. Determinar la poblacién afectada.
b. ldentificar y anticipar sus necesidades.

c. ldentificar los posibles riesgos secundarios para la salud de esta.

Al evaluar este factor, tendremos que considerar la necesidad de poder

establecer redes de enlace, de dos tipos:

- LOCAL:

Telefénica.
Radiotelefdnica
Teletipo o telex

intercomunicadores y/o mensajeros

~ EXTERNO:

Red de escucha permanente: litoral, aeronautica y terrestre.
Red de alerta

Red de coordinacién

Red de Operaciones

Red de Difusién

Debemos establecer la necesidad de tener que condicionar nuestra capaci

dad de comunicacién a dos situacicnes: el recibir y dar informacién:



- Al recibir informacidén. nuestro personal de comunicaciones, debera
estar instruido en tres interrogantes sobre las que se basara la informa
cion:

Qué, ctando y como se produjo?

Qué causd?

Que necesidades existen?

- Al emitir informacidn, esta debera ser objetiva respecto a la situacién
hospitalaria, probables cambios en el sistema de atencién y en particular

respecto a la ayuda o apoyo gue se requiera y en gué momento.

En resumen la comunicacién gue se va a intercambiar, debera estar basa

da en cualquiera de los siguientes requisitos:

a. Que brinde un conocimiento de lo gue ocurre en una determinada zona

geografica, asi como un estimado de poblacién.

b. Que dé a conocer la situacidén del transporte y los sitemas de comunica

cién.

c. Que informe sobre las disponibilidades de agua potable y existencias de

alimentos.
d. Probable nimero de herides.

e. Situacidon y capacidad de hospital, asi como necesidades de personal,

medicamentos y otros suministros.
f. Que haga probable y viable el enlace con otros hospitales.

Para que todo aquello que fué planficado y evaluado pueda funcionar lo
mas cercano posible a lo que se espera, es necesario que nuestro persg
nal esté conciente de la necesidad de utilizar las comunicaciones en forma
racionalizada, ya que de ello podrd depender la eficacia vy oportunidad
con que el hospital puede brindar la ayuda mas adecuada, por lo que de

bemos evaluar la necesidad que tenga nuestro personal respecto al uso

de medios de comunicacion a fin de evitar el uso descontrolado del teléfo

no y hacerlo sélo para casos de suma urgencia.



Sistemas de Alerta

Conocida la magnitud del desastre y ronsiderando que el hospital se en
cuentra en condiciones de brindar asistencia médica a 1a poblacion, es
conveniente que previamente hayamos establecide sistemas de alerta, me
diante el uso de claves, las mismas que seran de conocimiento  preciso
del personal en general y frente a las cuales deberin movilizarse v ocu
par sus puestos de emergencia. Esto hace necesario revizar v evaluar
nuestros sistemas de comunicacién de alerta, llamadas por perifono, (la

madas fuminosas, sirenas o pitos y hasta la comunicacién verbal y perso

nal.

Algunas claves utilizadas se identifican por niumeros, letras, condicién o
situacidon a adoptar, etc., pero lo importante es que una vez disefiadas
y establecidas hayan sido de conocimiento y difundidas en todo el perso
nal.

Asi por ejemplo, puede usarse las claves siguientes:

- Alerta "B" [(Alerta Amarilla): a su emisién, el servicio o departamento
de Emergencia, se prepara para una eventualidad distinta a la accién ru

tinaria, debiendo reforzarse los recursos humanos y materiales,

Igualmente se reforzaran los servicios de Medicina, Cirugia, Traumatologia,

Anestesiologia y Enfermeria.
- Alerta "A" (Alerta Roja): su emisién indica que se ha producido una

catastrofe y el hospital ha entrado en emergencia total, dandose inicio al

Plan de Emergencia.

Vias de Acceso

Paralelamente con los sistemas de comunicacién, deberd evaluarse las vias
de acceso desde y hacia el hospital, puesto que la incomunicacién por cor
te de éstas vias puede ocasionar serios problemas agudizando la falta de
alimentos, combustible y otros materiales indispensables, dando lugar al

aislamiento del hospital y pérdida de su utilizacion.



Frente a ésta posibilidad, durante la fase de organizacién, se habra pre
visto el uso de vias alternas, que permitan el acceso al hospital en tan
to se efectie la habilitaciéon de las vias principales. Es importante pro
veer la posibilidad de establecer un puente aéreo, que para tales casos

permitird solucionar muchos problemas.

il. ORCANIZACION

Este criteric merece consideracion muy particular, por que mucho de o
que pueda efectuarse durante la situacién de emergencia, dependera de
ia planificacion hecha anteriormente, fase durante la cual aparte de otras
actividades, debera considerarse los ensayos y simulacros, la evaluacién
de estos y su realizacién en condiciones muy cercanas a la realidad y en

cuya realizaciéon debid considerarse:

- Entes participantes del hospital.
- Preparacién de cartillas, las mismas que deben encontrarse actualizadas
- Cronograma de frecuencia de realizacidon.

- Capacidad de reaccién de los entes participantes.

Tenemos conciencia que para poder afrontar una situacién de emergencia
el hospital debe contar con una organizacién para tal hecho, donde cada
individuo tenga ésignada una funcion y cada area del hospital esté sefia
lada para efectuar determinadas acciones.

Es importante recordar, que la imprevisién puede originar grandes pérdidas
que pudieron ser evitadas o mitigadas por lomenos, si es que en nuestro
hospital adoptamos un sistema organizado para actuar adecuadamente fren
te a un desastre, adoptando medidas preventivas y capacitando a nuestro
personal, ya que la atencién hospitalaria no puede ser fruto de la impro
visacién, si no producto del esfuerzo racionalizado y mancomunado de to

do aquello que forme parte de nuestra institucién.

Como compiemento y para una mejor ilustracién me permito presentar un
ejemplo de organizacién, unicamente a manera de ejemplo, puesto que <2
da institucion deberd adoptar su propio esquema de organizacion que le
permita por interés propio y en base a los recursos disponibles, tener

éxito en las tareas de auxilio.



La organizacién del hospital para situaciones de emergencia, deberd es
tar bajo la autoridad de un Comité Operativo de Emergencia, contando

con las siguientes Unidades:

a.~ Unidad Médica: encargada de efectuar la actividad médica,
b.- Unidad de Apoyo: responsable de los servicios auxiliares,
c.- Unidad Administrativa: encargada de vigilar los servicios de Comunj

caciones, Mantenimiento, Nutricién, Lavanderia.
d.- Unidad de Ayuda Externa: encargada de desplazar equipos de ayuda

a la zona de desastre, para prestar primeros auxilios.

Al evaluar la organizacidn de un hospital, debera tenerse especial cuida
do de verificar que estén sefialadas con presicién y en gréficas las diver
sas areas de trabajo previamente disefiadas, lo que se complementard con
el establecimiento del flujo que seguiran los pacientes gque ingresen  al

hospital, poniendo énfasis en aquellas zonas donde se producird la mayor

demanda de trabajo.

En lo que respecta a las areas de trabajo en general, se evaluaréan las

condiciones de zonas o locales, que pudieran funcionar como puntos de

atencién, sea por la gran demanda de pacientes, por deterioro de algunos
lugares del hospital o por dificultad de acceso a estos Gltimos; siendo nece
sario que aquellas areas alternativas. tengan como requisito indispensable
el facil acceso: tal situacién se hara en previsién de algunos acontecimien
tos anormales, ya que si bien es cierto gue luego del desastre muy pocas
veces la poblacién asume formas de pdnico generalizado, sin embargo mu
chos de los sobrevivientes de alguna forma u otra transportan a los heri
dos a los puestos de atencién médica en tanto estos sean accesibles o pro
bablemente un gran desplazamiento de gente hacia el hospital pueda com
plicar la capacidad de atencién de este, fenémeno que se hace manifiesto

generalmente en mayor porcentaje en las primeras 24 horas y se profonga
entre tres a cinco primeros dias, luego llegaran aquellos enviados de

otros establecimientos gue ven saturadas sus instalaciones o que han pér

dido capacidad de trabajo.

Es necesario que sI se pretende brindar un tratamiento adecuado a los he
ridos, debemos evaluar la posibilidad que el hospital adopte algunas medi

das, como:



- Ampliar el nGmero de camas y servicios quirdrgicos.
- La alta selectiva de los pacientes hospitalizados ordinarios.
- Reajuste de admisiones e intervenciones quirdrgicas no prioritarias,

- Disponibilidad de espacio y personal, para su utilizacién exaustiva,

Otros aspectos que deben ser evaluados, bajo éste criterio de organiza

ciéon, son los siguientes:

Triage:

Unico procedimiento que permitird dar el maximo beneficio a la mayor par
te de los heridos en una situacién de desastre: tiene por objetc clasifi
car rapidamente a los heridos en funcién del beneficio que presumible-
mente puedan obtener de la atencién médica y no de acuerdo a la grave
dad de la lesion, concediéndose la prioridad mas alta a aquellos cuya sim
ple atencidon intensiva pueda modificar dramaticamente la prognosis inme
diata o a largo plazo. mientras que la prioridad méas baja la tienen los mo
ribundos que requieren mucha atencién para obtener un beneficio dudo

s0.
Considerar conveniente que la Unidad de ayuda externa efectGe un pre
vio triage en las zonas fuera del hospital, para determinar la necesidad

de trasladar pacientes al hospital.

Procedimientos Terapeuticos

Determinar que los que se apliquen tengan como caracteristica la econd
mia de recursos humanos y materiales, simplificando los tratamientos de
primera linea, que permitan salvar vidas impidiendo las complicaciones o0

problemas secundarios severos.

Traslado de Pacientes entre Hospitales

Esta es una posibilidad que debera ser evaluada y estudiada cuidadosamen
te, ya que una evacuacién no planificada y tal vez innecesaria, podria ori
ginar serios problemas; siendo necesario establecer procedimientos admi_
nistrativos que regulen tales evacuaciones en particular para aquellos P2

cientes que necesiten atencién muy especializada.



Hospitales de Campaia

Si el hospital cuenta con hospital transportable o de emergencia, debera
evaluarse la necesidad de su uso, tomando en cuenta el grado de equipa
miento del mismo, asi como el grado de alistamiento del personal asignado
al mismo. En lo que se refiere al lugar de instalacién de este, se eva
luard entre dos posibilidades: instalarlo en una érea dentro del hospital

o en el area del desastre, pero tomando en cuenta lo siguiente:

-~ Su tiempo de establecimiento puede requerir de varios dias.

- El costo de transporte hacia la zona de desastre puede ser muy costo
s0.

- Requerimientos adicionales: seguridad, suministro de energia, cocina,

letrinas, etc.

Sequridad

Evaluar las condicones de seguridad con que cuenta el hospital, tanto pa
ra zonas aledafias al hospital como para los interiores mismos del hospital,
tomando en consideracién que se espera una gran afluencia de gente, en
tre pacientes, familiares y voluntarios, situacién que podria originar pro
blemas muy serios con respecto a la vigilancia de las diferentes areas del
hospital.  Finaimente es importante que al evaluar la capacidad de orga
nizacién de un hospital, convengamos que el manejo de un gran  namero
de heridos requiere de una organizacién de los servicios de salud muy di
ferente de la que se observa en situaciones ordinarias y que la Estructu
ra de Mando que se designara para estos casos, debe estar bajo la auto
ridad de un funcionario con capacidad para organizar y dirigir al perso
nal, a fin de que sus actividades se desarrollen de conformidad con el
Plan de Emergencia, movilizando simultaneamente y con mucho criterio to

dos los recursos que se necesiten.

. PERSONAL

Este es un aspecto que dehe ser cuidadosamente evaluado, ya que con el
Y
personal de! hospital puede ocurrir situaciones muy especiales, dado que

la situacién de desastre ocurridas podrian originar una necesidad masiva



de movilizarse hacia sus hogares en busca de conocer las condiciones de
su familia; siendo en éste momento que la autoridad del Comité de emer
gencia tendrd necesidad de utilizar todos los medios necesarios para o

grar la estabilidad de su organizacién.

En el proceso de evaluacion del rubro personal, habrd que tomar en

cuenta que pudieran presentarse dos situaciones:

- Que el desastre ocurrio en horas laborables.

- Que el desastre ocurrié en horas no laborables.

al Que e! Desastre Qcurrio en Horas Laborables

En estas circunstancias, ya hemos mencionado anteriormente lo que podria
ocurrir en primera instancia con el personal. Superado este problema de
beremos evaluar las condiciones y el grado dr conocimiento que tiene el
personal sobre las acciones gue deben cumpli vy su grado de adaptacidn
para superar los problemas que pudieran hakt r afectado la capacidad ins

talada de su area de trabajo.
Uno de los factores que debemos tomar en cu nta es la capacidad de reac
cién, que nos permita establecer el menor tieripo posible en  que dicho

personal se encuentra listo para entrar en funciones.

b} Que el Desastre Ocurrio en Horas no Laborables

Esta es una condicién muy especial y bajo cuya condicién  podremos eva
luar la verdadera capacidad de reaccién y movilizacidon del personal, pues
to que la claridad y simpleza como hayamos disefiado nuestra organizacién,

redundara en una movilizacién adecuada.

Habra qgue tomar en cuenta los medios establecidos para lograr una comy
nicacién en cadena, considerando que un aito porcentaje de dicho  perso
nal no cuenta con teléfono y que por otro lade no va a ser muy facil lo
grar comunicarse con cada uno de ellos y por lo tanto habra que determi
nar si los medios diseifados previamente que van a permitir la movilizacion

de nuestro personal son factibles de ejecutar.



Como complemento, para situaciones como la presente, es conveniente

adoptar alguna de estas medidas o quizas mas de una:

- Que el personal ante la noticia radial de situacion de emergencia o me
diante alguna clave propalada, se constituya a la brevedad al hospital

y ocupe su puesto de emergencia.

-  Establecer el sistema de "Rombo" que permite entrelazar y lograr co
municacién entre grupos de personal, siendo esto muy practico y de
facil aplicacién, logrande movilizar una buena cantidad de personal

con un alto porcentaje de eficiencia.

Sin embargo aun que se haya adoptado algGn sistema de movilizacién, no
debemos eliminar la necesidad de contar con dos elementos basicos que

puedan garantizarnos la movilizacién del personal:

- Comunicaciones: sobre lo que ya hemos hablado al inicié y que ahora

con la necesidad de movilizar personal cobre especial valor.

- Medios de transporte: que hagan posible la movilizacion del personal
hacia el hospital, elemento que se pueda volver critico si sobre la si
tuacion de desasire se agrega el hecho de obstruccion de vias de ac
ceso. Se estudiard de acuerdo al estado de vias de acceso, la posi
bilidad de usar los vehiculos del hospital o vehiculos particulares de

quienes lo tienen y deben acudir al hospital.

- Habitabilidad y subsistencias: la gran movilizacién de personal hacia
el hospital y la necesidad de una permanencia algo prolongada, podria
hacer critica la situacién de habitabilidad para nuestro personal, para
fo que debera haberse previsto la posibilidad de usar dreas o locales
anexos al hospital para ser habilitados como dormitorios para el persc
nal. En lo que respecta a subsistencias veremos este aspecto mas

adelante.

Finalmente un aspecto que puede facilitarnos la movilizacién, es considerar
gue no todo el personal del hospital va a ser necesario movilizarlo debien

do hacerse por tipos de personal, de tal forma que nos permita un grado



optimo de operatividad sin que se origine el problema de habitabilidad y

alimentacién o por lo menos que se haga menos critico.

IV. EQUIPAMIENTO

La actividad de nuestros equipos es algo que debe ser evaluado con mu
cho criterio, pués una situacién en la que un alto porcentaje de equipo
médico no esté en condiciones de funcionar, no deberad ser un factor |i
mitante para que el hospital pueda brindar un servicio de emergencia efi_
ciente, considerando que la mayor parte de los actos médicos debera ser

sencillos y rapidos.

Si serd necesario verificar que los equipos del Centro QuirGrgico esten
funcionando igual que los del area de esterilizacion, Radiclogia y los
equipos de emergencia.

Paralelamente poner en condiciones de funcionamiento los equipos de las
ambulancias: oxigeno, resucitador, desfibrilador, etc.: quizas estos si
sean un factor importante en el funcionamiento del hospital, consideran
do que deberemos trasladar pacientes desde el area del desastre hacia

el hospital.

V. INSTALACIONES BASICAS

a) Suministro de Energia Eléctrica

Tomar en cuenta que el corte en el suministro de energia eléctrica puede
provocar la paralizacién de las actividades del hospital. debido a que nor
malmente el 90% y quizas mas, de los sistemas funcionan en base a  esta
energia; por lo que serd conveniente tomar en cuenta algunas recomenda

ciones, como:

-~ Verificar si se dispone de baterias de emergencia para la luz y peque
flos equipos.

- Verificar que se disponga de medios de calentamiento no eléctricos.

- verificar que exista y se encuentre en condiciones de funcionamiento,
pequefios generadores de energia eléctrica para determinadas areas de

hospital o un sistema que permita lo mismo pero para todo el hospital.



En cualquier caso, debe preferirse sistemas generadores que entren en
funcionamiento en cuanto se produzca el corte de suministro;  pero ha

bra que disponer de un uso racionado y en especial en lugares criticos.

b) Suministro de Agua Potable

Este es un requerimiento que habra necesidad de evalvar y considerar su
importancia dentro de las muchas actividades que habra de realizar el hos

pital, por to que habra necesidad de considerar los siguientes factores:

- Realizar una investigacion inicial, para poder determinar, si es que se
han producido, el grado de dafio causado a la red de agua (piblica)

que sirve de suministro al hospital,

- Si se dispone de sistema propio de abastecimiento de agua, a través
pozo profundo, determinar las condiciones en gque este se encuentra,

asi como el equipo de bombeo.

-  Tomar conocimiento de otras fuentes de abastecimiento de agua, pabli
cas o privadas, cercanas al hospital que pudieran brindar apoyo
al suministro de éste elemento.

- En cualquiera de-los casos, para cuaigquier fuente de suministro gue se
utilice, habrd necesidad de efectuar los controles correspondientes pa

ra establecer la calidad del agua a consumir.

- Determinar si se cuenta, con sistema de tratamiento de agua: colum
nas de ablandamiento, equipos de clorinacién y productos [tabletas)

purificadoras.

- Determinar si se cuenta con reservorios de agua dentro del mismo hos

pital.

Finalmente habrd necesidad de evitar el uso desmedido de agua, no utili
zandola en menesteres de poca importancia y sin control, situacion que de
berid ser de conocimiento de todo el personal del hospital y estar conside

rada en los planes de emergencia.



c) Red de Desagues y Disposicién de Desechos

Al respecto serd importante determinar las condiciones en que se encuen
tran las redes de desaglie tanto internas como aquellas que se conectan
a la red plGblica vy que de alguna manera pudieran afectar al hospital: a
lo cual debera necesariamente establecer las condiciones del sistema in

terno de recoleccién de desechos (basura) considerando que pudiera ha
ber demora en el recogimiento y esto originar problemas latentes de con
taminacién. En términos generales habrd que tomar en cuenta lo sj

guiente:

- Verificar si se dispone de letrinas de emergencia a lo que debe aso

ciarse un sistema de recojo para su eliminacién en zonas alejadas.

- Verificar la existencia de depésitos adecuados para el recojo de resi
duos, asi como de lugares adecuados que faciliten su concentracién,
recoleccién y posterior recogimiento.

- De existir, determinar el estado de los incineradores.

d) Presencia y Eliminacién de Vectores:

Si bien es cierto que las lesiones personales ocurren por lo general en el
momento y lugar del desastre, es igualmente demostrable que los riesgos
da transmisién de enfermedades tardan tiempo en desarrollarse y van ad
quiriendo intensidad cuando el hacinamiento crece y los niveles de higie

re decrecen.

En un hospital tales circunstancias pueden adquirir niveles de importan
cia, cuando las redes de suministro de agua y las redes de desague han
sufrido gran deterioro, retardindose la reparacién y no se han adoptado
medidas sustitutorias para aliviar esta situacién, o si la demanda de aten
ciones es tan alta que el hospital pierda su capacidad de recuperacién,o

por demora en la eliminacién de desechos que originaria focos de desarro

Ho ideales para una serie de vectores.

Frente a probable eventualidades de éste tipo, sera necesario evaluar la

disponibilidad de medidas y medios de saneamiento que permitan la elimi

nacion de tales elementos: debiendo considerarse los siguientes aspectos:



- Verificar la disponibilidad de insecticidas y raticidas.
- Verificar la presencia y funcionamiento de fumigadores.

~  Establecer medidas que permitan la eliminacion de focos de desarrollo

de vectores.

Vi. SUMINISTROS

Producida una situacién de desastre, normalmente surge de inmediato la
idea que existe una gran necesidad de suministros, particularmente medi
camentos y material médico entre otros: originandose el envio de 'donati
vos", que muchas veces resultan inadecuados, por que se hacen sin cri
terio y sin coordinacién, no lograndose el objetivo deseado y por el con
trario representa un serio problema que entorpece la labor de jos equi
pos de salud y de los hospitales; pero la situacion se hace mas critica,

cuando el hospital no planificé sus reservas de suministro  para casos

de emergencia, convirtiendose en solicitante de donaciones para atender

sus necesidades.

Es por tal circunstancia, que al mencionar los factores que deben ser
evaluado, también se hace necesario considerar que mucho de esto corres

ponde a la etapa de planificacion.
Es asi que debemos considerar los siguientes factores:

- Alimentos

- Enseres y Utensilios.
-  Combustibies.

-  Habitabilidad.

-  Material médico y Medicinas.

a) Alimentos

A pesar que su necesidad, por lo comin no es total, sera conveniente de
terminar las reservas de alimentos considerando que los primeros cinco

dias, posteriores al desastre, serdn para satisfacer requerimientos de su



pervivencia humana y si a éste criterio sumamos el hecho de probables
alteraciones en el suministro de energia eléctrica, tendremos que esta

blecer gque nuestras reservas de alimentos deben caracterizarse por:

-~ Ser de un alto valor caldrico.

- Tener poco volumen.

-  Ser de facil ingestién.

- No requerir acciéon ni preparacién previa.
- Ser de aceptacién general.

-  Faciles de almacenar y de larga duracidn.

-  Faciles de transportar, manipular y distribuir.

Determinar si estos alimentos se encuentran en cajas, de tal forma que en
lo posible contengan raciones para cinco personas y de ser posible, aun
que para el caso del hospital no serd muy necesario, contener otros ele
mentos como: tabletas purificadoras de agua, platos descartables, abre

latas y cucharas de material duro.

Luego de determinar la existencia de este tipo de raciones es necesario
considerar a partir de! quinto o sexto dia que habra necesidad de variar
el tipo de alimentacién a una dieta de mayor valor nutritive y cantidad,

siendo indispensable su cocimiento, por o que habri que adoptar otras

medidas, que estaran en relacién con otro tipo de suministros.

b) Enseres y Utensilios

Determinar la existencia de estos, para cocina, comedor, camas y acceso

rios, asi como herramientas de trabajo.

c) Combustibles

Tener presente que este se requerira para multiples usos y gque sera necge

sario para situaciones muy particulares, debiendo considerarse:

- Kerosene, gas y/o petréleo para cocinas. ldmparas de emergencia Y 9&

neradores.

- Gasolina para ambulancias y otros vehiculos.



d) Habitabilidad

Disponer de carpas, prefabricadas o de ambientes no Utiles para atencién

médica u hospitalizacién

e) Material Médico vy Medicinas

Este rubro deberd merecer una consideracion especial, por que habra ne
cesidad de trabajar con listados standar para las diferentes areas de tra
bajo; los mismos que deberédn estar centralizados y almacenados como stock
de emergencia, en lo posible dispuestos en cajas y rotulados para cada

area.

Las cantidades estimadas deberan permitirnos un trabajo continuo durante

fos primeros cinco a siete dias y de ser posibie para quince dias.

Debera considerarse que los listados standar, se encuentren, establecidos

bajo ciertas condiciones como:

- Encontrarse en cajas debidamente rotuladas, con su lista de contenido
a la vista.
- En lo posible utilizar colores o simbolos para identificar individualmen

te material médico y medicinas.

- Los medicamentos clasificados y almacenados segun su accién o efecto

principal.

-  Los medicamentos deben ser identificados por su D,C.l. y no con el

nombre comercial.

- Tener registrados las fechas de expiracién y en lo posible fechas de

revision y/o renovacién.

Habra necesidad de tomar medidas de precaucién frente a la posibilidad de
recibir donaciones, por cuanto estas pueden en muchos casos ser remiti-
das sin ningln criterio técnico, lo que originara pérdida de tiempo  para
su clasificacidn e identificacidn, lo que en una situacién de emergencia en

torpecera el trabajo.



f) Transporte

Este sera el rubro que nos facilitara una serie de acciones, por la nece
sidad que habra de movilizar personal, recursos, materiales, trasladode

heridos y enfermos desde vy hacia el hospital.

Problablemente habrd necesidad de establecer prioridades de uso de los
medios de transporte, segin las circunstancias y disponibilidad de vias,
considerando que cualquier medio de transporte debe poseer las siguien

tes caracteristicas:

- Rapidez
-  Efectividad
-  Seguridad

Como complemento y de acuerdo a la disponibilidad e vias, habra que es

tablecer rutas, que aseguren un desplazamiento continuo, sin el peligro

de probable captura de vehiculos o inclusive el saqueo.

Fuentes de Suministros

Con todo lo explicado, serd conveniente tener un listado de proveedores
de Jos diferentes tipos de suministros que pueda requerir el hospital, su
facilidad de acceso por parte dei hospital e incluso de ser necesaric esta

blecer medios para la obtencién mediante el sistema de requizamiento.



