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6. ETAPAS Bl PROYECTO

Para alcanzar lcs objetivos del proyecto se ha considerado -
conveniente y necesario dividirlo, para su ejecucifn en las etapas que a
contimiacién se describen:

a) Etapa Preliminar

Durante el desarrollo de esta etapa se ha previsto llevar a
cabo un conjunto de actividades orientadas a la bdsqueda y obtencibn de
los recursos nacionales e internacionales, necesarias para la realiza -

cién eficiente y oportuna del proyecto.

Se deberin definir y poner en ejecucién, los sistemas y pro -
cedimientos que aseguren una efectiva coordinacién y desarrollo del pro
yecto, tanto en el dmbito subregional como de pais,

Con el propbsito de iniciar dentro del mencr tiempo posible -
las acciones del proyecto, la Institucién Ejecutora deberi hacer los mayo-
res esfuerzos para obtener los recursos externos, los de contra partida -
nacional, e iniciar las negociciaciones pertinentes con la agencia que -
proporcionari la ccoperacién técnica del proyecto.

Ademds 1la Institucién Ejecutora deberi fortalecer o crear su
unidad de desastres naturales, para que s¢ respensabilice del desarrollo
de esta etapa.

Algunas de las acciones que deberidn realizarse, aln antes de
conseguir la colaboracibn externa, son 1as siguientes:

- Formulacién del programa para la ejecucién de la etapa pre
liminar,

- Capacitacién del personal de los paises para realizar un -
diagndstico de situacién en este campo, que abarque la cbtencifn, evalua-

cibn y procesamiento de la informacidn bisica nccesaria.
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« Preparacifn de wna gufa y formulacién de un diagnédstico de

situacifn subregional, que incluys un anflisis de las freas criticas
existentes.

« Flaboracifn e implementacifn de mecanismos de coordinacibn
interpaises e interinstitucionales.

- Promocibn para le reestructuracibn y el fortalecimiento de
las instituciones nacionales responsables de la ejecucién del proyecto.

Una vez obtenidos los recursos internos y externos necesarios,
se procederi, en esta etapa, a realizar las actividades complementarias -
siguientes:

- Creacibn y equipamisnto de la "Gerencia Subregional del -
Provecto''.

- Elaboracién del Plan General para el desarrollo del proyecto,
en base al diagnéstico de situacién.

- Elaboracién del programa especf{fico para el primer afio de -
ejecucibn.

- Obtencién de la aprobacién del Plan y Programa indicados -

anteriormente, por parte de) Comité Subregional de Coordinacién del -
Proyecto.

b) Etapa de Ejecucibn

En los cuadros anexos se presenta la programacifn del proyec-
to.

¢) Etapa de Evaluacibn y Ajuste

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyccto,
se definirén:

- Indicadores de gestién a nivel de las instituciones ejecu-
toras nacionales.



-34-

- Sistema de informacién a nivel nacional y subregional para -
alimenitar y procesar los datos respectivos & los indicadores de desempefio,
permitiendo el monitoreo y evaluacifn del impacto del proyecto en las ins-
tituciones.

- Informes semestrales de la agencia ejecutora de la coopera -
cibn técnica,

~ Grupos de evaluacibn, a nivel nacional y a nivel subregional,
para llevar a cabo, con la periodicidad necesiria, un anflisis del avance
de los objetivos y metas y las recomendaciones sobre los ajustes que sean
necesarios introducir en el proyecto.

- Preparacién de un informe al término del proyecto de coopera-
cién técnica, que incluiri un anilisis de los indicadores de desempefio y -
la evaluacién lograda en las entidades participantes durante la ejecucién
del proyecto. Una evaluacién cualitativa y cuantitativa sobre el grado de
alcance de los objetivos y metas del proyecto subregional al término de la
cooperacibén técnica.
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7.~ ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Para llevar a cabo este proyecto subregional; ser{ necesa-
rio crear mecanfsmocs de coordinacién y ejecucién entre las
instituciones encargadas de la atencibén de los desastres -
natursles y de otro tipo, & nivel subregional y de cada
pais.

En la fase inicial de la ejecucibn del proyecto, el pais
sede se encargari de crear o fortalecer una unidad operati-
va en la institucidn nacional responsable de 1la gestibn de
los desastres naturales, la cual actuari como secretarfia e-
jecutiva provisional y contari con la cooperacibén de 1la O-
rganizacién Panamericana de la Salud ( OPS/CGHS }.

Los elementos de coordinacién y ejecucibn serdn lcs siguien-
tes:

A nivel Subregional

- E1 Comité de Coordinacién Subregional del Proyecto Subre-
gional titulado * Plan de Preparativos para Casos de De-
sastres y Emergencias en Sistemas de Agua Yy Saneamiento'.

- La Gerencia del proyecto subregional.

A nivel Nacional

- E1 Comité Nacional de Coordinacién
- Secretarf{a Ejecutiva del Comite Nacional.

A nivel Institucional

- Comité de Coordinacién del Proyecto
- Organismos ejecutivos de los proyectos ( Grupos de Trabajo)

a.) Comité de Coordinacibén Subregional ( CORDES )

E1 Comité de Coordinacién Subregional estari integrado
por el Gerente o Director de las Intituciones de Agua
Potable y Saneamiento de cada uno de los paises parti-



cipantes y de los organismos ejecutor y financiero,

El Comité de Coordinascién Subregional tendrf, entre otras
cosas, las funciones siguientes:

- Aprobar el plan general y los programas anuales de traba-
jo de la ceoperacibén técnica y presupuestos respectivos
del programa subregional,

- Evaluar el progreso y establecer los ajustes necesarios
al plan general.

- Negociar el financiamiento de la cooperacién técnica y 1la
seleccibn de la agencia o agencias ejecutoras.

Anflizar las nuevas propuestas formuladas por los paises
y el organismo ejecutor referente & las acciones del pro-
yecto y comunicar: a .cada Comité Nacional las resoluciones
adoptadas.

Adoptar les resoluciones pertinentes para la mejor marcha
del proyecto.

Definir la forma en que operari la Gerencia del Proyecto,
as{ como el tipo de relacibn que sea necesario establecer
con los organismos financiadores.

b.) Gerencia Subregional

La Gerencia del proyecto seri responsable por 1z direccidn,
planificacibn, coordinacién, ejecucién y control del pro-
yecto de cooperacibén técnica dentro de los términos acor-
dados con el convenio y plan de trabajo respectivo con el
Comité de Coordinacibn Subregional. Para la ejecucibn de
l1a cooperacién técnica, el Gerente contari con la colabora-
cibn de consultores internacionales seleccionados entre -
candidatos que satisfagan los requisitos establecidos en
los términos de referencia definidos, los que serén paga-

dos con fondos del proyecto. Jgualmente con Consultores Nacionales,

La Gerencia actuari como Secretarf{a Ejecutiva del Comité
Subregional,



c.) Comités Nacionales ( CONDES )

Los comités nacionales estarén integrados por un represen-
tante de alto nivel de cada una de las instituciones si-
guientes:

Instituciones nacionales encargadas del manejo de las Si-
tuaciones Desastras, Divisiones de Ssneamiento Ambiental

( Ministerio de Salud PGblics ), Ministerio de Gobernacibn,
Ministerio ¢ Secretar{a de Planificecién Econémica, Insti-
tuciones de Agua Potable y Saneamiento, Institutos de Fo-
mento Municipal, Representantes de las Municipalidades ma-
yores y de la Defensa Civil; sus funciones principales se-
rén:

- Coordinar la ejecucibn de las actividades del proyecto sub-
regional a nivel Nacional, entre las diferentes institucio-
nes participantes.

- Propener al Comité Subregional, a través de su representan-
te, las reconendaciones y ajustes al proyecto subregional
que se consideren necesarios para garéntizar la méxima con-
tribucién a los planes y proyectos nacionales.

- Programar, evaluar y ajustar, en coordinacién con las enti-
dades participantes las acciones y actividades nacionales
que garanticen el alcance de los objetivos y metas del pro-
yecto,

- Obtener de comfin acuerdo con las entidades nacionales, las
contrapartidas financieras, recursos humanos y materiales,
as{ como otros insumos provenientes de los proyectos nacic-
nales y que sean demandados por el proyecto subregional pa-
ra contribuir a la ejecucibn del mismo.

Ademfs los comités cumplirfn las actividades siguientes:

- Aprobar el plan nacional general y sus respectivos progra-

mas anuales de trabajo.
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- Definir la forma de aprobacibn de 1la Secretar{a Ejecutiva.
- Controlar y monitoriar la ejecucibn del plan.

- Colgborar en la obtencién de fondos y financiamiento de 1os
proysctos.

d.) Secretarie Ejecutiva de Comités Nacicnales

Actuarf ante las instituciones ejecutoras de las activida-
des nacionales del proyecto subregionel a través de grupos
coordinadores de cada componente, en cumplimiento de las
resoluciones adoptaduas por ¢l Comité Nacional,

Coordinar y consolidar las propuestas emanadas de los gru-
pos de cordinacién de cada componente, para su presentacibn
al Comité Nacional,

Presentar al Comité Nacionzl informes de avances semestra-
les y anuales de las actividades, as{ como indicadores de
gestifén de las entidades participantes, para permitir el
seguimiento y evaluacifn de los objetivos del proyecto,

c.) Grupos de Coordinacién por Componente

Los grupos de coordinacién por compnente serfn responsables
de asesorar y colaborar con los grupos de trabajo de las en-
ticades ejecutoras para la programacién, ejecucidn, evalua-
cién y control de las actividades correspondientes a cada
componente del proyecto subregional.

- Serfn conformados por el ejecutivos de las freas especiali-
zadas en cada Institucién, correspondiente &l campo espccii-
l1izsdo del componente.

- En cada Institucién, serén a su ver iso cosponsabloes do i1a
supervisién de los grupos de trabajo conformados dentro dc
su 4rea de actuacibn,



- A nivel horizontal, ccordinari internamente con los otros
representantes del componente, o cocn el mecanismo estable-
cido, para coordinar el programa de desarrcllo institucio-
nal de su entidad, 2 fin de garéntizar un desarrollo armf-
nico e integral de la misma,

- Los representantes de cada componente contarén, para la
coordinacibn de las actividades de los grupos de trabajo,
con la asesorfa y el apoyo del responsable por la capaci~
tacibn en su entidad.

f.) Instituciones Ejecutivas de los Proyectos

- Serén las responsables de la ejecucibn de las actividades
espec{ficas de cada proyecto local, de acuerdo a las prio-
ridades y necesidades establecidas.

/RMM
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