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CAPITULO V

DISPOSICION DEL PRGGRAMA DE MANTENIMIENTO EN
LA ESCUELA

La implantacion de un programa de mantenimiento en la escusela
comienza por la creacion de una filosofia, del plante! que sea asumi-
da por la comunidad usuaria, para la preservacion y renovacian de la
eaificacidn comeo una actividad permanente y continua En la con-
cepcién moderna det mantemmiento, se enttende esto como accio-
nes Gue proporaionan ¢ mejoran ia apanencia fisica de 'a edificacion
sin agregarle valor Por esta razon. la conservacion y el mantgrimian-
o del ocal escolar y sus instalaciones deberan realizarse ajustados
a un estnicto control de costes, para racionaiizar al maxime los recur-
s08 que aporta el Estado y ios gue aporta la comumdad, En aste
sentide, 3@ precisan algunos conceptos Dasicos que deberan seguir-
se estnictamente para evitar gastos imyjustificados

El mantenimiento cormienza por conacer que vamaos a mantener,
comeoio vames a hacer y cual @s la oportumidad mds adecuada para
nacerlo El Comite de Manterimiente debera evaluar lo anticuade ¢
¢ reciente del eddicio Enmuchos casos deberemos seguir utiiizan-
Ac y mantenienda edificios que por muches afos han sobrevivido su
vida uli como unidad ecucativo-productiva. En otros casos, el gasto
de manterurmiento justificara la posibiidad e su refaccion total, an-
tes de \mpiantar |os programas de conservacion en el plantel. Una vez
definida 1a tempceralidad-edad-tiempo de canstruccion del edificio,
debera formarse la base preventiva del pregrama sobre ia inspec-
cion periodica y el establecimiento de un registre exacto de os sig-
nos de deteriora de cada una de las partes de la edificacion. Esltos
datos deberan agruparse por componsntes nstalaciones eléctri-
cas, Instalaciones santtanias, impermeabilizacidn, herrerla, pintura,
mobiliano y equipo, areas exteriores y equipos de emergencia.
Este reporte de inspeccin proporcionara la base para programar
y desarrollar los registros de deterioro y la actividad preventiva

Una vez establecido el programa, se deberan cuantificar los cos-
105 de las tareas de mantenimiento preventivo ¢ corrective, para lo
cual sera fundamental la seleccién de las prioridades corresparn-
dientes

Seleccionese el mejor metodo de reparacion v [os mejores mate-
raies can la idea de obtener el costo mas bajo

Un buen trabajo de inspeccién debara tener las siguientes cuaiida-
des
1. Conocimiento praclico {no necesariamente técnico) de los efec-

tos del iempo, det uso o desgaste y de dafios intencionales. A

partir de alli deberd establecerse la causa de todos los defectos

gue se encuentren, porque asi se podra ayudar a prescribir la cura

o remedio a través de la accién mas adecuada.

2. Unamente inquisidora, nunca satisfecha con la apanencia super-
ficial, que examine detalles y que esté imbuida con pasién en Ia
idea de lograr un adecuado diagndstico.
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UhA EVALUALION DETALLADA DE LA SITUACION DEL PLAN-
TEL ¥ UN REGISTRO EXACTO DE LOS SIGNOS DE DETERIORD DE
CADA UNA DE LAS PARTES DE LA EDIFICACION ES LA BASE
FUNDAMENTAL PARA LA ELABORACION DE UN BUEN PROGRA-
MA BE MANTENIMIENTO
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3. Capacidad fisica para mercdear por ios lugares que no sen facil-
mente accesibles, Esto incluye !a estructura, los techos, los tan-
ques, las tuberias, las fundaciones, los rincones y los lugares
ocultos, sin miedo a ensuciarse.

4. Capacidady autaridad para, con toda confianza, decir al Comite y
a las autoridades del plantel los resultados de la inspeccion y su
diagnostico.

Come herramientas para realizar este frabajo bastara o siguiente:

- Una navaja @ cuchiia afilada para revisar burbujas en la imperme-
abitizacion, en la pintura, condiciones del mastigue y otros.

— Una espatula para -aspar 0 hacer a un lado la mugre y examinar
superficies.

~ Un martilio ligera para inspeccianar tubos, tangues, techos y simi-
jares.

- Pranillas y hojas de trabajo y otras provisicnes para tomar notas a
medida que progrese la inspeccion. Las anotaciones deben ser
precisas y no desar detalies para la memoria.

El paso siguiente al establecimiento del QUE se va a hacer consis-
te en determinar COMO se va a realizar. Los trabajes al alcance de la
comunidad, en sus diversas modalidades organizativas, seran gjecu-
tados siguienda fas instrucciones gue para tal fin esten contenidas en
i0s MANUALES DE MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA ES-
COLAR, donde se estableceran los materiales de construccion y
datos especificos sobre métodos y herramientas. Cuando se tenga
que hacer algun tipe de trabajo utilizando materiales diferentes de
aquellos instalades eriginalmente, debera solicitarse asesoria espe-
cializada institucional y de los fabricantes, para mostrar y dejar espe-
cificaciones de Ja unién de lo viejo con lo nuevo y asi sentar la base
técnica para los materiales que serdn necesarios en un futurg, Cuan-
do se vayan a contratar trabajos al exterior sera necesario hacer
estimaciones de costo y compararlas con sus costos reales. Bl con-
tratista debera suministrar informacidn detallada det trabajo que va a
efectuar y cumplir can todos los requisitos de fiel cumplimiento y
garantia por escrito de la obra ejecutada.

Finalmente, ; CUANDO vamos realizar los trabajos? Los diferen-
tes manuales ce mantenimiento sefialan |a frecuencia de los trabajos
a ser efectuados como una guia general. Las caracteristicas particu-
lares de cada escuela estableceran las bases para elaborar un pro-
grarma minimo que evite el deterigro de fos componentes el cual debe
ser asumido como rutina por parte del personal fijo de mantenimiento
del plantel. Sin embargo, no debe olvidarse que el planteamiento
integral del mantenimiento preventivo no sdlo debe atender a los
conceptos basicos que o integran, sinc tambien aquellas otras ac-
tuaciones que lo complemanten. E! plan anual, mensual, semanal y
diario de trabajos sera un requisito para garantizar la prolongacion
de la vida Util de las edificaciones y dotaciones educativas y, cbvia-
rente, 1a atencion a tiempo de cualquier signo de deteriaro.
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LA PLANIFICACION DEL TRABAJQ ES UNA FUNCION BASICA
PARA ESTABLECER LA ACTIVIDAD DEL MANTENIMIENTO Y SUS
ADECUADROS MECANISMOS DE CONTROL.
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LA PLANIFICACION ¥ EL. CONTROL DEL PROGRAMA
La funcion de controlar el trabajo de manterimiento es un enfoque
basico para adaptarse a las condiciones de cada escuela en particu-
lar. Esta planificacion y control se hace a traves de la téenica de
autorizacion y control de trabajo que permite prever y controlar los
costos del manterimiento.
Los elementos basicos para la planificacidn y contral son:
1, La planficacion del trabajo como funcién basica requenda para
trazar un camino para el mantenimientg
2 El establecirmento de un sistema de drdenes de trabajo para ia
orgaruzacian y autonzacion de las labores que se van a realizar,
3 Un sistema de priondades de trabajo para controlar ias secuen-
cias
4 Un pracedimiento de estimacion para determinar 12 magritud de
las tareas
5 Un programa general para relacionar el total de tareas a realizar
con los recursos cisponibles
6 Un procedimento de programacion de detalle para establecer
secuencias de tfrabajo.
7 Ura hase para la medicién del trabajo, con el fin de controiar y
praver Costos reales
8 Un adecuado sistema de informacidn para registrar el cumplit-
miento, efectividad y variaciones en la ejecucion de las tareas de
manterimento
9, Normas de trabajo para asegurar una base comdn en la planifica-
c:on general y detallada del trabajo
£s recomendable Ja creacton de un pequefio departamento de
mantenimento, can las facilidades mirimas, para gue la funcion de
contra! del trabajo realizado por ef Comité de Mantenimiento pueda
gjecutarse y establezcan responsabildades para cada una de las
personas involucradas “Una planificacion adecuada y un control de
trabajo de mantermimiento recompensard armphamente los esfuerzos
realizados.”
NORMAS Y ESTANDARES DE MANTENIMIENTO
La tarea del control de trabajo de mantenimiento sera dificil si no
existen metedos y procedimientos que cumplan clertos estandares
Fara que exista continuidad en el trabaja y que éste no se mterrumpa
cada vez que se renueve la Direccidn dei plantel o al Comité de
Mantenimiento, serd necesario establecer un sistema adecuado de
controles para el mantenimiento que cumpla los siguientes requisi-
tos: 1. Debe proporcionar informacin actualizada sobre el progreso
de los trabajos sfectuados y su efectividad, 2. indicar los puntos
dificiles y las causas probables de dificultad. 3. Que los reportes a
informes de las inspecciones penddicas sean lo mas acabados y
perfectos posible Como complemento. se deberan establecer y
mantener normas para dirigir la practica de las reparaciones y cons-

trucciones, los métodos y procedimientos de mantenimiento que
mas se ajusten a cada escuela
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