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PARTE 1

LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS
Y EL MANEJO SUSTENTABLE DE AGUA
Y RECURSOS NATURALES.
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1.1 Introduccion

En el marco de la estrategia del Desarrollo Rural Campesino Sustentable y el Desarrollo Rural
Humano Agroecolégico, la tnica forma eficaz y eficiente de fucha contra la pobreza campesina
es a través de [a formacion de Organizaciones Campesinas integrales.

Precisamente, la pobreza campesina es uno de los desastres socioecondmicos que provoca los
desastres naturales, con la masiva deforestacion y el uso degradantes de suelo, plantas y agua con
contaminacion de las cuencas y microcuencas.

De aqui que solo es posible el manejo sustentable del agua y los recursos naturales, bosque, suelo,
plantas y animales en comunidades sustentables. Y las comunidades son sustentable en cuanto
y en tanto estan organizadas a través de organizaciones campesinas eficaces y eficientes para
gerenciar sus planes, programas y proyectos de desarrollo en el marco de la sustentabilidad integral
tanto en lo econdédmico, social, psicoldogico, cultural, politico y ecologico.

Por lo tanto, es importante, conocer las historias organizativas de las organizaciones campesinas
que estuvieron involucradas directamente en la ejecucion del programa de emergencia en torno
al agua. Las mismas a través de sus dindmicas solidarias y sus programas de desarrollo fueron
capaces de transformar el programa de emergencia en programa de desarrollo y garantizando
sustentabilidad a los resultados alcanzados.

1.2. Historia de la Organizacion Campesina TEKOPYAHU de Loreto
1.2.1. Historia del Distrito

La Organizacién Campesina TEKOPYAHU nace en el Distrito de Loreto, Departamento de
Concepcion en el marco del Programa Piloto de Tercerizacidn de los servicios de asistencia técnica
del Proyecto de Consolidacion de Colonias Rurales de] Ministerio de Agricoltura y Ganaderia
(MAG), financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). A fines de 1996 se inicia
los trabajos de la asistencia técnica integral tercerizada, SER, se instalé en el Distrito con equipo
técnico permanente para fortalecer procesos organizativos, estructura productivas y articulacion
ventajosa con el mercado.

Loreto es una de las antiguas ciudades del Departamento, eminentemente rural con unas 600
familias residentes en el Pueblo y unas 2500 familias residentes en las comunidades rurales. Se
trata de un distrito eminentemente campesino, siendo mas del 90% fincas campesinas distribuidas
en bolsones comunitarios de minifundios al lado de fincas ganaderas en las afueras del distrito
hacia Horqueta y Concepcion.

Las instituciones mas importantes en el Distrito eran la Parroquia en articulacion con el Obispo
diocesano y los partidos politicos a través de sus instancias organizativas de base. La presencia
del MAG a través de la agencia de la Direccion Estrategica Agricoltura y Ganaderia (DEAG) era
muy débil y desarticulada en una poblacion rural muy dispersa. Los servicios del Instituto de
Bienestar Rural (IBR) para la regularizacion de la tenencia de la tierra igualmente era relativamente
poco importante en tanto que menos del 50% estan con titulos de propiedad. Del mismo modo,
la presencia del Crédito Agricola y Habilitacioén se reducia a financiar a un reducido segmento
de la poblacién su cultivo principal que constituia el algodon ya en pleno proceso de crisis.

De acuerdo a la situacion con las Necesidades Basicas Insatisfechas es el distrito con mayor
necesidad de agua y letrinizacién, problemas de camino, problemas de atencion a la salud adn
teniendo un Centro de Salud, pero sin medicamentos y suficientes profesionales de salud. Es uno
de los distritos mas pobres del pais y el mas pobre en el Departamento. En el marco del Proyecto
de Consolidacion de Colonias se construyeron pozos de agua profunda en algunas comunidades
pero aun con infima cobertura poblacional.

1.2.2, Historia de los Procesos Organizativos

El proceso de formacion de comités se inicié en noviembre de 1996. Este proceso se prolongd
hasta marzo de 1997 en que se conformaron 25 comités con una cobertura poblacional de 270
familias organizadas. Este proceso de organizacién se fortalecia con un curso taller a lideres de
los comités que se desarrollaba mensualmente. En abril de 1997 se conformé la organizacion

campesina en forma provisoria y se inicié el estudio de los estatutos sociales.
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Simultaneamente se fueron desarroilando la estructura productiva iniciando un procesos de
diversificacion a través de la produccion de locote y el sésamo y la reactivacion productiva con
los porotos y la habilla negra y carioca. El locote se vendi6 a través de Marben a los supermercados
y los porotos se vendi6 directamente a los consumidores a través de la Cooperativa de los Ganaderos,
la Rucoop. Las dos primeras cargas fueron muy lindas. Las posteriores cargas fueron regulares y
malas. De esta manera, se inici6 el proceso de aprendizaje de la gestion organizativa para el
mercado. Por problema, de variedad y calidad, se perdié nuevamente el mercado. Se planifico
sembrar fuera de época sandia en alianza estratégica con Marben.

Luego de tres meses de la Preasamblea y la organizacién provisoria se realizo la asamblea de
constitucién, el 30 de julio de 1997, dia internacional de la amistad, con la confirmacion de todos
los directivos del Consejo de Direccidon Provisoria y en base al programa de accion de la propuesta
técnica de SER. De esta manera, el 30 de julio de 1997 se constituye oficialmente en el Distrito
de Loreto, el Consejo de Desarrollo Campesino Distrital (CDCD), Organizacién Campesina
Tekopyahu, con 25 comités y 270 familias socias fundadoras.

Inmediatamente en octubre y noviembre se enfrenté con el primer grave problema, como resultado
de problemas climaticos del Nifio, con inundaciones, la produccién de sandia no salié como se
esperaba y abundaron los productos de segunda y tercera clase de menos de 10 kgrs. La mayor
parte de las frutas eran de 7 kgrs y menos y algunos muy pocos de 9 kgrs. De esta manera, solo
se pudo comercializar con Marben para la exportacién a Uruguay dos camiones. Se abarroto el
mercado de Asuncion con sandias medianas y chicas. Entonces se tomé como estrategia la venta
de los propios productores en calles de Asuncion, en lugares estratégicos, con relativo €xito pero
con mucho sacrificio. Este problema de comercializacion afectd negativamente la situacton de
muchos comités incipientes que entraron en crisis. Muchos de los cuales resolvieron con madurez
el problema y otros pocos resolvieron desarticulandose y alejandose de la organizacion, culpando
de los problemas incontrolables climaticos y de mercado a la organizacioén.

En el segundo afio del proceso organizativo, 1998, se tuvo problema para la firma del contrato
de renovacién de SER con el MAG,que recién se hizo luego de 11 meses de haber terminado el
primer contrato. Esto hizo que los resultados se resintieran muchisimo. Practicamente, fue un afio
perdido para la Organizacién Campesina Tekopyahu de Loreto. En esta renovacion del contrato,
se exigia expandir la cobertura poblacional a por los menos 500 familias. Por todos los problemas

mencionados, no se pudo cumplir con el resultado de la cobertura poblacional, tlegando a organizar
a s6lo 420 familias.

El tercer aiio del proceso organizativo, 1999, se planted seguir fortaleciendo la diversificacién con
la produccion de sésamo, porotos, habilla negra y la produccién masiva de calabacita para la
exportacion al mercado de Buenos Aires con alianza estratégica con la Empresa Plaza 8 S.A. Se
sembro con contrato de produccién 50 Has y sin contrato de produccién una 120 Has con crédito
del Fondo de Desarrollo Campesino. Luego de los problemas climatico de inundacién del Nifio
y La Nifia, se tuvo la sequia tan larga que duré practicamente 11 meses. La produccion de la
calabacita no salié como habia sido planificado debido al problema de la sequia y 1a helada tardia
a fines de septiembre y octubre que practicamente liquidé la produccién.

No se consiguieron las frutas con un kgrs como promedio. Por el contrario, se tuvo poca produccion
y la poca produccion se caracterizd por ser de tercera clase, frutas con tamafio muy pequefia, con
menos de medio kgrs, la gran mayoria con 300 y 400 gramos. Aln con estos problemas climaticos
y problemas del permiso de exportacién por el problema de la mosca de la fruta, se enviaron mas
de 8 camiones de 20.000 kilos en contrabando. El resto se ubicaron en la carcel de Concepcidn
y en el mercado de abasto de Asuncion.

Este fue un segundo problema de comercializacion que afecté muy fuertemente a los asociados,
sobre todo de comités incipientes. Este afio se inicié también la exportacion de la produccién
organica y en transicion de la habilla negra a USA, a través de la empresa South American Organic
Inc. Se envié un contenedor de habilla en transicion. Este afio también se adquirio el lote de la
Granja Escuela Distrital de Hugua Poi y se festejo el tercer afio de aniversario de la organizacion
campesina con la presencia del Ministerio de Agricultura, Lic. Luis Wagner y en dicha ocasién
la organizacion campesina Tekopyahu lanzo el proyecto de la organizacién de una Central de
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Organizaciones de Productores/as Ecoldgicas del Paraguay a todos los representantes de las
organizaciones campesinas invitadas como la Organizacién Campesina Kuruzu de hierro,
Organizaciéon Campesina Aleman cue, Organizacion Campesina Nueva Esperanza y Organizacion
Campesina El Porvenir ademas de otras organizaciones del Departamento.

En el cuarto afio del proceso se planted una cobertura de 600 familias organizadas. Se insistié en
la diversificacion de granos, porotos, habilla que se comercializdé con Fundacion Desarrollo
Campesino (Fundeca), la comercializadora solidaria, y con sésamo que comercializé con
SHIROSAWA a quién se entregd 240 toneladas de sésamo. En el 2001 se organizd el primer
festival del Sésamo con gran éxito y la participacidn estelar de Lisa Bogado, Los Corales y del
Dr. Benjamin Fernandez que dio una Conferencia Educativa.

En abril del 2000 se hizo una gira tecnoldgica educativa para ver produccion organica y organizaciones
de productores organicos de Bolivia, en Santa Cruz. La gira educativa se hizo con técnicos/as de
SER y con 10 directivos de las organizaciones de Tekopyahu y de Nueva Esperanza. Se tuvo
contacto con los directivos de la Asociacién de Organizaciones de Productores Ecoldgicos de
Bolivia (AOPEB) y se vi6 la produccién en terreno y el sistema de comercializacién a supermecardos
de Santa Cruz. Como resultado de esta gira se programoé una serie de reuniones de todas las
organizaciones para acelerar el proceso de formacién de la Central de Organizaciones de
Productores/as Ecoldgicos/as del Paraguay (COPEP).

Se hizo nuevamente un poco de calabacita con los productores lideres pioneros consiguiendo
exportar dos camionadas para Buenos Aires. Se inicié también la construccién del Centro de
Acopio de la Organizacién que se inaugurd el 30 de julio del 2001. Inmediatamente se inicié la
compra venta de granos a través del Centro de Acopio y los subcentros en los bloques, llegando
a comercializar a través de Fundeca a la cadena de supermercados de Superseis de Asuncién mas
de 60 toneladas de granos.
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Se participé afio tras afio en la feria de productos campesinos en la ciudad de Concepcidn. La
misma es organizada por la Direccién de Comercializacidn del MAG y la DEAG. En base a esta
experiencia se programo iniciar la experiencia de 1a feria distrital en el pueblo de Loreto. En pnimer
momento se tuvo mucho miedo en iniciar la experiencia. Se creia que iba a ser muy dificil la venta.
Finalmente, se inicié el programa de la feria distrital en marzo de 2001 con tanto €xito que de ahi
en mds se repite semanalmente, todos los viernes, en la misma oficina de SER. Hay una masiva
participacidn de los comités de productoras e incluso estdn participando productores con buena
aceptacién de los puebleros de Loreto.

En mayo del 2001 se inici6 el Programa de agua para comunidades carenciadas que se gerencio
a través de la organizacidn campesina. En el marco de este programa, la organizacién campesina
estd gerenciando seis sistermnas de servicio solidario de agua en las comunidades de Hugua Guazi,
Hugua Poi, Agaigé, Rosario. Coronel Mongelés. San Luis y extensiones de las cafierias en otras
tres comunidades en La Asuncién, Maria Auxiliadora, Las Palmas y en Bonete y cambio de motor
de gasoil por un motor eléctrico para la comunidad de San Vicente.

1.2.3.Historia de Liderazgos en los procesos organizativos. Caracterizacién de los diferentes
tipos de liderazgos

Los lideres que sobresalieron en este proceso organizativo de cuatro afios son Don Digno Salinas,
Don Antero Martinez, Don Hilario Coronel, Don Alejandro Olazar, Dofia Nelida de Valenzuela
y Na de Jesis Benitez de Benitez.

Don Digno Salinas fue el primer coordinador general y estuvo ejerciendo dicha funcién de direccién
estratégica de la organizacién desde la pre-asamblea de constitucidn provisoria, fue confirmado
nuevamente en la asamblea de constitucién y estuvo al frente de la Organizacién Campesina por
cuatro afio. Tiene un estilo de gerenciamiento muy democritico y participativo. Tiene ya antecedentes
de liderazgos en organizaciones anteriores como la Organizacién Campesina del Norte (OCN) y
en sus discursos tiene mucha capacidad de conviccion. Tiene claro el Proyecto Campesino a
mediano y largo plazo y hace sus propias aportaciones para enriquecer esta visién y misién de la
organizacién campesinas para con todas las familias asociadas. Se trata de un liderazgo que se

caracteriza por la construccién de un proyecto politico del campesinado tanto a nivel distrital como
departamental y a nivel nacional.

Don Antero Martinez fue el secretario de economia y finanzas en estos dltimo tres primeros afios
de la organizacién. Le sustituy6 en la secretaria de economia y finanza a Don Valenzuela. En el
primer afio no ejerci6 ningdn liderazgo influyente en la organizacién mds bien ejercié un liderazgo
fuerte desde las bases en su comunidad de San Vicente. Se caracteriza por un liderazgo administrativo
eficiente y transparente. Traté de manejar la economia de la organizacién siempre con todos los
documentos contables al dfa y tratando de desarrollar procesos de autogestién econémico-financiera.

Es un liderazgo nuevo desarrollado en el proceso mismo de fortalecimiento y consolidacién de
la Organizacién Campesina Tekopyahu. Actualmente, es su coordinador general.

Es el segundo coordinador general de la organizacién campesina Tekopyahu en toda su historia
organizativa. Su liderazgo de gerencia directiva se caracteriza por ser muy democritico, participativo
e institucional desarrollando, fortaleciendo y consolidando las instancias institucionales para hacer
posible una organizacién eficaz y eficiente en la gerencia participativa de sus planes. programas
y proyectos. Se trata de un liderazgo que se caracteriza por la construccién de la institucionalidad
de la organizacién campesina tanto a nivel distrital como departamental y a nivel nacional.

Don Hilario Coronel fue el primer secretario de infraestructura en los tres primeros afios y
actualmente es el secretario de economia y finanzas. Durante su administracién como secretaria
de infraestructura se inici6 y se termind de construir el Centro de Acopio y toda la infraestructura
productiva y de servicios que la organizacién dispone en la Granja Escuela de Hugua Poi. Se
caracteriza por un liderazgo tecnolégico-productivo. Siempre estd en la vanguardia en todo lo que
respecta forma de produccidén, material genético que se introduce, nuevo rubros que se esta
experimentando y es un modelo de productor pionero. Al mismo tiempo, se caracteriza por su
practicidad y simplicidad y total transparencia en la gerencia de las secretarfas que estaba ejerciendo.
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A esta practicidad simple y transparente complemento con un discurso institucional de la organizacion
para ganar su espacio de negociacion a nivel distrital, departamental y nacional. Es un liderazgo
practicamente formado ya por la dinamica de la misma organizacién campesina en sus proceso
de formacion, fortalecimiento y consolidacion.

Na de Jesis Benitez no es precisamente una de las socias fundadoras de la organizacion. Se
incorpord a la organizacion a partir del segundo afio con todo su comité. Se incorpor6é como
miembro de la direccion a partir del tercer afio, consolidandose en su liderazgo a partir del cuarto
afo. Es una de las productoras miembros de la direccion mas licida en el proyecto organizativo
con la perspectiva de género y generacidn. En su primer afio de ser miembro de la direccion
desempefio la funcion de Secretaria de Salud. Ahora esta ejerciendo la funcién de secretaria de
la Mujer. Ya como secretaria de salud, traté de desarrollar el programa de salud de la organizacion,
con la farmacia social, los botiquines de comités, los promotores/as de salud de los comités. Como
secretaria de la Mujer esta desarrollando las alianzas con el Proyecto Red Cidem de la Secretaria
de la Mujer de la Presidencia del Paraguay. Su liderazgo se caracteriza por ser de compromiso y

consolidacion del Proyecto del Desarrollo Campesino Sustentable con perspectiva de género y
generacion,

Na Nélida de Valenzuela es una de las socias fundadoras de la organizacion campesina. En primer
momento gjercié su liderazgo a nivel de base. A partir del segundo afio se incorporé como miembro
de la direccion, como secretaria de la Mujer hasta la altima asamblea. Actualmente es miembro
de la direccién y miembro suplente de la secretaria de la Mujer. Con su administracién en la
secretaria de la Mujer se inicio la alianza con el Programa de la Red Cidem de la Secretaria de
la Mujer de la Presidencia. Se caracteriza por un liderazgo pragmatico y simple pero con mucho
compromiso. Su liderazgo se basa en un compromiso religioso cristiano con el sector campesino
como familia campesina insertada en su comunidad.

1.2.4.Historia de la institucion u ONG que apoy6 el proceso de organizacion.

La institucion que apoyo el proceso de organizacion fue la Sociedad de Estudios Rurales y Cultura
Popular - SER. Precisamente, SER inici6 sus actividades de intervencién institucional a partir de
octubre de 1996 y lleva ya cuatro afios y medio trabajando en el Distrito. Los tres primeros afios
de sus actividades se enmarcé en el programa piloto de tercerizacion de la asistencia técnica del
Proyecto de Consolidacién de Colonias Rurales. Los dos tiltimos afios de sus actividades se en
marca en el programa de Desarrollo del productor algodonero (Prodesal).

En el primer afio se planteo la diversificacion productiva con el sésamo, la habilla negra y carioca,
los porotos, el locote. En el segundo afio se planted consolidar la diversificacion. En el tercer se
iniciS la fuerte sensibilizacion sobre la agricultora agroecolégica y se inicio con los lideres pioneros
la transicion. En el cuarto afio se inicié en forma mas agresiva el programa de la agricultura
agroecolégica con la produccién de semilla organica de sésamo.

Este quinto afio, se esta planteando el proceso de fortalecimiento de la agricultura organica con
una produccidn importante de sésamo, habilla negra, cedron Paraguay e iniciar nuevamente la
produccion de ka’a he’e en forma orgéanica con 120 productores/as lideres pioneros/as.

La propuesta de SER es el empoderamiento de las familias campesinas a través del empoderamiento
integral de sus organizaciones como empresas solidarias eficaces y eficientes en el gerenciamiento
de los servicios de desarrollo sustentable integralmente concebido. En este marco se fortalece
todos los servicios de la organizacién desde la salud, agua potable, produccién agroecologica,

capacitacion productiva y laboral sustentable, gestion organizativa, gestion de mercado, administracion
contable y crédito.
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1.2.5. Historia de la Organizacién en el gerenciamiento de su programa de Agua, Viday
Desarrollo.

Atendiendo a la grave sequia del afio 1999 que se extendié hasta abri! del afio 2000 por un periodo de
11 meses y con dos heladas sucesivas de por medio, la Federacion Nacional de ONGs para el Desarrollo
Rural Campesino, TEKOKATU, hizo los contactos correspondientes con el Movimiento Laico de
América Latina, MLAL, ONG italiana con trabajo en Bolivia y otros paises de América Latina. A través
de MLAL se contactd con con la regional de COOPI en Quito, Ecuador. Alli se negocid con ECHO
de la Comunidad Econdmica Europea un programa de emergencia para paliar los problemas de la
sequia. Se complementé el pedido con carta de apoyo de la organizacién, del Intendente de la
Municipalidad y del Gobernador def Departamento.

Se negocid el proyecto a partir de setiembre del 2000 hasta febrero del 2001. Para mayo del 2001 ya
se estaba iniciando el programa de emergencia de comunidades carenciadas de agua. A través de la
gerencia de las organizaciones campesinas, el programa de emergencia se transformé en programa de
desarrolio sustentable de manejo sustentable del agua y de los recursos naturales.

En este proceso, gracias a la gerencia de la Organizacién Campesina Tekopyahu en alianza con
COOPIMLAL y SER se pudo desarrollar seis sistemas de servicio solidario de agua en Hugua Guazq,
Hugua Poi, Agaigo, Rosario, Mongelés, San Luis y Las Palmas. Ademas se extendieron los servicios
de cafieria para nuevos usuarios en La Asuncién, Bonete y en San Vicente.

Por otro lado, se entregaron e instalaron tanques familiares de 500 litros para distribucién interna del
agua en el hogar campesino. Estas familias podrian desarrollar con las mujeres programas de produccion
de plantas medicinales y arométicas y viveros con sistema de riego familiar en 2000 metros cuadrados
y media sombra y de esta manera, incrementar sus ingresos familiares.

De esta manera, ¢l programa de emergencia de agua se transformé realmente en un programa de agua,
vida y desarrollo para las familias organizadas de Tekopyahu, asegurando una provision de agua sana,
desarrollando tecnologia productiva mas eficiente y competitiva con la incorporacién protagonica de
las mujeres y la juventud en el desarrollo Agroecoldgico det distrito.

( AUTOEVALUACION CAMPESINA (? {~
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1.3. Historias de Vida de Loreto
1. 3.1.Historia de Hugua Guazi

Es una comunidad antigua de Loreto con mas 120 familias. Hace més de 40 afios que necesita sistemna
de agua profunda. Los pozos que tienen son muy hondos y sobre todo con cualquier sequia se secan y
todos son “pozo ate’y™. La Comunidad est4 organizada en tres zonas o barrios que son Norte, Centro
¥y Sur. En general, las que tiene menos problemas de agua son las del Sur, en donde por lo menos, tienen
pozos mas permanente. La mayoria de las familias de Hugua Guazi Norte y Centro deben buscar agua
entre tres a cinco kms y para eso utilizan el carro y los dos bueyes y sobre la mano de obra familiar
de mujeres, nifios y nifas.

Don Alejandro Olazar es uno de los lideres comunitarios més destacados. Los otros dos lideres
comunitarios son Don Asterio Centurién y Don Antolin Romero. Las caracteristicas de cada uno de
tos liderazgos son importantes. Don Alejandro tiene un liderazgo carismatico institucional proyectando
la misidn y la vision de la organizacion para gerenciar el desarrollo campesino sustentable. Don Asterio
es més bien un lider tecnolégico productivo desarrollando estructuras productivas, nuevos materiales
genéticos y nuevos rubros y demostrando la viabilidad de los mismos. Don Antolin es un lider que
combina caracteristica de lider carismatico con conocimiento y proyeccion del suefio campesino y al
mismo tiempo es un lider tecnolégico productivo con estructuras productivas y organizacién de la
unidad como modelo de finca, desarrollando nuevos rubros, nuevas tecnologias, nuevos materiales
genéticos.

Hugua Guazi es una comunidad muy antigua entre las comunidades rurales de! Distrito de Loreto. Se
caracterizo siempre por su dinamismo. En un primer momento cuando SER inicid su accién de
intervencion institucional estaba ya en formacién un comité en la comunidad. La institucién se presenté
al comité y presentd su propuesta técnica de trabajo. Como respuesta a la presentacion de la propuesta
técnica, en un primer momento, todo el comité se integré en el proceso organizativo. Luego, con
posterioridad una parte del comité se escindi6 y se quedd como comité fundador de la Organizacion
Campesina Tekopyahu el nuevo comité Hugua Guazi Norte con mas o menos 15 familias miembros.
La otra parte del comité decidi6 coordinar las acciones con la oficina del DEAG y mantuvo su nombre
original de Comité Monsefior Alejo Ovelar. Desde el primer momento que se hizo el Diagndstico Rural
Rapido Participativo con el comité salté como principal problema el agua desde ya més de 30 afios que
ticne la comunidad. Los miembros de la comunidad comentaron que el agua es el suefio mas anhelado
de todas las familias de la comunidad de Hugua Guazd y que si ellos pudieran hacer realidad ese suefio
a través de la organizacién campesina, se sentirian muy felices y realizados como personas humanas
¢ hijos de Dios, solidarios con su comunidad.

En el primer afio que se estuvo trabajando en la comunidad, se planteé la produccion de locote. Para
el segundo y tercer afios se planted la produccion de calabacita con graves problemas climéticos de

sequia. Los miembros de la comunidad seguian manifestando su suefio de contar con un sistema de
servicio solidario de agua.

Para mayo del 2001 se consigui6 el programa de agua con la cooperacién de COOPI/MLAL vy el
financiamiento de ECHO. Se le consult al Consejo de Direccidn de la Organizacion y unanimemente
se resolvié hacer realidad los suefios de las familias socias fundadoras de la Organizacién Campesina
para la Comunidad de Hugua Guazi en sus tres barrios, Norte, Centro y Sur. De esta manera, el comité
de Hugua Guazi Norte fue el que hizo posible el acceso al agua de toda la comunidad. Ellos estan
orgullosos de haber logrado el suefio tan anhelado de la comunidad.

El comité de Hugua Guazii Centro estd constituido por un grupo de productores y un grupo de productoras.
Estdn ubicados en una zona mis baja y la mas alejada del sistema de agua técnicamente elegida. Se
sintieron muy defraudados, en un primer momento porque al parecer no iban poder acceder en un primer
momento al servicio solidario de agua, porque la cafieria no iba a ser suficiente.

El Comité de Hugua Guazii Sur esta constituido por un grupo de productoras y un grupo de productores.
Tienen un centro de salud y un colegio. Ambas infraestructura sin agua corriente. En un primer momento,
la cantidad de cafieria que se podia financiar no iba a alcanzar para todos. Luego, ellos plantearon a
través de la organizacion y en lugar de 4000 metros de cafieria se pudo financiar 8000 metros de
cafieria alcanzando a todas las familias de los tres barrios de Hugua Guazi e inclusive haciendo
llegar el agua al colegio v al Centro de salud comunitario.
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1.3.2, Historia de Vida de las mujeres productoras de Hugua Guazi Centro

El Comité de Productoras de Hugua Guazi Centro fue el protagonista principal de esta historia de
vida colectiva en la lucha por la provisién permanente de agua sana.

Este es un comité con la mayoria de sus miembros productoras en un bolsén aislado de la comunidad
general y por lo tanto, relativamente alejado de los servicios del agua. En primer momento, se habia
planificado hacer con los sistemas de agua profunda no méas de 4000 metros de caiierias. Con esto
4000 metros de cafierias no le iba a alcanzar a estas mujeres productoras del comité de Hugua Guazu
Centro. Inictaron sus procesos de negociacion con el Equipo Vecinal de Administracion de Agua
integrado por representante de todos los comités activos de la Organizacion Campesina en la Comunidad
de Hugua Guazi El equipo Vecinal de Administracion le explico claramente a las mujeres sobre la
imposibilidad de la extension hasta sus casas, porque necesitarian unos 3000 metros mas de caiierias.

Las mujeres se fueron al Centro de Acopio, aprovechando la inauguracion del Centro a hablar
directamente con el representante de COOPI/MLAL vy los directivos de SER y explicar su situacion
y la historta comunitaria. Explicaron que es la zona mas marginada de Hugua Guazi y que desde hace
més de 40 afios padecen el problema del agua. Hace 40 afios acarrean agua de 10 kms utilizando para
ello sus carretas y sus bueyes y a las mujeres y los nifios y las nifias. Desde hace 7 afios estdn acarreando
desde 5 kms de sus casas. Y ellos por favor solicitan que se les tenga en cuenta y que se prolongue
la caifieria hasta que les alcance el agua. Lo que faltaria extender son 3000 metros mas de cafieria.Los
argumentos de las mujeres fueron tan contundentes y convincente que lograron el compromiso del
COOPI/MLAL y SER de hacerles llegar el agua y extender las cafierias unos 3000 metros mds

Ahora el bolsén aislado y marginado del comité de productoras de Hugua Guazi Centro tienen agua
en sus casas y estan decididos de ahora en mas utilizar el tiempo ganado que se gastaba en acarreo
de agua invertirlo en produccion de huertas con sistema de riego familiar, viveros de frutales y plantas
medicinales y produccion de aves y animales menores.
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1.3.3. Historia de Agaigo

El comité de Agaigo es un comité fundador de la organizacion campesina. Su lider historico es Don
Hilario Coronel que también es un lider destacado a nivel distrital. Esta constituido por familias
de los Coronel con sobrinos, primos, cufiados en el marco de la familia extendida campesina. Todas
las familias integradas al comité se caracterizan por ser muy trabajador y ser pioneros en todo lo
que respecta a incorporar nuevas tecnologias como nuevos rubros, nuevos materiales genéticos y
desarrollar una gestién organizativa de base muy eficiente y competitiva para el mercado local y
regional. Ellos venden su produccion artesanal de almidon de mandioca y su produccion de granos,
porotos y maices, en el mercado de Concepcidn. Son productores pioneros en ka’a he’e, tomate
larga vida y locote cuatro puntas y sésamo.

Como una forma de premiar al comité su liderazgo pionero y emprendedor en tecnologia de
produccion se planted un proyecto de sistema de riego que luego en el marco de los microproyectos
productivos de Consolidacién de Colonias se financié. En este momento, es un comité que dispone
una granja escuela de 2 Has con sistema riego con sistema de cobertura para por lo menos un cuarto
de Has. En la granja escuela comunitario del comité desarrolla el programa de diversificacién
productiva y la agricultura agroecoldgica de granos, iniciandose con produccion de semifla de
sésamo.

Resultase que ya tenian su sistema de riego en su granja escuela pero no disponian de agua corriente
en sus hogares. Con la presion de las productoras miembros del comités, esposas, hijos e hijas
Jévenes, vieron la posibilidad de utilizar la infraestructura de su sistema de riego para transformar
en un sistema de servicio solidario de agua. Solicitaron a la organizacidén para negociar con
COOPI/MLAL y SER sobre la posibilidad de que el programa Agua aporte en caifierias y ellos iban
a aporte en el tanque de agua de 5000 litros. Ellos ya disponian de motor y del pozo profundo con
el reservorio del sistema de agua. Se le complementd con las cafierias y ellos aportaron con el
tanque de 5000 litros y ahora ya tienen agua corrientes en sus propias casas. Las mujeres y la
Juventud estén felices porque ahora pueden ahorrar tiempe de acarreo de agua e invertir ese tiempo
en tiempo productivo. Es todo un desafio para las mujeres como para los jovenes y las jévenes del
comité Agaigo.

1.3.4. Historia de Rosario

La mama de Don Digno Salinas es la mama guazi de la comunidad de Virgen del Rosario. El
comite esta constituido por parientes de los Salinas, primos, sobrinos, cuilados, tios y tios, la gran
familia extendida liderada por la mamé los Salinas. Ella esta siempre alegre y con una felicidad
muy contagiosa dando 4nimo a todos para seguir desarrollando la organizacién como herramienta
de desarrollo campesino de la comunidad. Ella es de la idea de tener que aprovechar el sistema de

riego de los productores para hacerle llegar agua a todos los miembros del comité hasta su propia
casa.

Doria habl6 con sus hijas, nueras, sobrinas, hermanas y a todas les convencié que se debia de
convencer a los varones de aprovechar la infraestructura del sistema de riego para acceder al agua
sana y saludable en forma permanente. Se discuti6 con los productores. Se aproveché que un
miembro del comité, Don Digno era también miembro del Consejo de Direccién de la Organizacién
v se le solicitd a la organizacién campesina.

Se planted si se podria acceder al programa de agua con la extensién de caiierias v los miembros
del comité iban aportar para la compra del tanque alto de 5000 litros que iba a trabajar con el motor
del sistema de riego. Se le aprobd su solicitud y se le concedié la cantidad de caiierias que necesitaban.

Hoy, el comité de Virgen del Rosario, gracias a la iniciativa de las mujeres, tienen agua corriente
en sus propios hogares, con el sistema de servicio solidario de agua de la organizacién. Es la
demostracion fidedigna de que a través de la organizacion todo se puede. La organizacion es la
herramienta solidaria del campesinado para canalizar su proceso de desarrollo en forma autogestionaria
sin dependencia en el marco de una alianza estratégica interinstitucional respetuosa y liberadora
del potencial campesino en el marco de la solidaridad.
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1.3.5. Historia de Don Saturnino de San Luis

Don Saturnino Ayala tiene un liderazgo carismatico en su comunidad. La comunidad de San Luis
esta constituida mayoritariamente por la familia Ayala, todos hermanos, primos, sobrinos y cuiiados.
Entre todos, Don Saturnino, familiarmente conocido Don Tuino, tiene el liderazgo carismatico
medio mistico y religioso del proyecto campesino de desarrollo sustentable para su comunidad, su
distrito y su departamento. El es muy orgulloso de su comunidad, muy seguro de si, con la dignidad
campesina a flor de piel. El le desafia a las autoridades distritales y departamentales para conseguir
los beneficios que su comunidad necesita.

En un primer momento Don Tuino y otros dos hermanos son los miembros fundadores de la
Organizacion Campesina Tekopyahu. En el primer y segundo aio, estuvo como miembro directivo
como representante del bloque zonal. En el tercer y cuarto afio esté ejerciendo su liderazgo en la
base. Sin embargo, eso no saca su compromiso con la organizacion campesina. En su forma de
manejo es relativamente autoritario con ideas muy fuertes y firmes. Por esta razdn, fue sustituido
por lideres de bloques mas democraticos y participativos a representar al bloque en el Consejo de
Direccién de la Organizacion Campesina.

Esta es una comunidad que se provee de agua de una laguna, sin condiciones sanitarias y barrosas.
El agua fue siempre el suefio anhelado de todos los miembros de la comunidad. la comunidad es
relativamente pequefia pero estd dividida como resuitado de la intervencion de agentes externos
del desarrollo. En los Gltimos afios, los agentes externos de desarrollo, tanto la DEAG-MAG como
SER empezaron a coordinar mejor sus acciones en el marco del Prodesal y el agente fiscalizador
del PRODESAL que actu6 una instancia catalizadora y articuladora de sinergias positivas
interinstitucionales. Esta situacién fue aprovechada por Don Tuino para negociar con los miembros

de la comunidad que estaba participando en dos comités, uno articulado a la Organizacion Campesina
y otro articulado a la DEAG.

(

Yo quiero las cacerolas y
la maquina de coser de
las mujeres

Vamos a reflexionar
como transferir el
centro de acopio de

Yo voy a tomar Yo quiero los iEr:R a vuestra
posesién de la medicamentos c%::lzea;llon
balanza de la Farmacia pesina

Social /




AGUA U1DA ¥ DESARROLLO _ ———————

El comité articulado al DEAG poseia un sistema de riego en el marco del proyecto de consolidacién
de colonias.

El comité estaba en proceso de desarticulacion. Esta situacion fue aprovechada por Don Tuino para
negociar con los miembros del comité duefio del sistema de riego para aprovechar la infraestructura
para el sistema de servicio solidario de agua.

Llevé un tiempo relativamente largo de negociacion. Intervino positivamente la DEAG y la Gobernacion
para llegar a un acuerdo positivo Finalmente, firmaron un acuerdo de utilizacion del sistema de riego
para un sistema de servicio solidario de agua y solicitaron como complemento al programa de agua de
la organizacion 2400 metros de cafieria.

A la gobernacidn solicitaron un tanque de 10.000 litros. Ambas solicitudes consiguieron. Hoy gracias
a la coordinacidn interinstitucional entre la Gobernacién, la DEAG-MAG y COOPI/MLAL y SER, la
comunidad de San Luis tiene agua sana y saludable corriente a la puerta de sus hogares.

Las mujeres, los nifios y las nifias estan felices, porque gracias a este programa de la organizacion
campesinas Tekopyahu, no van a estar bebiendo agua de charco y van a estar libres de parasitosis,
anemia y el tiempo dedicado al acarreo del agua van a estar invirtiendo en organizacion, capacitacion
y en produccion.

1.3.6. Historia de la Comunidad Mongelos

El liderazgo de Don Te6 Benitez es un liderazgo religioso-carismatico, muy activo en la pastoral social
de la didcesis de Concepcidn. Esta es una comunidad muy carenciada que hace mas de 40 afios desde
su colonizacion que necesita de agua. Los pozos son muy profundos y no aguantan sequias prolongadas
y s¢lo algunos mds pudientes pueden tener. La mayoria de los residentes de la comunidad se proveen
de agua de los vecinos que poseen pozos. Por cada pozo que se dispone en la comunidad se proveen
por lo menos cinco a diez familias.

Las familias que no pueden proveerse de vecinos, se proveen de un tajamar muy poco higiénico, donde
beben los animales de los vecinos también. Por lo tanto, el problema del agua es fundamental para toda
la comunidad de unas 80 familias. Don Teo se fue y le planted al Padre Coordinador de Pastoral Social.
Pastoral Social le dijo que podrian hacer un proyecto a Misereor u otra institucion de cooperacion
internacional y que podrian conseguir para el programa 5000 délares. Con esto en mano, Don Te6 se
fue a negociar con el Gobernador y los Secretarios de la Gobernacion para que puedan cooperar en el
sistema de extendido eléctrico y el transformador. Con esto en mano, inicié la negociacién con su
Organizacién y a través de la misma con COOPI/MLAL y SER para que se pueda conseguir las carieria
y ¢l tanque de agua.

Todo se consigui6 gracias a la capacidad de negociacion de Don Ted por los intereses estratégico de
su comunidad. El Sistema de Servicio Solidario de Agua de Mongelds estd ya funcionando gracias a
la coordinacién interinstitucional de la Gobernacién Departamental, la Pastoral Social, una ONG locat,
SER y ONG internacionales COOPI y MLAL vy el liderazgo carismatico comunitario de Don Ted.

1.3.7. Historia de vida de las nifias y mujeres de Hugua Poi

Hay tres comités en Hugua Poi en torno a la Granja Escuela. En la Granja Escuela se tenia un pozo “ate’y”
del cual se proveen de agua por lo menos diez familias de alrededor. Todas las siestas y todas las tardecitas
estan siempre un grupo de nifias y mujeres de las familias vecinas sacando agua del pozo de Ia Granja Escuela.
Esas familias son muy pobres para hacer cavar un pozo en sus casas que por lo general suelen ser muy
profundos y no suelen tener mucha agua. Ante cualquier sequia los pozos se secan.

La organizacién campesina aprovechando proyectos productivos presentados al Ministerio se aproveché un
fondo para la construccion del sistema de agua profunda con mucha agua, mas de 9000 litros hora. Los
vecinos organizados en los comités hicieron sentir sus demandas a la organizacién si no se podria aprovechar
el sistema de agua profunda de la Granja Distrital para un sistema de servicio solidario para la comunidad.
La organizaci6n estudié en el Consejo de Direccion. Para hacer posible este anhelo de la comunidad que
estaba siendo gerenciado por el liderazgo de los tres comités es conseguir del programa agua 2500 metros

de cafieria. Se le solicité a COOPI/MLAL y SER el planteamiento que fue aceptado.
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Ahora, la comunidad de Hugua Poi y su colegio tiene agua corriente en sus casas, gracias al sistema
de agua de la organizacion que complemento con los recursos del programa agua y el esfuerzo
comunitario de todas las familias de la comunidad. De ahora en mas las nifias y las mujeres que
perdian su tiempo acarreando agua en latas sobre sus cabezas aprovecharan ese tiempo en
capacitacion, organizacion y en produccion para seguir gerenciando sus planes, programas y
proyectos de desarrollo como solucién sustentable a sus problemas de pobreza.

1.4. Historia de la Organizacién de Productores Agropecuario de Lima - OPAL
1.4.1.Historia del distrito

Lima es un distrito antiguo del Departamento de San Pedro. Antes de la colonizacion del Eje Norte
era mas un distrito ganadero que campesino. La principal actividad era ganadera y luego forestal.
Luego con la colonizacion del eje norte, a partir de 1965 para adelante, el distrito siguié
caracterizandose por ser eminentemente ganadera y fortestal.

Recién con la lucha por la tierra del campesinado, con la liquidacion de las tierras publicas, se
inicié la toma de tierra privada de latifundistas a partir de 1985. Con transicién democratica de
1989 hasta el presente, se agudizé la lucha por la tierra con la ocupacion de las tierras latifundistas,
en la mayoria de los casos, de tierras mal habidas, que se aprovecharon a distribuir a importantes
caudillos colorados y militares, tierras piblicas que deberian ser distribuidas a campesinas. Estos
ultimos revendieron nuevamente a grandes latifundistas nacionales o de origen extranjero, aleméan,
brasilero-aleman, o de paises europeos y americanos. Estas propiedades fueron perseguidas por
las organizaciones campesinas en sus luchas por la tierras para hacerse con un pedazo de tierra.
De esta manera, se iniciaron en el periodo de transicion el proceso de recampesinisacion con los
nuevos asentamientos que precisamente empezo a abundar en los distritos de Resquin, Lima y
Nueva Germania del Departamento de San Pedro. De esta manera, en esta tltima década el perfil
de distrito ganadero y forestal se transformé en un perfil diferentes de distrito eminentemente
campesino, constituido por procesos de nuevos poblamientos a través de los nuevos asentamientos
campesinos. Con la transformacion del distrito de su perfil ganadero a un perfil campesino, el
avance de la frontera agricola de [a “hierba maldita” o la marihuana fue avanzando desde la frontera
con el Brasil, en los distritos de Capitan Bado y Pedro Juan Caballero, hacia el interior del pais.
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El proceso de recampesinizacion y la pobreza extrema campesina fue facil preso del proceso
productivo delictivo de la “hierba maldita” con precio asegurado, crédito adelantado y negocio
seguro. Sin embargo, la delincuencia productiva fue desintegrando la estructura de relglm_on
comunitaria campesina de solidaridad. En este contexto, se fue creando un ambiente socioeconomica
de delincuencia en las propias comunidades de Lima y también de Resquin y Nueva Germania.

Ante esta situacion, la Pastoral Social de la parroquia de Lima en articulacién con la Di()ce;;is y
las otras parroquias, se empezd un trabajo de reconstruccidn de las redes sociales comunitarias y
de los tejidos sociales comunitarios. De esta manera, el trabajo de la Ong Tekopyahu y Fe y Alegria
en coordinacion con las parroquias, fue un canal facilitador de los procesos organizativos
comunitarios distritales. Tekopyvahu concentraba su trabajo en el distrito de Resquin, pero con
trabajos puntuales de educacién comunitaria y de fortalecimiento organizativo en Resquin.

A principio de 1999 se inicié formalmente las primeras reuniones de formacidn y de integracion
de la Organizacion de Productores Agropecuarios de Lima -OPAL. Participaron ya de las
movilizaciones campesinas del Marzo Paraguayo de 1999. Este proceso se fortalecio y se consolido
con el acto asambleario de constitucion organizativa el dia 12 de febrero del afio 2000, precisamente,
en la casa del primer dirigente historico que murié como resultado de la lucha campesino, Don
Morinigo. Se aprobd los estatutos y se eligieron los nuevos directivos. Lastimosamente, nunca los
documentos se protocolizaron ni legalizaron. Recién ahora, la organizacion campesina esta
ultimando dichos procedimientos juridicos para la obtencién de la personeria juridica de la
organizacion campesina, ya con antecedentes de lucha desde 1999 y ya con vida institucional a
partir de febrero del 2000.

1.4.2. Historia de Procesos Organizativos

La historia de la Organizacion Campesina OPAL estd muy ligada la historia de la Ong Tekopyahu
de los Jesuitas en el Distrito de Resquin y Lima, en los nitimos cuatro afios. Sobre todo esta muy

relacionado con el trabajo de educacion. Este trabajo de educacidn se inicio por el afio 1997 y
1998.

Con el proceso de movilizaciones del Movimiento Nacional Organizaciones Campesinas, (MCNOC)

y la Federacion Nacional Campesina (FNC) en torno al algodon que se fue repitiendo anualmente,
el proceso de organizacion se fue articulando. Este proceso culminé con la movilizacion del marzo
de 1999 que coincidié con el marzo paraguayo. A partir de momento aceleraron el proceso de
constitucion que culminé en febrero del 2000.

El programa de la Unita Tecnica (UTEP) naci6 precisamente para responder a las demandas
campesinas en el Marzo Paraguayo. La OPAL aproveché para estrechar su estructura y negocid
con algunos técnicos de Asuncidn para que les disefie proyectos de tambo, cerdo, produccién de
balanceado y dos tractores para sus 25 comités articulados a la organizacién, beneficiando
directamente a sus 450 familias organizadas. Hasta el momento, ejecutaron todas las actividades
y las inversioncs comprometidas hasta el segundo desembolso. Estan negociando liberar el tercer
desembolso luego de haber rendido contablemente todos los gastos realizados.

En el marco del programa con Fundeca se realizé un curso taller sobre la produccién de plantas
medicinales y aromiticas en mayo del 2000. Se aproveché en esa ocasi6n para presentar el programa
del agua con COOPI/MLAL y SER y las organizaciones que podrian acceder en el marco de la
articulacion con la Central de Productores/as Ecolégicos/as del Paraguay - COPEP. En esa ocasion
se les pregunto si habria alguna comunidad con mucha necesidad de agua entre los organizados.
La OPAL enseguida hizo llegar su solicitud para la comunidad de Ybype donde tiene siete comités
funcionando y mas de 80 familias organizadas en una comunidad de 183 familias. Esta comunidad
hace mas de 30 afios, a partir de la colonizacion que estan luchando por el agua. Los pozos son
muy profundos y muy escasos y tienen que acarrear agua de una distancia promedio de 5 kms.

Se estudio la situacion de los comités de la OPAL en Ybype y se constaté el potencial de la
comunidad y de la organizacion con esta infraestructura de servicio solidaria y se decidi6 canalizar
el programa del agua profundo en fa comunidad de Ybype de la Organizacién Campesina OPAL.




