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1. ANTECEDENTES

El 11 de diciembre de 1987, la Asamblea General de las Naciones
Unidas aprobd la Resolucidén No. 42/169, designando al decenio de 1990 como
un decenio en el que la comunidad internaciocnal, con el auspicio de la
Naciones Unidas, prestaria especial atencién a fomentar la cooperacisén
internacional en el campo de la reduccidn de los desastres naturales.

Los objetivos para este Decenio son reducir las pérdidas de vida,
dafios materiales y los trastorncs sociales econdmicos provocados por los
desastres naturales, a través de acciones internacionales concertadas,
especiaimente en paises en desarrcllo. El cbjetivo central es mejorar la
capacidad de cada pais para mitigar los efectos de log desastres
naturales, con rapidez y eficiencia, prestando especial atencién a la
asistencia de los paises on desarrcllo.

El 22 de diciembre de 1599, la Resolucidén 44/236 recomsndd la
creacidn de Comisiones Nacionales que an colaboracidn con los comitFfes
cientificos y técnicog y otros sectores involucrados, encaminen sus
esfuerzos a alcanzar los objetives del Decenio. Las Comisiones Nacionales
tendrdn un rol clave en la identificacidn e implementacidén de actividades
para &l Decenio Internacional para la Reduccién de log Desastres
Naturales, tanto a nivel nacional come internacional.

Una gran variedad de desastres naturales amenaza permanentemente a
Anérica lLatina, constituyendc un serio potencial de riesgo para la salud.
Entre estos desastres podemos enumerar huracanes, terremoctos, marsmotos,
erupciones volcénicas, derrumbes, inundaciones y sequias. Por esta razén,
América Latina ha estado involucrada activamente por mucho tiempo en las
actividades tendientes a la preparacidn para desastres.

En el marco de las actividades del Decenio, se realizé un primer
esfuerzo de capacitacién a nivel regional, el cual tuvo lugar en Bogotd,
Colombia, en &l mes de mayo del presente afic. En este curso participaron
los Representantes Adjuntos y los Puntes Focales de Desastres de las
Oficinas del PNUD en América latina. De esta actividad, surgieron los
lineamientos generales para respetir la experiencia, a nivel nacional, con
participacién de lag instituciones involucradas en todas las fases de los
desagtres.

El presente Curso Nacional constituye un seguimiento a las
actividades tendientes a fortalecer la capacidad, no solamente de
respuesta ante una amenaza de desastre, sinc de prevenir y mitigar sus
posibles consecuencias y reducir la pérdida de vidas humanags e
infraestructura, a través de la incorporacién de las variables de
prevencion y mitigacién en el procesc de desarrollo nacional.



La voluntad de los paises de la Regidn de alcanzar los cbjetivos del
Decenio Internacional para la Reduccidén de los Desastres Naturales, quedé
plasmada en la Declaracidn de Guatemala, emanada de la Reunidén Regional
del Decenio, que tuvo lugar en el pais del 9 al 132 de septiembre de 1991,
en la que, entre otros aspectos, se convino en recomendar a los Gobierncs
de log paises participantes:

“"gue se dé prioridad a la inclusidn del criterio de prevencion,
mitigacidn y preparacicon para los desastres naturales en sus planes
de desarrcllo de cortoe y large plazo, y gue se adopten medadas
efectivas para proteger las vidas humanas y 10s recurscs econcmicos
y ambhisntales’.



2. OBJETIVOS DEL CURSO NACIONAL

Para todos los participantes:

1.

Aumentar el conccimiento sobre las amenazas, lcs riesgos, vy las
situaciones de desastres gque producen.

Aumentar la capacidad en el manejo de situaciones de emergencia.

Identificar posibles acciones para el mejoramiento de
respuesta, preparatives y mitigacidén.

Fomentar la participacidn activa en el manejo de las apenwras, y en
la planificacién y ccordinacion de situacionss  potenciales de
desastres.

Concientizar sobre la relacién gque existe entre desastres vy
desarrollo.

Fortalecer la cooperaci¢n entre las institucicnes involucradas en un
concepto de equipoa.

Para loe Oficiales de las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas:

1.

(8]

4.

Identificar posibles acciones en preparativos, manejo de
respuesta y mtigacién que permitan integrar el concepto de
desastre en el desarrcllio a través de los “Cicles de FPFrogramacidn
del Pais".

Entender el rol y funciocnamiento del Equipo Interagencial de Manejo
de Desastres (UNDMT).

Identificar los factores que pueden contribuir a mejorar las
operaciones del Equipo Interagencial de Manejo de Desastres (UNDMT).

Fomentar actividades coordinadas con el aparato nacicnal.

Para las contrapartes nacionales:

1.

Aumentar el conocamisnto  de los recurscs, roles ¥y
responsabilidades del sistema de la ONU.

Priorizar la mitigacién de los desastres dentro de los
programas de desarrollo del pais.

Fortalecer las relaciones entre los Ministerios y los
oficiales de programa sobre el manejo de las amenazas y ds

desastres.
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4. Fortalecer el Comité Nacional del Decenio Internacional para la
Reduccién de los Desastres Naturales, y apoyar la formulacidén de un
Programa de Trabajo del Comate.

Para log donantes y ONGs:

1. Comprometer en el apoyo de actividades de mitigacidn.

2. Identificar roles apropiados en respuesta, preparativos vy
mitigacidn.



3. METODOLOGIA

Planificar un taller de cinco dias de duracién en dos partes
consecutivas: dos dias de capacitacién en desastres (respuesta,
preparativos y mitigacién), del perscnal del sistema de la ONU; tres
dias de capacitacién e intercambio de informacién con las
contrapartes nacionales.

Desarrollar una metodologia participativa enfocando temas m u y
especificos directamente aplicables a situaciones concretas y que
reflejan los problemas habituales encontradcs en el manejo de
desastres.

Crganizar trabajo de grupcs multisectoriales en cada una de

las dos partes del curso. Estos trabajos enfocardn el manejo de
desastres en prepartives, respuesta, rehabilitacidn y reconstruccidén
(asesoria de la OPS) pero también en mtigacidn y prevencién
(asesoria de la OEA}. Los grupos intentaron de incluir cada uno un
oficial de programa del PNUD como ccordinador del grupo y
representantes de cada sector.

Utilizar un material didactico sencillo y Unmico dgue serd el
m&dulo de base de manejo de desastres del PNUD. Se adjuntar#n
peliculas informativas, diapositivas con mensajes claves y estudics

de casos con preguntas.

Para el desarrollo de las charlas se realizardn lineamientos
con el fin de asequrar un desarrollo homogénec de las dos partes del
curso.

Se efectuard una mesa redonda con 1invitados especiales (Primera
Dama, prensa, dcnantes) para enfocar los temas de ayuda
internacional y de validez de la informacién en situacién de
desastre. Se tocara también los temas de prevencién y mitigacién
desde el punto de vasta del donante.

Se establecerdn prioridades de accidén, responsabilidades
institucionales y detalles programdticos de parte del Sistema de
Naciones Unidas y de sus contrapartes nacionales.



Y, PROGRAMA
DIA 1 - LUNES 25 NOVIEMBRE 1991
01 08:30 INAUGURACION - RICARDO TICHAUER, REPRESENTANTE RESIDENTE PNUD
- DR. JUAN ANTONIO CASAS, REPRESENTANTE, OPS/OMS
02 09:00 OBJETIVOS DEL CURSO - HUGO PRADO/OPS
09:30 CAFE
a3 10:00 VIDEO: LA ONU Y LOS DESASTRES

04 10:30 EL DECENIO INTERNACIONAL DE REDUCCICON DE LOS DESASTRES: LA
REUNION REGIONAL LATINOAMERICANA - HUGO PRADC/OPS

oS 11:00 DESASTRES: ASPECTOS GENERALES, FASES, SOCIOLOGIA -
M.THIEREN/OPS
(Capitulos I, III Y IV Md&dulo Basico I - Video: Mites y
Realidades)
12:00 ALMUERZO

06 13:30 DESASTRES Y DESARROLLO — LA ASISTENCIA DE LA ONU EN MITIGACION

DE DESASTRES - D. JAN VERMEIREN/OFA
(Capitulo X, XI y XII Médulo Bésico I}

15:00 CAFE

a7 15:30 EJERCICIO PRACTICO: MANEJO DE AMENAZAS NATURALES EN FROYECTOS

DE DESARROLLO - J.VERMEIREN/OEA
{ Anexo 7 - Capitulos II Y III, Parte 2, Modulo Bdzico II)



DIA 2 — MARTES 26 DE NOVIEMERE

08

09

10

11

i2

08:30 LA ONU (EL EQUIPO INTERAGENCIAL DE MANEJO DE DESASTRES - DMT)
EN LA FASE DE RESPUESTA INMEDIATA Y EN LAS FASES DE
REHABILITACION Y AYUDA INTERNACIONAL — H.PRADO/OPS
(CAPITULOS II, XIII, XIV Y XV MODULO BASICO - VIDEO: AYUDA
INTERNACIONAL)

10:00 “SITREPS": CONTENIDO, COMUNICACION, RELACION CON UNDRO -
H.PRADO/QOPS
{Capitulos VIII Y XIV Mé&dule Bdsico I)

10:45 CAFE

11:15 EBJERCICIO PRACTICO DE RESPUESTA: ESTUDIO DE CASO. H.FRADO,
OPS5/CMS
{Anexo 2)

12:30 ALMUERZ0

14:00 "EL Equipo Interagencial de Mane)o de Desastres {UNDMT)':
PRESENTACIONES PCR AGENCIA
COMPROMISOS, FUNCIONES
ESTALBLECIMIENTO DE UN PLAN DE ACCION
{Anexo 3)

COORDINACION: PNUD
A.TAMAGNINI/M.O.PEREZ
16:00 CAFE

16:30 ORGANIZACION, TAREAS Y FUNCIONES DEL “EQUIPO INTERAGENCIAL DE
MANEJO DE DESASTRES (UNDMT)" — M,O.PEREZ/PNUD
{Capitulos II y XIIT Md&dulo Basico I)



DIA 3 - MIERCOLES 27 DE NOVIEMBRE

1 08:C0 INAUGURACION Y OBJETIVOS

L

14 08:30 EL COUMITE MNACIONAL DE EMERGENCIA: ESTRUCTURA Y MANDATO
INSTITUCIONAL - CNEL. ALFREDO GARCIA GOMEZ/CONE
(Anexo 4}

i3 C9:00 ORGANIZACION NACIONAL DE RESPUESTA FARA EMERGENCIAS -
LIMITACIONES Y NECESIDADES DEL PAIS - CNEL, ALFREDC GARCIA

GOMEZ /CONE

{ Anoveo 5)

0

1—1\
)
4]

s 10: 30 IDENTIFICACION DT UNA AMENAZA TNMEDIATA, ALERTA E INFORMACION
- EDDY SANCHEZ/INSIVUMEH

iv 11:30 EVALUACION DE DANOS Y PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES A CORTO

N - Y LARGO PLARZ0Q: MANEJO DE LA INFORMACION (SITREPS) — COMITE DE
RECONSTRUCCION NACIONAL/CONE

{Anevc &)

1Z: 30 ATMUFRZO

2% VIDED: TEREEMOTC EN 3AN MIGUEL POCHUTA

e

14:22 TRABAJO DE GRUPC: PREPARATIVOS, RESPUEZSTA, REHABILITACION Y

RECONSTRUCCION:

Al EL CASC DZL TERREMOTO EN SAN MIGUEL POCHUTA -
DESASTRE DE APARECIMIENTO SUBITO

B, EL CASO DEL VOLCAN DE PACAYA — POTENCIAL DESASTRE
DE TEXRTC APARFCIMIENTO

L]
(7]
o
¥
5]

— INTRODUCCION:. MATERTAL VIDEMGRAFICO SOBRY AMBO

(L R - W

COCRDINACION: H.PRADO/OPS — A.TAMAGNINI/PNUD
MODERACION: EDDY SANCHEZ/INSIVUMEH

LAraws 7
LA00 CAFE



DIA 4 - JUEVES 28 DE NOVIEMBRE

19

20

21

24

08:30 PREVENCION Y MITIGACION DE LOS DESASTHES EN EL CONTEXTO DEL

10:30

11:00

13:00

14:00

15:30

16:00

16:45

17:30

DESARRCLLO NACIONAL — W. WELIMANN/CRN

- POSIBILIDADES/I.IMITACICNES DEL SECTOR SALUD: DR. CARLOS
GARCIA — MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
(Anexo Bc)

- NIVELES DE PARTICIPACION: NACIONAL, REGIONAL, LOCAL,
COMUNITARIA — CRN [2,140R4 bid2
(Anexo Bc)

- DESASTRES NATURALES Y ZONAS DE RIESGO: LA PLANIFICACION
DE ASENTAMIENTOS HUMANOS — JOSE LUIS GANDARA/USAC

CAFE

TRABAJO DE GRUPOS: PREVENCION Y MITIGACION DE DESASTRES
(PARTICIFACION DE ONU/GOBIERNO Y SECTORES) -~ COCRDINACION:
J .VERMEIREN/OEA

{(Anexo 9)

ATMUERZO

COORDINACION DE LA AYUDA INTERNACIONAL - MECANISMOS
ALTERNATIVOS

COORDINACION: A.TAMAGNINI/PNUD

MODERACION: H.PRADO/OPS

{Anexo 10}

CAFE
LA IMPORTANCIA DE LA INFORMACION EN CASO DE DESASTRE:

~ INTRODUCCION: H.PRADO/OPS

~ VIDEC: MITOS Y REALIDADES

- FORO

COORDINACION: A.TAMAGNINI/FNUD

MODERACION: H.PRADO/OPS

INVITADOS ESPECIALES: FPRIMERA DAMA, FERIODISTAS Y DONANTES
{Anexc 11)

EL PAPEL DE LA FRENSA
COORDINACION: FPRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE PERIODISTAS DE
GUATEMALA/APG

CEPREDENAC: OBJETIVOS Y FUNCIONES
ALEJANDRO RODRIGUEZ/CEPREDENAC



DIA 5 - VIERNES 29 DE NOVIEMBRE

23

£8:30 SESION FPLENARIA: IDENTIFICACION ©DE OPORTUNIDADES DE

0a.

100

:00

-30

Q0

COLATORACION ENTRE EL SISTEMA ONU Y LOS ORGANISMOS NACIONALES
£ INTERENACIONALES EN MATERIA DE MANEJO DE DESASTRES.
COORDINACION: A.TAMAGNINI/PNUD

MODERACION: J.VERMEIREN/CEA

(Anexo 12)

GRIJPOS DE TRABAJO SOBRE EL TEMA DE LA PLENARIA
COORDINACION: A.TAMAGNINI/PNUD
MODERACION: J.VERMEIREN/OEA

] CAYE

DRESENTACION DE RESULTADOS DE LOS TRABAJOS DE GRUPO
COORDINACION: M.O.DE PEREZ/PNUD

MODERACION: A_TAMAGNINI/PNUD

EVALUACION

CLAUSURA

ATMUERZO



HOJA DE INSCRIPCION

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

i8.
19.

20.

NCMBRE Y CARGO

Mayor Carlog Ruiz Burgos, Comandante

Sefior Gustavo Eduardo Ruiz Burgos, Jefe

de Servicios

Oficial Ernesto René Pineda Contreras, Jefe
de Servicios

Seffor Victor Manuel Estrada Gonzdles,
Oficial Jefe de Servicics

Oficial Eduardo Alfonso de Ledn Guerra,
Jefe de Serviciocs

Seffor César Roberto Blanco Guzmén, Técnico
Profesional

Sefior Haroldo René Salguero Morales,
Técnico Profesional

Doctor Miguel Eduardo Machuffa, Consultor
Area de Epidemiologia

Sefior Héctor René Castro Ortiz, Economista

. Sefior Carloz Alberto Enriquez Arango,

Oficial de Enlace
Sefior René Castillo Carrera, Asistente del
Director

Sefior Romdn Garcia Zerpa, Azesor Area Salud
Sefior Alberto Sénchez Valle, Experto Temas

Regionales
Sefior Eric Kestler, Encargado Area Préstamos

Senorita Arabella Weoolfelk, Subdirectora de
Cooperacidn Internacional

Sefior Jorge Rail Girén Mazariegos, Director
de Capacitacidn

Sefior Ervin Leonel Najera, Jefe de Servicios
Meteorolégicos

Sefior Julio Morfin, Jefatura de Operaciones
Licda. Marta de Lépez Villatoro, Directora
de Politica Multilater.

Sefior Rodolfo Mac Dona , Viceministro de
Salud

ORGANTIZACION

Bomberos Municipales
Bomberos Municipales

Bomberos Municipales
Bomberog Municipales
Bomberos Municipales

Departamento de Sistemas
Geofisicocs de INSIVUMEH
Departamento de Sistemas
Gecfisicos de INSIVUMEH
OPS/0MS

SEGEPLAN

Direccién de Asuntos
Civiles

Direccit6n General Obras
Pdablicas, Ministerio de
Comunicaciones

Emba jada de Espafia

Enba jada de Espafia

Direccién Financiamiento
Externo del Ministerio
de Finanzas Riblicas
Ministerioc de Relaciocnes
Exteriores

Centro Nacional Capaci-
tacién, Comité Nacicnal
de Emergencia (CONE)
INSIVUMEH

CONE

Ministerio de Relacicne=
Exteriores

Minigterio de Salud Pi—
blica y Agistencia Social




21.
22.
23.
24.

26.

28.
29.
30.
31.

32.

34.
37.

39.
40.
41.

42,

45.
46.
47.
48.
49.

50.

Sefior Mario Radil Chang Cancinos, Asesor
Sefior Carlos Mendoza, Oficial de Operaciones
Sefior Tomaz Lindholm, Asesor

Coronel Alfredo Gomez, Coordinador

. Sefior Guillermo Bosque, Analista Sismoldgico

Sefior Victor Celis, Analista Sismoldgico

. Sefior Ovidio Elfaz, Jefe Mantenimiento

Seffor Werner Wellmann, Asescr Juridico

Sefiora Maria Teresa Barrios, Coordinadora
Regicnal

Doctor Carlea Garcia Dardén, Jefe Unidad de
Desastres

Doctor Eduardo Edmundo Catalén, Subjefe de
la Unidad de Desastres

Ingeniero Edgar Herndndez, Consultor en
Infraestructura Basica

. Arq. José Luis Géndara, Director Centro de

Investigacidn, Facultad de Arquitectura
Ingenierc Eddy Sénchez Benett, Subdirector

. Senor Rudy Reyes, Asistente de la Gerencia

Senor Julio César Maldonado, Asuntus Civiles
Licenciada Irma Yolanda Borrayc, Jefe de la
Divisidén de Asesoria Juridica

. Seficrita Genevieve Braun, Oficial Programas

Sefiora Patricia Corlazzoli
Sefiorita Ingrid Roldan
Sefior Rodolfo Moralegs Pefia, Vulcandlogo

Sefior Ctoniel Matiag, Vuicandlogo

Sefior Alejandro Rodriguez, Secretario
Ejecutive

. Sefiora Rocoaura Diaz, Coordinadora General

Programa Comedores Populares

Sefiora Ruth Rodriguez de Orozco, Profesicnal
de la Gerencia

Sefior Otto René Palencia, Ingenierc Civil
Sefior Martin Méndez, Ingeniero Civil

Seffor Ervin Reyes, Jefe Divisién de Proyectos
Rurales

Sefiorita Evelyne Robichon

Sefior Carlos Ernesto Mazariegos

CONE

CONE

CEFPREDENAC

CONE

INSIVUMEH

INSIVUMEH

Direccién General de
Caminocs

Comité Reconstruccidn
Nacional (CRN)

CRN

Ministerioc de Salud
Ministerio de Salud

SEGEFLAN

Universidad de San Carlos
INSIVUMEH

INFOM

Ministerio de la Defensa
INFOM

FRO

PRODERE

Seccién de Vulcanologia
INSIVUMEH

Seccién de Vulcanologia
INSIVUMEH

CEFREDENAC

CEN

GUATEL

CRN

CRN

CEN

Médicos Sin Fronteras

Francia
USPADA




51. Sefior Jorge Antonio Garcia BCIE

52. Sefior Gerardo Priotto Médicos Sin Fronteras
Suiza

53. Sefior Lorenzo Lohnyder von Wartensee Emba jada de Suiza




A PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS

“ROL DEL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS EN RESPUESTAR

A SITUARCIONES DE DESRSTRE"

Del 25 al 23 de noviembre, 1391

Guatemala, Centro Bmérica



FROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS

Curso Nacional Sobre Manejo de Desastres

Introduccion:

Cada aro., millones de oersonas pebres en los paises en deserrollo son
victimas de catsstrofes naturales o provocadas por el hombre v
necesitan ayuda alimentaria de urgencisz. Al mismo tiempo willones de
refugiados vy perscnas desplazadas denenden casi  totalmente de la
comunidad internacional para catisfacer sus recesidades bisicas.

Ayuda Alimentaria de Urgencia

Tanto si  un grupc de psrsonas estéd afectadeo sdlo temporalmente por una
catistrofe, o si tienen ques zbarndonar sus hogares ¥ pasar a3 formar
parte de la marea de refuplacos v personas desplazzadas desarraipadas,
la recesidad primaria es proporciconarles zlimentos  adecuados lo antes
pasible. Mitigar temporalmente el hambre es lo mas importante, v las
aspertunidades de hacer mucho mas gque esa sonm a mevedo limitadas.

Casi la mitad de toda la ayuda alimewntaria de urperncia se tramitz por
conducte del PMA, va se2a la procedente de la Reserva Alimentaria
Internacicnal de Emercencia {(RAIE} o de sus recurscs ardinerics, o comc
agente tramitador de donantes bilsterales. El restc =e proporcicna en
oran medida mediante la asistencia bilateral dirscta, o mediante
crganizaciones no gubernamentales. En términcs de wvalor, las
asigrnacicnes de ayuda alimentaria de urgencia del FMAR &n 1330 con carge
a la RRIE v a l¢s propios recursos del PMA superd en un 45 por ciento a
las de 198%. En total se proporcicnaron 272,000 toneladas de alimentos
de urpgerncia.

A pesar de la disminucidn de la RAIE, el PMA pudc responder 2 casi
todas las necesidades bisicas de urgewmcia en 1330, Sim  embarpo, ia
RAIE se& hallaba en situacién muy oceficitaria para oebrir las
recesicades que hakian pasadoc a 13921 vy el MR tuvoe que hacer
llamamientos especiales.

De hechoc. 1la RRIE se esta convirtiendo cada vez mas En un FECUrSO CoOn
una crientacidn muy esnecifica: los donantes se dirigen al FMAR caso
por casa o el PMA micswo se dirige a los domantes en cada caso.



Desarrcllo y Emergencias

vrpencia aumentends =1 winero de

arrallo en curso con 2l sisitemz de a

For ejemplo, en Honduras, dewmniTicada por las inundeac
de 1336, el PMA incorpord las necesidades de 1
prayecto en cursa de  infraestructura agriccla y 7o
cienta

wa alimentaria de wrgencia cura los sinfonas peroe no las cauci
.
-

do es mucha mejor  prestar so

-
—

=
corra medilante wria gplicacidn de
.= de Cdesarrolla gus  a través de unma gictribucidn gratuitz d
imentaria. &n una ==rie de paises =1 PMA he respondido a la
eneficiarics en proyectos ge
limentos por trabajo.

ones ge riovicmbre
&s wvictimes en uwn
orestal, El S sar
oe los alimentos asignedos a este proyecto eran una reserva pera

ste tipo de sitracicnes,

Iintervencidén del BhHA

st

€émo se concretizard a2l nivel de Guatemala el papsl del PMA en =1
tema de desastres?

La accidn dzl PMA s iniciz coon el dimpensicnanisnte de lz
magrnitud del desastre, gque <ce determina mediarnte tres pascs de
naturaleza complementaria gque se entrelazan:

al For solicitud del Gobierno de Guatemals, ] PMA asiste en la
deterninacion da 1z situzcidn de dispomibilidad en
colaboracibén con la FRO, a fin de determinar si existe
recezidad de ayuda aliwen+arza ¥ su consecusnte accidr:

b} Participacién del PMA a nivel nacional comc miembro del
"Equipo Interagencial de Atencidn a Decastres", para

campartir informecién y experiencia, asesorar al Bobiernc y
cocrdinar  la respuesta de la Roerncia en estrecha
coordinacidén oon el Coosrdinador Recidente de las Maciarnes
Unidas.

cl) Evaluacién proTesiconal propia de las dimensiores de la

catasirafe, que sirva como base para la foma de d5c151-.-r:95f
accicres a seguir y  retomendaciones & la sede  del FiMA ern
Roma.

La Oficina cel MO en Guatemala tiene la responsabilidad primar
¢antro del Programa, pars cumpliv con los peascs  arriba ahutab-_.
Cuardo se considere necesarioc, persornal especializade de la sede,
@ disponible en paises limitrofes pueden también colabeorar er
este ecfuerzo, o cuande se  trate de una emergencia mayor, S
organiza una misiérn Inter Rgencial « de varicos domantes
Consultores en rutricidn pueden también =er movilizados para la
determinacién de las nrecesidades, ya sea que sesn desigrnados

=



ro

derterminzcisn de las rneces:idagdes, Y& SEa& gue S£@n Jesignadas
direcramente por la sede;, o con el scuerdc de la misma, pedrian
nartictpar consultores necicnales.

[

[n i ]
=

i

alzs son  actualmente les activicades qus  tiene su Agencia en
3 &

T les cuales pocrian i1nteresar al UNDMT?

n
Hh

a

El Progrezise Mundial de Rlimentos ssiste al Gobierne de2 Guatemala,

en ta ejecucion de un  proyecto cenchinsdoe "Construccidn ge
Insfreestructura Basica y Fromocidén de Actividades Froductivas en
Comenioades Ividigenas”. En fekrecrc de 1588 se suscribié el Flan

de Operaciones, mediante el cual el FMA s comprometié & donar
3B, 160tm, que <cervirian para realizar cbras pera el me)oramentc
del acceso a aldeas arslades, desarralls  social 2 nivel
comunitaric, capacitacidn & nivel comunitario, actividades
productivas y generadaras de i1nmgrescs. El proyecto  bensficia a
unas &3,000 familias de pequedics aaricultores y de trabajadorses
rurales de bajos ingrescs. Entre los berneficiarics se incluyen
algunas familias marginadas, victimas de los disturbios civiles o
de calamidades naturales. Es asi como se ha coleborado en el
pasade reciente con acciones en Tavor de repatriados en el
Trigngulo Ixil, a sclicitud de CERR a través de SLCNUR. También
parte de los aslimentos se han utilizado para apoyar obras para el
conirel de inundaciconss, en Ixcédn, Playe Grande.

A raiz del terremctc ccurrido recientemente en Pocheta, Patzdn y
areas circunvecinas, se elabord un Plan de Trabajo parz la
reconstruccidn de dichas comunidades, operacién que se imiciari
en enzrs de 13992, una wver se hava Tinalizade la Tfase de
capacitacidn a los damrificades que se espera concluir a fives ce
1331,

Entre febrerc y marzc del presente afo, el Fropgrama Murndial de
Alimentos, organizéd con la colsboracién de la FAD, una Misién de
Revision Técrnica del Proyecto, a 7in Ge revisar la ejecucién y
ernalizar los aspectos técmico-operativos del proyects.— En una de

las recomendacicones quz aparecen en el texto del informe de la

Fisidérn, se vrecomendd orear un  componente nxra  "Froyectos
Especiales” pw medio dei cual se  apayan institucicnes y ONG's
que realicen actividades similarezs a las previstas en el

proy=cta, peroc en  areas donde la pressncia del CRN ro sea
prevaleciente, asi comc para spoyar sccicres de emergencia.

RAdemas de este proyecto, el PMA apoya conm alimentos los proyecios
GUA/ 2587 Rmpl. "Rectividades de Cornservacitén de Suelos v
AgroTorestales en Itmas Depramides”, gque presta  asesoramients a
1os bterneficiaricos  en velacion con la orevencidérn ce las pérdidas
de alimentss past cosecha, con especial referewcia & los grancos
bidsicos y eolabora con el Mimisterio de Salud fdblica a fin de
asegurar urna mayar disponibilidaa de servicios sanitacicos pera
las familias bewneficiarias y mejorar 2l sareamiento ambiental.
Esto altims se evidencidé recientemente, con el apoyo dado a la



construccidn de  letrinas para coastribuir al combate al cédlersy v
el Proyecto BUR/ZTOS Aiepl. que podria  suasinistraryalimentos ai
cruso materno infantil, mientras dure lz Emergenbla v darles
ceguinmients durante el pericdo post  emergencia absorbiéndoles
O bereficlarics regulares del proYeCud a las mas
decfavorecidos,

La primera operacitén, OGUR/LIQSE, "Victimas FPost-Terrameio”, laz
calicité el Gobiernc de Guatemala, a raiz cel terremots gue
sacudid al rais ern 1376, paera complemevdar la alimentacién de los
parisntes recluidos en los diferentes centros asistenciales del
pais. A causa del mismo ferndmenc telorico, tambidn solicité una
operacitn ge Casi Ewergencia, GUAS2233 “"Reconstrucclén Post-

Terremets”, con la firalidad de dar alimentes  por drabajc. a
tadas aquellas DEFSONIAS que estzban participande en el

descombramianic v reconstruceién de las dreas  atectadas. Estas
dos cperaciones fueron atendidas con prontitud a través de
alimentcs comprados por el PMB en E} Salvador.

La tercera cpevracidn, GUR/1230 EMOR, “Asistencia para Persconas
Despla-adac®, la sclicité el Gobiernc a2 vraiz de la vicolerncia gue
zzotara al pais em 13281 v 1982, para un millon Cde desplazades aus
caereciarn de vivienda y alimentcs. El1 FMA aprobéd csta operacién

gor un monto de 2 willones de délares. Mas tarde, el Gobiernc
solicitd urna asisterncia de emerpernciz para las viudas v
huérfancs, consaecuencia de la misma ola de viclencla, £l PHA

aprché  un  proyecto de accién rdpida vy wno  una operacidn de
emergencia, por un monto igual al antericr; es  decir, 2 millones
de délares, dercminade BUA/Z70S, "Proorama de Alimentacidn
Suplewertaria bDara Madres y Nibcos Desplazados®.

La ¢ltima operacién de ewmerpencia, GUA/3Z81, la sclicitd el
BGobierno de Guatemwa2la para brindar asistencia alimentaria
140,000  perscnas afectadas por la seguia de 1286 en lo
departamentos del Oriente, con unm costo total para el PMA Ge
3,802,850 délares, la cual aprobé el FMA el & de ernerc ds 1387,

a
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La dos Gliimas operaciones Tue posible aternderlas irnmediatamente
con  existencias de alimentos en el pais de proyecios de
desarrclla.

al En preparativos

- Corccimientos de Ia wvulrerabilidad del pais a los
decaztrecs dentrz de su sectcr de actividad.

El PMA dispone de dos fuentes de informacidn bisicas:
las  inforwaciones =smasadas del Comité Nacional ce
Emergerncia (CONE), cuve monitorec permite la deteccidn
de 4reas criticas de intervencidn v las del Comité de
Recovistruccidn Naciomal  (CRNY, cuyc eccicnar en los Z2
departamentos de 1z HReptblica, orcoduce diariamence



h

informacicones, las cuales por U releaNérn  con les
oroyectos que apoya el PMR en Guaterala. cocustituven la
espina dorsal de lac acciones e deserrollar.

2l miszmo tiempo, INDREO, figencia specializada del
Sistema de las MNzcirores Unidas para dar RAtencidn a
Desastres, mar:tiene  con el ?ragrama Mundial de
Alimentas e Ccanal oe comunicacidn  pErmanente,

particinanco conjuntamenie en visitas &l ferrend cuands
las circunstancizs asi lo awsriter.  For otrz perte, al
participar el EMA dent
Atencidin & Desastres, es
acontecer &n esta mate
visitas de supervisidn a

custro proyesct

o del Eguipo Interanencial de
td debidamenie informado cel
r El FMA tambiérn realiza
&rzas oonge  operan los
cs  de decarrnllu. diceminados en todo el
dmbito necional. Las informacicrngs alli recolectadas,
son  proacesadas v presentadas en imformes getallados.
De esta marera, cuanda se presentan situacicnes de
urgencila, estas A7) irmediatamente detectadasz v
repartacas al CORE v &l CRN para la toma de las
acciones correspondientes.

Relaciores del PMA con las estructurss de emeroencila

El camai de comunicacidn del! FMR con el Gobierne de
Cuatemala esté rnormado por el Acuerdo Zdsiceo suscrita
el 15 de julic de 1971 erntre el Gobiernce de Guatemala
v el Progrsma Mundial ce Alimentos.  En el mismo, en el
Articuio I, que rnorma peticiones v ecusrdos e
asistercia sg egstatlece gue:

o

"El Gobierne podrd pedir asictenc: alimentaria a
Frograwa Mundial de Rlimentos, gue sirva d <
proyectos de decarrcllo econdmico y social o pa
gsatisfacer lac rnecesidades alimentarias vipentes
debidacs a dessastrec rnaturales o como resultado de otras
condiciones de emergscia”

]
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Eri el Articuls 11 del mismo convenio se esteblece ague:
"€l princical rESDGhsable de la ejecucidn de los
provecuos c=  cesarrolle vy de  las cperaciores  de
emergencia serd =1 GBohbierns, gque facilitarad todos los
servicics cel perscoral, localss, suministros, equipo vy
transpcrie, ¥y sufragard todos los gasicos mecesarios

[
para la ejecucién de cualquier proyecto ge desarrclle v
aperacidn g2 ewsrgzncia.

—h

El Gobiernc dara scilidades 2l Programa Murdisl de
Alimerntos para gque pusda vigilar todas las  facss de
ejecucitn ce los gPGyECtDS de desarrcllc vy de las
CpEraclones dg emzrgencia.
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En la perte operacicnal =1 PM8 hace una distincidn de
las etapas que conforuman unad emergencia. Ern el primer
ectadic, =] Gabierao reconcce la s=ituacién de
ewergencia, vy solicita &  través del Carke, detl
Ministeric de FRelaciones Exteriores, o de cualquier

1
ctra institucidm oficial que el Gobierns de Guatemala
desigre, la ayuda al Frogramz Mundial de Alimentas para
atencer la emergernciz. En 1 segundeo estadio, el FHR
participa en todas  las cperacicnes tendierntes a
dimernsiomar los efectos de la catastrofe. Una vez
concluida esta facse s& determina  la mapgnitud de la
catistrofe, que incluye nawerc de darmificadas, danc a
lza infraestructura, a la produccidn del drea, etc. De
acuerds a la disponibilidad de alimentas en el pais, se
asigran alimentos tomados en calidad de préstamc, de
proyectos operacionales, a fin de cubriv  las primeras
instarncias de la emerpgencia. 5i esta posibilidad no
fuera wvizble, se solicite a paises del area, que c2
acuerdes a le disponibilided de alimenics, se envien

alimentos en czlidad de prestame, que SEYAT
substituidos una vez que el PMA de Guatemala reciba sus
pedidos de alimentos correspondientes. Concluida la

fase de emergencia, vierne el proceso de reconstruccion
de las é&reas afeciadas. En el presente el PMR a través
]

te su proyecto BUAR/IGES, de comin zcuerdo conm Comite
de Reconstruccidén Naciomal, procederia a calcular las
racicres gue sEréan necesarias para la fase de

reconstruccidn.

Se utiliza para tal efecte, leés normes de trabajo
establecidas en el Plan de Cperzciones del referido
mroyscto., El CRN a través de la coordiracidn del
preyecte y su unidad de adminisiracién de alimentcs
{CRN), cuantitican les vollmenes de alimentos 2 ser
distribuidcs, la dispenibilided cde los mismos y la
calendarizacidn de las obrass, todo &sto con la asesoria
directa dg un Ticial del PMA. Cumplidas estos
reguisitos, se dan instrucciones a las delepaciones
deparvamentales del CRN, para que Z£etas procedan 2 la
distribucién de leos alimentcs, de acuerdo a 1o asignado
para la coeracidn de emergencia.

Lista de los recurscs humzsnos v materiales qu
pais {(ONG's racicnales) para enfrentar una s
decastres dentro de sus actividades.

Las oficinas del FMA  en Guatemala cubren los sectores
especiTiCoE:
1 La Direccidrn de Area, cuys cobdertura s2 extiende a

ics o paizes  Centroawericance v Fanamd, con la
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noeibilidad gque & un plazo breve =g agregue
BEelice.
=) Lz eficina para Guatemala, con un Director de
Operaciones.
finbas funciones sorn cublertes ocor un Furncicornario
Internaciconal; uwn Asescr del FHA, un Gficial de
Provectos, 2 Especialistas: unc en Coreerwvacibn de

Suelos vy Rguas ¥ el atro,
fiscciativas Femeninas;

Lilatos., Cuenta con dos
un avtomdvil.

Fublicaciconss sobre el

EMErgencia oor

En la =ede funciona el

Decsastres (Dizaster Relief Service).

unidad especializade, qu=

vre Oficial
urs Rsistente Administrativa,

ern Urganizacién de Ewmpresas
de Fravectos Locals
cuatro  Secretarias v tre

vehiculeos de doble traccitn v

n

marzjo de situzciones de

parte del PHA,

Servicic para Mitigacién de
Se trata de una
publica manuales, ouias sobre

el tema. Aparte de estas publicaciores gques tignen
caracter interno, gl PMA publica separstzs sobre
stencion de emergencias, en los diferentes escenarics
donde éstos  ocurren. En adicién, trimestralmente se

editas la revista JOUENAL,
Francés y Espafol por 1la
de Informacidn, en la sede
o s2 restringes drnicamerte
va que da cabida a tods
gesarralla el PMA en el @y

prevencion,
po entre el FMA, PN
ires de dezarrcllo.

El PNUD realiza reuniones
las gue el FMR participa
el didlopo PMRFNUD =5 pe
Representante Residente ¢
el Fepresentante del PMA,

que es publicada
Unidad de Asuntos Fiblicos v
del P#A en Rama. La revista
z situaciones de emergencia,

en Inolés,

la gama de actividades gque
noc.
UD, Bobierno y donantes sobre

coordinacidn en
De esta manera
Ademis, como el
Unidas, &s también
ec fluidc.

semanales de
regularnente.
rmanente,

e Naciormes

el didlcoo

Con las  donantes, =1 PMA convoca ¥ vesilza reuniones
periGdicas. A tal efects ge gpropone inicialmente urna
apenda provisional que es discutida oo loe
perticipantes. La anernd £ susceptible a
medificaciones, Al pressnte, mo ha surgido el casco de
sostener reuniones, donde el tzma sobre desastres Vv

desarralla hava tenide lus

31,
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- Ejemplo ge actividades de mitlgeciba o pevencitn de
desasires realizadd T oen realizacién que podeia
intergser al UNDMT.

A concsecuzrcra  oel tecrencto ccourrido el pasado 18 de
seoptiembre, que afectd principalmente las localidades
de fochuta, Fatzun, y alrededores, el PMA conjuntament2
con UNDRO ¥ con fuenciomarios del Camte de
Bepcerstruccién  Necicwmal, wvisitd las areas afectadszcs.
Evaluadeos los deios, se prepard un Dian de accidn a v
inici1ado er ETIETO de 1932, que centenpla la
reconstruccion de las vivienoas denadas por  los sismos
v restzuracidn de los servicics de aguz potable, par
cer las necesidzdss mads sentidas por  la
afectadas. La accidn se irradiaria tambié
Talimdn vy Rcatenanco.

s poblaciones
i & Ban Lucas
c) Ern Evaluacidn.

- Metocdologia para evaluar una situacidén de emergencia
dentro de sus actividades (con ejemplces précticos).

Existe uria  metaodolcogia gue tienz rcomo objetivo
principal:

. Determiner si  los grupss  ae poblecidn  afectada
requieren asistencia alimentaria. e c=Er esi, por
cuanto tiempo. Definir cbjetives vy pricoridades;

. Articulzr arveglos para cue la entrega ce alimentcs se

verifique de la mansra nmnas expédita posiblz, para
acegurar la supervivencia ge la poblacidn meta:

' Elabarar las bases para una planificacién coherente, a
fin de que las operacicrnes de asistercia respondan en
formz eficiente y efectiva. A la vexr s2 prepararid una
solicitud con los  requerimienics para wna asistencia
externe, motivarndo a los donantes potenciales de mansra
corvvenlente: Esto requiere:

- decidir cual estratsgia seria mé&s apropiada paca
responder a las  rnecesidades  particularss de 1o
grupos weta y donde la ayieda a2limentaria debe ssr

sueministrada, cédliculs de racicnes, lozalizacidén v

seleccion de los criterios que deberdn ser tomados

en cansigeracidr.

[
i

determinar si s necesaria la ayuda internacicnal,
justificanda y especificando los requerimientcos en
términcs de azlimentos Y calendaric de
distribucicnes.
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- las cgapzcidacdes nacicnzles en los
irstitucionales, logisticos ¥
& Tin =z implementar las Estratesiac

accrén més CGHVEJIEﬁLEE, esoeC]
requerinientos en términos de apoy o

insumos no alimentarics  (NFI), persﬁnal, forncos
para la operacidn, etc.

La necesidad primordial s  producty  informacidn

cozcifica para la toma ge decision2s ¥y la consecuente
accién por parte de las autoridades naciconales con la
laboracién y asistencia de la comunidad iniernacional
onantes y agencias operacicnales en el paicy.

ficpectos relatives & una posible asisterncia del] PR a
determinada comeo yesultade de la evaluecidn antes descrit

Cualquier evaluacién debe traducirse con recomsndacicones y
plenes de accidn especificos & ser implementedas el ?as
sutoridades nacionales; con un enfogue multisectorial. En
el cemtexto general, los reguerimientos especificos deben
relzcionarse con la posible rrovisidn gz asistenci
alimentaria del PMA, los mismos son:

= Determinar si dentra de los proyectos ocperarionales
apovados por el FMA en el pais, pueden ¢ dekerian ser
expendidos, acelerados o adaptados para provesr alpuncs
o todos los insumos alimentarios requeridos.

|
]

eterminar, si cualguier ayuda adicliomal de smergenci
sera requerida al PMA, tomandc en consideracion
capacidad e intencidn al gobiernc ¥y otros donantes de
ayuda alimentaria. De ser asi, cuantificar; QGué tipa
ge alimentos, cantidades, cudndz y & apoyo de2 cuales
estraténies.

(R
W

m

- Identificer las posibilidzdes de movilizar a1imertos,
mediante prastamos locales, intercambic o compra de los
insumos, vy determinar cuales arreglos  pusden sev
negoctados;

- Reepurarse de que el gobierne preparard ume solicitud

de ayuda <ce emergencis, & fin de Jque s=z diricica =1
FMA, acompanada de una evaluacisn y recomendascicone
preparadas por !a oficina del FMA en el pais, de manera
tal gque se demuestre la necesidad de la avuo
humanitaria y la factibilidad de las interverncicrnes
propuestas., Justificer la ayuda alimentaria e
emergencia por parite del PMA vy
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- Determinar gud recursos ¢ insumcs complementarios son
necesarios cara EEEQUIrar una itplementacidn
catisfactoria, vy répida; s1 les insumos  puedern ser
apartades por el gobiernce o donantes y =i aigéna accidnm
deheria ser tomada por el FPMA para movilizarla.

d) Ev respuesta irmediatsa, rehabilitacidn, reconstruccién.
- Recursos posibles en cada fass v cordicidén de

reguerimientos,

E1 PMA ha establecido los procedimientos gue norman

ectas accienes, las cuales pusden vesumivse de la

siguiernte manera:

1. Observaciones  persomales v otras fuentes de
informaciin:

-~ FPersornal del PMA gue ha visitade el &rea del
desastre.

- Observaciores efectuadas por funcicnarios de
ctrac agencias del Sictema e las MNacionss

Unigas.

ii. Consideracicres cobre &) suminisiroe d2  ayuda
alimentaria.

- La magmitud en la cual el desastre ha
afectado la produccién zlimentaria del érea,
sistemas de comercializacién.

- toe epfectos scbre los distintos orupos de
pablacidn.

- Los pericdos en los cuales se espera que los
efectos negativos cerdn mas agudos.

- La disponibilidad v aceptsbilidad de oiros
donantes, que podrian en parte mitigar las
nececsidades.

L4 - . - -

- Hasta aue punto las existencias alimentarias
Ers el pais poagrian resgonder a las
recesidades irmediatzs, adecuados medics de

transporte, etc.

tii. Corveniercia de la ayuda alimerntaria en cuante &
los pracésitos de su usa,

- Efectos negatives « Cesincentives scbre la
produccidn local v los sisiemas de mercadeco,



iv.

H

posibles medidas nara sumirdcetrer tales

Usos que se daria a la ayuda alimentzria, v
comentar si una estratégis alternativa podria
contribuir & gque se atlierndan las recesidedes
prioritariaz v contribulir ripidamente hacia
el logro de una avtosuficisncia,

La marnera en la cual la respuesta & la
emersencia serd firnalizxda v su encrznaje con
las fases de rehabilitacidn y dezarrallo;

Posibilidad de que la emeropencia sea aterdida
sin la asiztencia del PitA.

Justificacién de la solicitud.

5i 1a situacidn ES inequivocamente el
resultade de un evenio ancormal, gue causa
sufrimiento humance o perdiga de animales vy
ETISETES.

Hasta aqud punto Iccs recurses del cobisrno

podrian ser utilizados para  responder a la

situaridn, haciendo notvar  si existen
resiriccicnes (tal comos dificultades en la
balarnza de gpapos  cel Dais, limitada

lexibilidad gcara redestinar recurscs de
otras  sectores) y/o oroblemas relacionados
con los recurscos humanos.

Alimerntocs y nivel de las raciones.

Hibitos locales de consumo

Facilidades para la molierda de grenos

Fosihilidades o dificulitades para la
substitucidn de slinmerntcs iccales, l
provenientes  de la avuda internacianal,
referida a proguctoes bésices al corio olazeol

Comentarics sobre:

Alimentos y canasta alimentaria solicitada.
Niveles de racicones propuestas

Pericodos de distribucidn orevistos,
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Diligercias para la ejecuciérn de la cperacién de
ewergencia.

- Comentarios sobre la capacidad del pobierno
para implementar una cperaciin de emergenciz
con el apoyo del  PHA. Incluir informacién
scbre: persanal disponible: administrativo,
téonico v de apoyc.

- Indicar 51 asistencia zdicional puede sey
provista  por otroe  donantes, apgencias o
OniG .

- Adicicnalmente, quéd se reoueriria en términcs
de alimentes, financiamiento o equipc.

Arreples lopistices y capecidad instalada.

- Comentar si los arrzoloz lopisticos son
satisfactorics. Proveer infornacidn
adicional acerca de la capacidad instalzada vy
lz reguerida.

Fuertes de suministros de lez ayuda alimentaria vy
calendarizacidn de entrega.

Monitoreo

- Describir si la supervisidn gor parte del FPHA
es posible v confiable. Previsién de gue
ctras  orpanizacionss  puedan monitorear los
diferentes aszpectoz de la asistencia de

emergerciz, operacién gue no debe limitarse
dnicamente a la asistencia alimentaria.

- Si hay nraoblemas de accesc a ciertas areas,
sugerir que podria hacerse de parte del PHA y
de las otras partes irnvolucradas.

Coordinzscityn de la avuda alimentaria.

Coordinacidn con ctros sectores, coclaboracidén con
atras agerncias.

Efectos de la ayuda alimentaria de emercencia &l
large plazao.

Recomerdacianes sumarizacas de la oficive del FER
ern el pais.
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Qué puntos  peicritarics tienen que discutirse en una reunidn
mensual del UMDMT?

al Evaluzcidn de las necesidades.

b} Definicidén de las estratépgias de zsistencia.

c} ficesoria =l gobierno en la preparecidén de solicitudes de
ayuda de emergencila.

d) Movilizacidén de  recursos (alimentos vy  oitres  insumes),
implementarios.

e) Mornitoreo de la implementacidén y reporte

fi Transicién hacia el desarrclla;, evaluacién

o) Organizacién para las operaciores en el terrenc.

h} Cocrdinacidén de las operaciones a nivel rnacional

Qué puritos prioritarios tiernen que discutirse en une reunlén
extracrdinaria del UNDMT?

al Freparatives para atender una situacién de emergencia con
syficiente antelacién.

b) Determinar el rol de las agencias participantes.
c} Criterics para atender la situacidn de emergerncia.
gl Tipus de respuesta posibles.

e} Recursos para asistir durante la emergencia.

) frocedimientos, orpanizacisn y responsabilidades.

ferfil de requerimientcs de ayuda internacicnal, exipencies,
cendiciones, formuelacionss v plazos.

Decsde el punto ge vista del FMA.

a. Detzrminacidn de todas las posibilidades para la corsecucidn
de sumiristros locales;

b. Discusién corn el goebiernc y consultas con la sede acerca de
las posibilidades de utilizar alimentos asignados a los
proyectos apoyados por el FMA ern el pais.
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Incentivar al gobrerno  y a <¢tras danantes para que
contribuyan con los recurscs disponibles.

Cuandno fuese necesario, cornsiderar el uso de la autoridad
¢elegada al Director de Operacicres del FMA en el paig, para
efectuar compras locales de alimentos thasta por un valor de
US$. 90, 000) y posibilidades de solicitar a la sede del PMA
la mas réap:da entrepa de los alimentos requeridos.



