XIV. Monitoreo y evaluacion

;PARA QUE ES NECESARIO UN SISTEMA DE
MONITOREO Y EVALUACION?

>ara poder contar con los mecanismos para verificar la implementacion
le lo que se ha planificado participativamente, al iniciar el proyecto;
>ara dar seguimiento a las actividades allf incluidas;

>ara verificar si se cuenta con un sistema efectivo de informacién, vy,
:n general, para tener informacién, controlar y modificar cuando sea
1ecesario, los avances del Proyecto.

;CUALES SON LOS PROPOSITOS DEL SISTEMA DE M&E DE
LA GESTION LOCAL DE RIESGO?

La adecuada aplicacién de un Sistema de M&E de la GLR debe

servir varios propgsitos:

 Ayudar en el proceso de desarrollo de [a GLR a las comunidades
y a sus organizaciones de base, asi como a las municipalidades
involucradas, tanto a la planificacién como al mejoramiento de
su implementacién.

e Ayudar a las instituciones involucradas para verificar y aumentar
la efectividad de su participacion y apoyo en el proceso de la
GLR. ‘

e Entregar un mecanismo simplificado para la GLR a nuevas
comunidades que deseen participar en el futuro en el desarrollo
de un concepto de GLR.

e Ayudar a CEPREDENAC vy a las instituciones miembros de los
pafses y al Proyecto FEMID a documentar los avances y las
necesidades de la GLR en las zonas del Proyecto y sus
posibilidades de divulgacidn a otras regiones.

inalizar el Proyecto, se desarrollé una propuesta para contar con un sistema de M&E dg
secto de GLR, a cargo del consultor Sergio Valdebenito. Los contenidos de este capitulo
e de esa propuesta.



¢QUE ES MONITOREO?

Es un proceso permanente de:

e Documentacién de los avances y desviaciones en el
cumplimiento de una programacién y de los actores que
influyeron positiva y/o negativamente.

» Observacién de la ejecucién de o programado.

¢ Andlisis de las desviaciones respecto a lo planificado.

e Andlisis de las causas de estas desviaciones.

» Decisiones sobre los ajustes necesarios para cumplir con la
programacion.,

;QUE ES EVALUACION?

Es el proceso de andlisis del impacto (positivo o negativo y en qué
dimensién) de las actividades realizadas con respecto a los objetivos
(objetivo general y objetivo especifico) definidos en la planificacién
mediante los indicadores.



PARA PLANIFICAR PARTICIPATIVAMENTE UN PROYECTO DE
GESTION LOCAL DE RIESGO Y SU SISTEMA DE MONITOREQ Y EVALUACION, SE
DEBE CONSIDERAR, ENTRE OTROS:

Que los involucrados a nivel local, dispongan de amplios margenes
para la toma de decisiones.

Antes de efectuar las actividades de planificacién, los involucrados
deben ser informados sobre las condiciones, las posibilidades y los
[fmites de la Gestién Local de Riesgo, asi como respecto a los
instrumentos de la planificacién participativa.

Definir de manera concreta, los aportes y las responsabilidades.
Limitar las actividades que se incluyan en la planificacién, a aquéllas
para las cuales los involucrados poseen capacidad de toma de
decisiones y de implementacién.

Realizar una evaluacion realista de los recursos.

[ntegrar mecanismos para revisar la planificacién, como un sistema
de monitoreo y evaluacién o de indicadores.

{CUALES SON LOS OBJETIVOS DE LOS INDICADORES
DEL SISTEMA M&E?

ra la elaboracién de los indicadores del sistema de M&E han sido
nsiderados algunos objetivos o impactos generales, a los diferentes
veles, dentro del marco de la GLR. Estos objetivos generales son:
El aumento del grado de sensibilizacién de las comunidades hacia la
GLR.
Generacién y desarrollo de las capacidades locales para la GLR.
Creacidn y funcionamiento de adecuadas estructuras locales para la
GLR.
Mejoramiento de la coordinacién entre las entidades involucradas a
nivel local, nacional y regional para la GLR.
Identificacién y desarrolio de adecuadas iniciativas para la GLR.
Grado de descentralizacién y empoderamiento de las instituciones y
organizaciones locales en relacién con la aplicacién del concepto de
GLR.



'0S SON ALGUNOS INDICADORES QUE SE SUGIERE CONSIDERAR PARA MONITOREAR
EVALUAR EL PROCESO DE DESARROLLO DE UN PROYECTO DE GESTION LOCAL DE
RIESGO

A nivel de la comunidad

1. Cambio de actitudes en la poblacién (p.e.: disposicion de basura,
extraccion de materiales de los lechos de los rios, construccién de
casas en lugares inadecuados, etc.).

. Existencia y funcionamiento de una estructura local de GLR.

. Elaboracion del diagnéstico local de riesgo en forma participativa.

. Realizacién de actividades para el plan focal de GLR.

. Nimero de personas capacitadas en GLR.
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Coordinacién entre los niveles locales, regionales y nacionales para
la GLR.
. Realizacién de simulacros.
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8. Respuestas de las comunidades frente las emergencias reales y
aprovechamiento de las experiencias.

A nivel de qobiernos locales

9. Elaboracién del diagnéstico de riesgo para el municipio.

10. Conformacién de un Comité Municipal de Emergencias.

11. Elaboracidn de un Plan de Gestién de Riesgo y Prevencion de
Desastres para el municipio.

12. Coordinacion de la municipalidad con las organizaciones lo
cales, regionales y nacionales (mecanismos permanentes,
actividades).

13. Desarrollo de un Plan de Ordenamiento Territorial con

elementos de GLR.



A nivel nacional y regional en los paises
(Comisiones Regionales y Nacionales de Emergencia)

14. Incorporacién de aportes nuevos en la GLR.

15. Participacion de las Comisiénes Nacionales de Emergencia
_CNE’s- en las actividades de GLR en las zonas del Proyecto.

16. Coordinacion con los niveles locales, regionales y nacionales.

A nivel del proceso de descentralizacion

17. Aportes de las instituciones y proyectos a la disminucion de la

vulnerabilidad.
18. Grado de autonomia en la toma de decisiones, elaboracion de

presupuestos, etc.
19. Grado de dependencia del nivel local, comunal y municipal,

con-el_nivel nacional en la GLR.



