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Emergencias y Desastres

1. INTRODUCCION

El presente Plan es el producto de un proceso parhcipativo de los paises de
Centroamérica (Ministerios de Salud y otras instituciones nacionales), con el apoyo
técnico y financiero de la OPS/OMS. Tuvieron un papel decisivo los Coordinadores de
las Unidades de Desastres (0 Gestion de Riesgo) y los Jefes de Programas de Salud
Mental de los Ministerios de Saiud.

El documento pretende contribuir con los objetivos del  Marco Estratégico de
Reduccidn de la Vulnerabilidad y los Desastres en Centro América, adoptado enla XX
Reunion Ordinana de Presidentes de Centroamerica, Republica Dominicana y Belice,
de la Declaracion de Guatemala, (Octubre de 1989) y el Pian Regional de Reduccidn
de Desastres (PRRD) aprobado por CEPREDENAC en el afo 2000. En la XIX
RESSCAD (2003) los ministros de salud aprobaron el Plan Subregional de Reduccidn
de la Vulnerabilidad en el Sector Sailud, que ofrece un marco referencial al Plan.

El Flan invoiucra a las instituciones que conforman ei Sector Salud y su proposito es
facilitar los mecanismos de cooperacion técnica enfre paises, fortalecer los Planes
Nacionales y desarrollar la capacidad de respuesta. Se ha desarrollado con una vision
amplia e integral que incorpora acciones de promocion de la salud, prevencion de los
trastomos psiquicos, atencion curativa y de rehabilitacidn psicosocial en situaciones de
desastres.

il JUSTIFICACION

Et Sector Salud en cada pais tiene la responsabilidad de incluir el componente salud
mental dentro de una estrategia integral de reduccién de vulnerabilidad y preparativos
ante situaciones de desastres. EI Plan Subregional ofrece un marco referencial y
metodolégico, asi como define las areas estratégicas de accion, cuya prioridad se hizo
aan mas evidente tras el iImpacto del Huracan Mitch.

Nuestros paises comparten similares amenazas, como son la actividad sismica,
voicanes, huracanes, inundaciones, deslizamiento de tierra, maremotos y sequias
También deben vigilarse con interés las amenazas provocadas por el hombre, sobre
todo los conflictos sociales y politicos, desplazamientos forzados, las emergencias
tecnoldgicas y el terrorismo Por otro lado la degradacién ambiental, ef crecimento
demografico acelerado y desordenado, la pobreza y otros elementos han contnbuido al
mncremento de la vulnerabilidad de la poblacion No obstante también existen
particularidades en cada pais que marcan diferencias.

En situaciones de desastres naturales y emergencias no sélo se producen muertes,
enfermedades fisicas, dafios a la infragstructura sanntana y pérdidas economicas, sino
también un serio impacto en el estado de salud mental de {a poblacion. Anteriormente,
la respuesta ante los eventos criticos era visuatizada desde un modelo biomédico con
énfasis en la identficacion de sintomas, tratamientos medicamentosos vy
hospitalizacion. Sin embargo, en la medida en que el paradigma de la atencién
sanitana a los desastres ha evolucionado, los problemas psicosociales se han
enfocado de manera mas integral y en un contexto comurnitario

En las dos dltimas décadas, se ha producido una evolucion de la comprension y
abordaje de la salud mental en Latinoamérica. La Declaracion de Caracas (1991) y
posteriores Resoluciones del Consejo Directivo de la OPS (1997 y 2001) enfatizan en
el desarrollo de servicios de salud mental de base comunitaria y descentralizados



Plan Marco Subregional para la proteccién de la Salud Mental en situaciones de
Emergencias y Desastres

Consecuentemente, el hospital psiguatrico deja de ser el ge de las acciones de
atencién en salud mental

La mayoria de los paises centroamericanos realizan esfuerzos por reorientar {os
servicios psiquidtricos y desarrollar modelos centrados en la Atencion Primaria en
Salud. La reestructuracién de los servicios ha permmtido cambiar los esquemas de
trabajo y hace posibie que ante situaciones de desastres u olras emergencias estén en
mejores condiciones de afrontar los desafios existentes. También [a incorporacién del
tema de gestién del nesgo entendido desde |la perspectiva no sélo de la amenaza, sino
de la vulnerabilidad, ha contribwido a fortalecer el abordaje comunitario de la salud
mental que utiliza, preferentemente, los espacios de trabajo grupal

En situaciones de desastres y emergencias se destacan tres grandes grupos de
problemas psicosociales:

« Elmiedo yla afliccidn

« Trastornos psicopatolégicos o enfermedades psiquiatricas.

+ Desorden social, violencia y consumo de sustancias adictivas

De lo antenor se denvan tres mensajes
* No pensar solo en la sicopatoiogia, sino también en la amplia gama de
problemas sociales.
« Lanecesidad de ampliacion del campo de competencia de los profesionales de
ia salud mental
» Los problemas psicosociales pueden y deben ser atendidos - en gran
proporcién - por personal nho especializado

11 ANTECEDENTES

Los paises centroamericanos han sufrido histoncamente multiples eventos traumaticaos
como desastres naturales (huracanes, terremotos, erupciones volcanicas, etc) y
conflictos armados internos {(como los de Guatemala, Nicaragua y El Saivador) en un
contexto de altos niveles de pobreza e inequidades sociales Como consecuencia de
lo anterior, en la regién se han desarrollado numerosas expenencias de atencién
psicosocial en diferentes situaciones, las lecciones aprendidas han sido muchas,

La OPS/OMS, desde abril del 2000, inicid {a ejecucion del "Proyecto Centroamericano
para la Reduccién de la Vulnerabilidad frente a los Desastres en los paises afectados
por el Huracan Mitch”, el cual centrd sus esfuerzos en tres componentes: la
organizacion comunitaria en situaciones de desastres, la reduccidn de la vulnerabilidad
en las instalaciones de saiud y sistemas de agua. asi como el fortalecimiento de la
capacidad del sector salud en matena de prevencién, preparacion, mitigacion y
respuesta.

Previo a la elaboracion de este Plan Subregional de Proteccién de ia Salud Mental en
situaciones de Desastres se realizd una evaluacién de la situacién existente en las
naciones del Proyecto. A tales efectos se desarrollaron reuniones de consuita en
Guatemala, Nicaragua, El Salvador y Honduras A continuacién se enumeran de forma
resumida las principales debilidades y fortalezas identificadas.
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Fortalezas o condiciones de viabilidad

Es impontante destacar los esfuerzos realizados por las Unidades de Desastres y los
Programas de Salud Mental de los Ministenos de Salud, para mejorar |la capacidad de
respuesta en los aspectos de salud mental. Se identificaron muchas fortalezas, como
las siguientes.

Disponibilidad de algunos profesionales especializados (psiquiatras y psicélogos)
capacitados en el tema de gestion del riesgo Se evidencid motivacion vy
sensibilizacion de este personal.

Se muestra interés, por parte de las Universidades, en contnbuir a los procesos de
capacitacion en salud mental en situacicnes de desastres

Existencia de convenios interinstitucionales para la formacion de recursos
humanos

En la mayoria de paises se han descentralizado recursos y servicios de salud
mental hacia el ambito local Se han creado algunas Unidades de Salud Mental en
la Atencion Primaria y en Hospitales Generales.

Existen elementos de diagndsticos previos en los cuales se han identificado
necesidades de prevencidén y atencién psicosocial

Las estructuras institucionales encargadas de la prevencion y atencién de
desastres se han fortalecido en los Ultimos afos.

Los Programas de Salud Mental de los Ministerios de Salud conocen el tema y
estan anuentes a incorporar el componente de desastres y emergencias.

Diversos organismos con planes de actuacion en desastres, estan incorporando el
tema de salud mental.

Se ha fortalecido la organizacion comunitaria Existen posibilidades de aprovechar
las estructuras locales existentes para promover 1a sensibilizacion en el tema.
Existen experiencias documentadas sobre los procesos de atencidn en salud
mental en situaciones de desastres Se ha generado un proceso de aprendizaje de
lecciones, en especial posterior al huracan Mitch.

En algunos paises existen antecedentes y experiencias de trabajo en salud mental
con poblaciones que fueron afectadas por confiictos armados

La mayoria de paises de la regién cuentan con legislacion vigente para intervenir
en el tema de gestién del nesgo

Apoyo de organismos internacionales para el desarrollo de acciones especificas.

Debilidades o variables criticas

Es evidente que el Sector Salud se ha fortalecido en su capacidad de respuesta en
todos los paises, sin embargo es necesario identificar algunos puntos criticos

Todos los Ministenos de Salud cuentan con oficinas de desastres, sin embargo, es
necesario continuar fortaleciendolas para que puedan asumir el hiderazgo en el
sector.

La salud mental en situaciones de desastres no ha sido aun debidamente
priorizada por el Sector Publico, en la mayoria de los paises. No se ha incorporado
de una manera regular y efectiva el Componente Salud Mental dentro de los
Programas de Atencion Sanitaria en situaciones de emergencias.

La planificacion para situaciones de desastres, se ha wisto limitada a planes
institucionales y no sectoriales.

No se cuenta con estrategias comunes ni complementanedad, entre diferentes
instituciones, que favorezcan los procesos de toma de decision e intervencion,

h
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+« No son buenos los mecanismos de coardinacidn entre las instituciones publicas,
privadas, académicas y de prestacién de servicios de salud, asi como ONGs y
otros entes que desarrollan acciones de salud mental

« Los mecanismos de evaluacion y seguimento en los diferentes ambitos de accién
son limitados.

 La descentralizacion y las responsabilidades dadas a los municipios o regiones
sanitarias no han sido precedidas por {a formacion de una capacidad local de
manejo de emergencias.

+ Debilidades en las estrategias de capacitacién para la prevencién y mitigacion de
las consecuencias psicosociales de los desastres, didgidos a la poblacion vy
personal Institucional Los procesos de capacitacion en los paises han sido
generadas de manera muy puntual y no con un caracter de programa sistematico o
regular.

» No ha existido una adecuada difusidon de la legislacion y normativas vigentes en
cada pais sobre el tema de desastres.

« Pobre informacién de la poblacién, en el tema psicosocial

+ Debilidad de mecanismos de coordinacidon subregional, entre los Ministerios de
Salua de los paises miembros de a RESSCAD

+ Entodos los paises existen instrumentos juridicos que dan tas bases legales para
el desarrollo de actividades emergentes frente a los desastres, sin embargo es
necesaria la integracion de estas acciones bajo un enfoque de sistema, que hace
més fuerte al sector salud.

IV. VISION

El Sector Salud de Centroamérica fortalecide en su capacidad de desarrollar
preparativos y una respuesta adecuada ante situaciones de desastres, mediante |la
incorporacién del componente salud mental e incluyendo acciones conjuntas de
caracter subregiona!

V. MISION

El Sector Salud de los paises centroamericanos, mediante el fortalecimento
institucional y mecanismos de coordinacién, aunaran esfuerzos para mejorar la
capacidad de respuesta en salud mental, ante situaciones de desastres.

VI, OBJETIVOS

Objetivo General:
Reducir la vulnerabilidad y disminuir los efectos psicosaciales en la poblacion,
derivados de las situaciones de desastres, en tos paises membros de la RESSCAD.

Objetivos Especificos:

1. ldentificar y establecer mecanismos de coordinacién y acciones de cooperacion
técnica entre fos paises miembros de la RESSCAD, que fortalezcan Ia
capacidad de respuesta en salud mental del Sector Salud, en situaciones de
desastres

2 Fortalecer la capacidad institucional de las Unidades de Desastres vy
Programas de Salud Mental en los Ministerios de Salud

3. Introducir y desarrcllar el Componente Salud Mental en la atenciéon samtaria en
situaciones de emergencias.
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VIl. ESTRATEGIAS

Coherencia interprogramatica en el Sector Salud

Abordaje integral con enfoque de Atencion Primaria, que incluye la promocion de la

salud mental, prevencion especifica, asistencia curativa y rehabilitacion

Desarrollo de los recursos humanos.

Enfoque de vulnerabilidad y riesgo.

Privilegiar el uso de metodologias de trabajo grupales.

Abordaje diferenciado de la mifiez y uso de ia estrategia nifio-nifio y niio-adulto

Los juegos, deportes y otras actividades expresivas son elementos fundamentales

para la atencion integral de los nifios, nifas y adolescentes

Enfoque de derechos humanos

Enfoque étnico, lingiiistico, cultural y religioso

Enfoque de equidad de género.

0 Coordinacion interdisciplinaria y multisectonial que favorece la participacion de
Organizaciones Gubernamentales y No Gubermamentales

11 Flexibilidad y adecuacién a las condiciones locales.

12. Desarrolio de las capacidades de monitoreo y evaluacion

[Y Y
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VIIl. METODOLOGIA

La metodologia empleada en la elaboracion del Plan fue paricpativa Los
Coordinadores de las Unidades de Desastres y los Jefes de Programas de Salud
Mental de los Ministerios de Salud, autoridades del Sectar y otros actores aportaron
sus ideas y experiencias.

El proceso se desarrollo de la siguiente manera’

1 Visita de un consultor a varivs paises (Honduras, Guatemala, El Salvador y
Nicaragua) para actualizar la situacion existente en el campo de 1a salud mental en
situaciones de desastres

2. Elaboracion de un documento que recopild los pnncipales elementos del recorrido.

3 Realizacion de un Taller en Guatemala donde se presenté el documento y se
discutié la propuesta de una "Guia para la elaboracion de los Planes Nacionales de
Salugd Mental en situaciones de Desastres”. Posteriormente se aprobd mediante
consenso de los expertos participantes.

4 1La Guia se remiti6 a los paises junto con la recomendacion de realizar talleres
nacionales que fueron auspiciados por la OPS.

5. Realizacion de Talleres Nacionales con establecimientos de compromisos para el
seguimiento del proceso, asi como definicién de critenos y aportes al Plan Marco
Subregional.

6 Disefio de un primer borrador del Plan Marco con los criterios recopilados en los
Talleres Nacionales

7 Taller Centroamericano para la discusion y aprobacién del Plan Marco (Managua,
julio del 2004)

8. Elaboracién de fa version final del Plan (Panama, agosto del 2004)
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IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1. Difusion del Plan en los paises de la Subregion
. Control sistemético y evaluacién dei cumplimiento de las acciones.
3. Los avances del Plan seran presentados anualmente ante la RESSCAD
mediante el informe del pais coordinador del Plan Subregional de Reduccion
de Vulnerabilidad del Sector Sajud.

El seguimiento e informes penddicos, a nivel de pais, sera responsabilidad de los
Programas de Salud Mental respectivos, con el apoyo de las Unidades de
Desastres y la OPS.



600z a41sawss opunbag

SO0z aljsalias Jalild

"SINO/SJO el 8p ofode

00160|0U03} {8AIU UBNQ 8P |BUSIBW ap owod I1se ‘eisandold
UQIDBJUSWINDOP EBf 8P UQIDBDIBA 8p lJ9jel iejjouesaq

‘l]oAiu epes eied ugioepoedes
E| 8p sopwiaucd A seibojoposw ‘seifiaieise se| JEINDULIG
ouwiod ISe ‘saleualew A sews) Jeledald ‘sousilo Jeiguiedlsiul
eied ‘odinba ejse uod Jeuoibaigns 3|k} iejouES3Q

‘ugloeyoeden
ap sosaooid so| Jeuckosued eled ofeqesy sp odnub
un sp aped leuuo; uspand anb elEl (2 US OJUBILLIDCUOD

$00Z 2sqwaiq | uod ‘pnies ep soudlSIUI SO| 8p | &P [PAIU UBNg LI SBISIBI0adse ap ‘sied eped US UDIISeS  »
sapepuone A sealuag} sepepin- uopecedes ap sosezold us uoioeiadooD
uoifiaiqns B| ap joAlu
e ugloeolgnd ap olalgo uelss snb sajels)jeW SO 8p UDDDa|8S  »
G002 ‘SO B| 8p $8|B20] SBUIDLO SB| ap okode |5
uo2 ‘olquieaiayul ap esaaold un ap ofoliesap |2 eJed SESOIEA
sepbuslisdxs A ssjeusjew sof ap sied eped Jod UQDaRT e
S002-¥00Z "(5002) senbiaqgie ue WS
ap ugiauaie e eled eino A ugeloede) ap soihpoyw -
5002 {+002) eldusblaws sp
saledipiunw ; sajea0| ssueld so| Us WS JusUodwod
P00z 2IqWIBIRIC] lep ugpelodiooul el eled eing A WS-NvQl -
‘ugibsigns e| ep sasled so| sopo} Jod sopesn
"SINO/SHO B| 8p ohode | A sopeplieA Jes uepand enb ‘WS ) ap odwes |8 ua olegen
G00Z - #00Z | UOD ‘pnjes ap SouRJSIUIW SO| ap | AP $BIOPRIIPUI 8 SBJUIRLEBLIBY ‘sOUSWINISU 3P UQeloqels e

sepepuoine A SeoiUDa) sapepiun-

ajusudiuns ap seydo

ajgesuodsay

"B2ILIDY) UOIDBIUBWINIOP A Selusladxs ap oigwedssajul @ ouastg

SEBIY] / SSPEPIANIY

'SdO
e] @ap okode |3 uoo ‘sasied anua B2 UOIZBIBAO0D A UGIDBUIPIOCD B SOWSIUEIDW SO} SP OUBIWIIDIRUIOS 1} "ON Ugldde ap eaull

NQID2V 3a NYHd "X

saJd)sesag A sejousbiawiy ap sauoizenyis us {EJusiy pryes ef ap uoirasjoud ef eied jeuoifaigqns oolepy ueld




Ol

G00¢ adisazs Jsllld

00z aiqusig

"SINOISO et @p oAode
o2 '‘pnjes ap SOURSIUIN sof ap
sapepuoine A SEOUD9) SspepIun-

"UQIDENJIR 8P sousylIo Jewlojun A opepoeded
eled ‘odinbs sjse uoo |euoibaigns Jale} Un Jejjolessg e
elnoo anb Jebnj 1ambiend ua ‘sanseSap ap saucloenyis ua
Jenioe eied eale} op Bzisny eun ap sped Jewioy uapsnd anb
sousdxs 50} 9p ‘SO ep oAode uod 'sjed eped U UQIDDBIRS  °
‘SaljSesap ap Sauoen)s Ua Jenjoe eied |eucibaigns
opezieladss odinbs un ap uopewio} A ugpeziueblo

g00<

GO0z oziew - 0Jaug

'SINO/SdO &l 8p ohode
Uoo ‘pnjeg ap SOUIISIUNA So| ap
sapepuUolng A SesIuds} Sapepiun-

(s0j0 h 00| ‘sejeseeynw ‘Saelajeiiq)
sojzefoid 9p ousmuesue|d A sowsiuessw ap uoUNe] e
epejiollesap eioualadxa e £ ssjusisixa
sepepiseasu unbas 'sesied so| Jod sews) sp UoIDIBES
‘sasied anue uooeladood ap s018A0Id

(o130 ‘souqn
‘SHA 'SOAlorISU gO) sasied sof Jod opesn Jas epand anb

sosqsesag A sejpueBioury ap SaUCIIEN)IS US [BYUBIN prijes B) 90 ugaaaroud &l

gied jruciBaians o290 UBd




"'SINO/SO €| ap okode
uoo ._u:_m.w ap souasiuly soj ap

(sS40 B| 8p okode |8 uo2) sasted anus
sepualadxa ap OIGIUEDISIUI @ SS{ELSJEW ap ugeloqed  »
jeuctbaigns ofeqel; sp odnib un ap uoloeal) .

BILEIPALW ‘UQIJBLLIOUI Bp sajeloizeU

mmcmn_c._mu lanowold  owod Ise  ‘s3jepos S8IopEdUNWOD

oppa|geIse ouepuajes unbss / ooz

sopepuolne A Seoiudg} sapepiun-

500Z | sepepucine A seosiuod) sapepiun- | A soanljod sasojoe B Saljsesap U S BWSA) |2 US IBZYIQISUSS
"SINO/SO el ep ofode
"gjuswieuUNPodo | uod ‘pnes ap SOUBISIUIN SOj ap ‘sejusipuodsalioo seysandoud se

laos|qeiss eled 'sasied so| us syus)sixa |eba] 0oJBW [Bp UDISIASY

600z 8J}sawss opunbag

‘sjusweunpodo
oplosjqelse ouepusies unbas f G002

"SINO/SJO k&l 8p ohode
Uoa 'phieg ap SOMBISIUI SO| ap
sspepucine A SeJUIB) sspeplun-

‘pries ap sousisIuI so| ap (sansesa(
A ns) sejeouaialb sodinhe soj uoo jeuciBaigns Jajie] e
'SdO
| Jod sepefode uojoejoedes ap sauotoe A sasted so
84)us Uoeladood ap SSPEPIMIOE SJUBIPIL SOUSISIUIN SO|
ap salisesa] A WS ap sodinba sof 2p gjolesap e oody
J{BIIUSD |3AIU
e 'Sojuailuinouod soAsnd ap ugnesodiooul 8 cjusilieuoIspad
‘Ugioezienjok ap 0sadoid un us ‘sasied soj e Jekody

‘sasied soj ap pnjes ap souSIul SO|

ua [e3usyy pnjes A obBsaly ap uonsao ap ap seale sk} uapuae anb seJU9} Sapepiun Se} ap OJUBIWISA[ENO T "ON UQIDIJE 3p BaUT]

saJjsesag A sejouabiewiy ap sauolzenys ua {Bjusiy prjes ef ap uoizasjoid Bf eled jeuocibaiqns odiejy ueld




Zl

9007 atjsallas Llllld

g0oc

¥00< s1qwaid

"'SINO/SO B ap oAode
uco ‘pnjeg op SOLSSIUIW SO] ep
sapepuoInE A SEQUI) SBpEpRIUN-

"sa|e00| soyaiald sof ap oleqes; sp ouk Jawud |9 1MDUOD
je sepusuadxs sp ugoelissaid sp jeuolbaigns Jsjel e
|B00T UB|d |op uooejuaws|dul] e

"$9jBUOIoBL
$910)0B SO} 2jus opisnoe aueipail saiebn} so| ap UDDDBBS -
"|e20| [9AIU B UB|d |9 ojoiid BisUBW op JEjuawa|duwr
eled sied epeo ua soididiunw 0 sojuaweledsq sop ap UDIXIBRS

#00Z 84qnjoo ap Jiped v

"SINO/SJO ] op oAode
uoo 'pnies ap scusisiliy sol 8p
sapepuojne £ seoud9} sapep|un-

‘SO B 9p eS8} Uoeladood e
U0D ‘saljsessp ap SaUOITENJIS US NS 9P SS{BUOCIIBN S3|BI0JI9S
saue|4 soj ap ugpeswaldwi ap ossooid |ap ojulwInbag

nb

ap S|UCIIBNYS US BLIBJIUES UOIZUdY

‘selouabiawg A sonsesaq

9p SIJEUOIDRN SaUB|d SO| U3 |[BJUaly pnjes ajuauodlion |9p ojjorlesaq ¢ "ON UGID0E ap EaulT

sapnseseq A Seppusbisig ap sauoidenifs us [RJUIN pres e} ap ugrsajosd ef ered jeuoiBaiqnsg OB U o




S@jualeyp Ua [BjUSW pnEs ap SePEPIUN ‘SOPEUCIDISISS saiebn| ua sjusWELIO)ISURY sopesign
o |inow odil sp sopez|eadss sodinbl) ssjaniu ssULIsyp SO US SOBIAISS SO| ap upQioeziuebio
e} ealjdwit anb 'solsjdwios sewi sooinbisd soulojsEs}) UOD S0SED B Boallp BpezZieinadss BaIUID UQIoUs)y

"S8UCIDUSAIBIUI SB| LoD ojgjrled us A ‘nis Ul oJUSILUBUSIIUS
ap sesblawa saueid ep ugioejuswaldWl k] OWO02 IS ‘opezieidadss ou |euosiad jap oleqey
lap ugisinadns A ohode ‘uoioeziuebio e eodw) "ofeqely jap [plusutepun) afe un sa (pnjes us BuBWLG
uQiouapy | ap salopelegel) A SONBHUNWOD S8I00WO0I ‘BUEHUBWNY BPnAR @p A ouejunjoA Jeuosiad
‘SBISIIIO00S ‘sonssew) opezieinadsa ou [euosltad Jod (jednib A penpiapul) eposooisd ugiousie e

‘opeyoeded o/A opeziensedsa
reuosiad {ap uglDEBNUBOUODISSP Bl OWOD Jse 'seppuabiaws A sajSESap SOUODENHS US IBZHAOW
uspand as anb |ejustu pnies ap so0sInNoal sO| ap pepiliqiuodsip B JelojeA siud)sixe okode ap pal g
OWO0? ISE 'SEINYSq0d ap SO|9AIL 'sopezijeoadsa SOUBLINY SOSINDSJ 8P [BUCIDRU DLIBIUSAUL UN JEZ||ESY

(oBsal ap
sodnib e epezuoud uglously e
sofejdwos sew sooinb)sd
SOUIOISEN] LU0 SOSED B BlI8IID
BpEZIRI25dSa BOIUID UOUS)Y
EPBZYERadSa OU UgIDUBlY
SISLID
ua UGIDUSAIBII 8P Ojapoll 9jUsIYe
A openoape un uos ‘eisandsal
ap sodinba so| ap soiquisil
A sejusininsiqos sO| eled jeluaw
pnies us uolcusle sp suodsip ag 7 o

'S3JBUOITBN)IS SBIES SB| ap SIS||BUE |2 Ua [eJualy pnies ajuaucdwod 8 Jindy

"gjeipswul uopenoe e eied sejsw sodnib A sepepuoud ap ojuaiwnaigeisy e

pNies ap SOINAISS SO| 9p UQIIBN|EAT

sapepisassu ap sisieue A SOuep ap UQIDBUILLISIQ o

peplunwos gl ap edijeibowspoloos A |eiausb uglDenjEAT

:uahnjou) opides oonsguBielp un ap sopadse

sepuelb so7 ‘aisessp |e Jousjsod ojeipawu] opopsd |8 us esiejnasle agep anb sarenosooisd
SapEepISa0au ap SISHEUER A SOUED Sp UOIZEN|BAS B| BIOUSIDYS S U0D lezieal ejwiad A aseq ap BAIS
[eno (a 'sasied o/A soLIONIIS) SO| US (NSSY) IBIUSIY PNnieS ap USIDENIS Bj 8p SISifEUY UN HSIX8 aga(

‘(sejemosoosd

SIpEPIS8d9U 3p SIs|jeue A souep sp

uotoenjeas) eousbiawa ap ugioenys
us apidel pyusw pnjes sp oaysoubelp
un Jezijeas eled pepioeded ') Y

:ugiooe ap salelsual seau|| A sopeiadse SOPE)NSaI B 8juslaal 0| Us sjuswernadss 'saeuoIDeU saueld SNS Jejjolesap

eied sosied so} e sajelausb sauoloepuswooal aos|gelss ue|d ajss epuinbpe eiousuadxs e A sope

s ILSYSHA

lloliesap salajjel soj ap ojonpold owoo

Fd SANOIDVYNLIS N3 TVYLNIW ANTVS 34 STTYNOIDVYN SINVId SOT 30 NOIDVINWHOL V11 vHvd SINOIDYANIWNOOIY

I OX3aNY

sansesocy A sejpuabiaurg ap salUosen}is Us Jejualy pnjes gf ap uoraaajoldd e ered jeuoIBSaiqns ol1ely ued




1l

‘uoa ‘ewusblaws ap UgideN)s ua ‘'seajeonpeooisd sajednib sapepialoy

‘pepliqesauina sp opelb
A sapepa ap sodnib unbas opepusiapp Jejndod oAeoNpa jeusjeW sp pepigiuodsip el Jeinbasy

SE| UD OIS |Se ‘'sajuaasajope A seyiu |
‘soyiu ap sodnib Uo2 jeidedsa Ua
‘pnjes e} eled uopeINpa A ugpowoid
ap SSUOIIE UejjolESEp S ¥ M

‘uaisstinbal o] seIoURISUNSLID $B| IS BiousDialla ap ssuowENS
Us Njis Ul ojusitUBUSLUS Bp s0sa00ld JaAald "uoloeldedes ap osacosd jop ousnunbas A pepinunguod

"SOUBHUNWIOD
salojoword A Salapl] 'solSeBW ‘BUElUBWNY BPNnAE Bp |BUOSIAd 'SE)SLICI0S 'SOWBJUNOA ‘solBnial
A sanflage sp UOMBISIUILDE B US pepllidesucdsas U0 |euosiad ‘BluBWIL uQDUa)Y 8p sasopeleqel
uos uopepoedes sp osacaid o eied sajuepodwi sew sejpw sodnib so pepiewlou ap sodwsen
us souEjIUNWOS sapiebe A salap)l owod sk ‘pnjes ap |euosiad jsp ugioejoeded A ugeZIENOY

‘lejusll pries ap
sauoioeaijgnd ap ugonaquisig  ooyesboliglg A ajuadop okode ap [eusiew ap pepljiqucdsip Jezjuelen

[elaosooisd eaijewal

E| U2 sopejioeded SOUBIUNWAD
sajusbe A gdv ap |euosiad ‘eisandsal
ap sodinba ap soiqualy ¢ o

‘gisandsal ap sodinba s0|
ap soiquialw so| eied opepindolne A [ero0sooISd UQIoUBle ap SBUOIIZE ap ucejUawWsdw! & oussig

sopeiBnjal o sopebisgje ap uIapUa Ud sojlBnbe jejdedss us ‘sopezeldsap B UQIDUYY
sajuaosajope A (se)souiu e UgIaualy
soueue A sajaihuw e ugpualy
uopeoase op [aalu uelb uoo sodnif e uopusly
pepljigelauina EYe ap sooytoadsae sodrnib ap ugloeIyUSPY
.ofsau ap sodnib e epezuoud [e1ba)ul ugIsus)y

‘SOSEO 9P BIOUBISBIIRIU0I A BIDUSISJaI 3P SOWSIUEDSW SO| 3P UQEZIENIE O Ojuliwioa(qe)sy

‘SOSBI 8P [ENpIAIpU Uoiausie el ue ofeqel |9
Jeljus anb sew ‘souejunuiod sonedsa us A jedniB ugous)e ap ssuoiooe A seibaense sejseibaiaug

(sooujeinbisd ssjendsoy A sajelsual seendsoy us
eieInbisd ap SO2IAI9S ‘BUBWILIG UQIDUB)Y B] 8p JEJUSW pnjes ap sopiMes {90 A SONO) ssuopniisul |

sessesaq A sejousBIsuDg P SSUCIOEINS US [BIUSN Phies B] ap uplssajosd ef ered jeuo|Baiqns odsew uejd



‘Sa9aAlU $OJUBIBYP SOl B 'UgaRigod B| B SafESLsWw ap oussIp |9 us oAody
'$0I0IAI9S 8P $01094Ip saiope;sald sof B [eoosodisd Blwa) |2 21q0S UQIdeAOW A ugidBUIIO|

‘sepuablswa A $81jSESSP 8D SOUOIDEN}S US |EJUSLU PNIEs BUiS) (B UQIJela) Ua
LOISEDIUNWOD ] 9P ajqesuodsal ofauew {8 Us UQIDBDIUNWOD Sp solpau so| & Jejoedes A Jezijigisuag

‘'saiisessap A ofisal ap sauopen)s Us elopeUauo A euinush ‘ajqeyuod ‘ZEJSA
uoewloul ap ealjod eun nuysp eled sied epeo ue sajuslsixs sajebs} sojuswnysul sof JeZiN

‘sonneaIubis soonljod 21008 SO| B LUQPEZY|IQISUIS

"|BI20S UQIDEJIUNWOD 8p SEale} SE|

“JE1D0S UDIOEDIUNWOD 9p ajualoya A ajusisyoo ewaisis un Jeibo} eied sapepuoine se| e BlOSasY
‘elousblawa ap sauolden)is
Us ssuopoe se| ap uolandals A uogpesijueld e ua uopeijgod e ap ugioediolled e JeAOWOld e

‘eninws epnfe A epnAeoine g eled ugioe|qod e ap uopeziuelio A ugpeajow
‘SOLRNUNWOS salapl] A ssuocioeziuebio ap ugeoyiiUep|
‘pepligesucdsal ojne A jejpos ugoedoped ‘esejunwod ugireziuebio gjieAode esed ssuoay

‘eipuafiiawle B ap SojUSWOW S3UBIaP SO} Us saiopeziuebio A salelnos saloiowod ‘salspli owos
uopUuaAaul B} Bied sajepudjod SOSINOes OWOD S3)USIS3I0pe SO 9p sspeploeded Se| Jejosesa(

"S0JJSSBW B UgDe)oedED B A OUIU-OUIL Olegel) |9 US BZREJUS 38
‘seoipn; A seaisaldxe ooiueup $e21Ud9) opuesh ‘peplunwios e A sanfisqe so| 'ejensss g| alepioge
3p solpedsa owod opueziiin ‘sausnol A {se) souiu ap sodnib uod oleqel) |e uglousie |eladss Jepuiig

‘'sopeziueflo souejunwod sodnib soi0 »
‘satalnwi ap sodnun .
's3JUB3$90PE A SBUIU 'SOUIN .
‘sopefiiadie A sopenoens * | sepepiayoe us uedidiped sEUBJUNWIOD
ﬁ asisesap |e Jod sopeoaje Anw seljiue} A sodhig o ssuopezivehio se 'sejan2dsa |

eAode A BIOS9SE pNnieS JoKeS I3 6 'Y

‘sealjeanpsootisd

soqpsesagg A seipuabisulg ap SaUCEMIS Ud [EJUSN phies B ap ugiaisjold ef eied jeuoibaigns oately ueld



91

DEPI|IqIUSIS0S A pepinuuoD g jeznueiel eied saucooe se| jedaiqelsg
‘ojjoueSep Us 05820.d |5 JEN|EAS BJEd SOWIUIL S8I0PBIIPUI & UDIDBLIOMI 8p BLUS]SIS UN 1823|geIS]
"ugisidadns A ojuaiwnbas ap solejd sowsIUEIsW Juyeq

o3 0

(uoieladnoal A oapua-jsod opoldad ‘eyoip suswerdord eiousbiaws
B] 9p 0 00lit0 opouad ‘ugioeledald) erusfisws b uoenys | ap sedeje o sodwsaly sof unfas sauoIooE sey 9p uowEIWIB 2
‘(sansesaq A INS) sewediaiped seouosg] sepepiun o seweibold sof ap sapepligesuodsal A seale] ‘sauoouny ap ugpPIugsq L

.souof{lepuswodal sellQ0

sepusiadxa ap Uoiseziewslsis A olquealaiu]

‘SS|EUOINRU $S8J0J08 $BJUBIa)ip $0| aljus uoloen|eas A ojusiwinbas ap seoipolad sauoiunay
‘soue|d so| e oyusiuinBas tep A Jejusiusidw esed saucioeziuebiso sef ap osiuoiduio)
"BLUS) [§ UD pNIES 2P CUSISIUIp [ep BLI0108) B| 8P 0USIWIDa[BUOS

‘sapaJl ap CusILIIZ|geISe A UgIDeladood op SOWSIUEISW SO| 9p OJUSILIDa[BHO) A UBPIUSQ
[BjUBUL Pnjes U uenjae anb sauoppnysul @ ssucoeziueblo se| ap UgIDEIYIIUSP

'$0]B1J0}08S40}LI| 3 BIJU '|RUOIDN}ISULIAIUL UOIDBUIPIOOD 8p SOWSIUEDBW SO| ap UgIDIUYA]

]

e

phjes ap ue|d |3 Jejjoiesap eied
‘Salanu Sajlialslip SO B ‘OpeUOIDUN
LOIOBUIPIOOD 8P OWISILUEISIA 9 Y

‘(018 ‘sauroeInyY 0 SEIAN|| 8p eoodg) obsal ap sapouad us seyepunwoa seyedwes ap UQIZCWOIH

JEI0S UQIDEDJIUNWIOD 8P SEjeIpaLuul
SOUOID0E SB| 8|iXa|} elsuew ap Jeyuswnisul eled ‘ugoeiqod | ap seisandssi el 8P UQIDEN[EAS

Jotuni jap ofauew A ugnez)einan

|

sodpsesaqg A seppusbisiug ap SsucioEn}IS UD [BIUIN phnjes ] op ugioaajosd g eded jpuoiaigns ooy ueld



Ll

seipuablawg A |ejus|py phjes ap seale se|

uapuane A sajuaipuodsailod SOUSISILIU SO 8P [BJJUSD [BAIU [@ U8 SUSLUBNIOE UBUOIDUNS anb selnpnliss set Jeubissp ejed uesn as oyuaWNICP
{9 Ug "EWS) opeullialop ap uebieous as anb pnies ap SOUSISIUIW SO} 8p SOAlENSIUILpE sodinba 0 sapepiun se| U0S SBIUIS | SepEePIUN
‘918 ‘PNjES Us BUELILL UQIDUSYY 3p Salopefeqel] ‘'seprewle sezisny

‘g1oijod 'SOLBRUNWIOD $I8P}Y| ‘S9|E20] SBU0IDEZILELIO Bp "elejuEINY epnAe ap |euosiad ‘sejsyeoasal ‘SE)SII0D0S ‘S0Iaquiog ‘SOLBIUNIOA OWOD
sslopefeqen ap ewel eydwie BUN SANOUL 'SASESSP UN SLNJ0 OPUBND Bl2IPSWUL BISUBW 8D Bj0E shb [eucsied :epsendsas esouind ap odinb3y
‘plsandsal ep pepioeded e| a23jepo) eled sepeussip 91isesap e seiaald sapepialoY ‘soajesedald

‘opedWi [ap UQIDINPSY .U0IdEBIIN

‘odl} 0430 8p 0 sajRINjEU

SOLQWOUS) SO| 3P SOJ0BJS SO| JEIOALOD |8 SIISESSP SO| B SjUdy U0I0D9j0id JEPUNG O OJUSAS |3 JEYAS B SBPBUNSSD SSPEPIAIDY ‘UQIoUdSId
‘(s02iWoU0D8 A SRlBjUBIqUIE ‘phiBS 3P 'SBIEIN0S)

souep op 004199dsa JOJEA UN EPOIXE 0SPINS UN enb D pepiigeqoid B $3 'pepIIgRIouinA ) jod ezeuswe e ap ownpoud |8 sa obssry ofisary
opBUED 185

eled BOSSULNUI UoIISOdSIp NS & apuodsaliod anb - ezeuswe eun e 0jsandxa BwssIs O olalgo ‘ojafns un ap - oW 10)0E 4 PEPIHQRIBUINA
"ouewny Jas |5 Jod opeoonoid o [einEU

uabuo op oulyep 0S82NS UN 3p BIUSLINDO [BUslod B| Bjuasaidal anb 'ojsendxs BwWalSIS 0 0}alns e 00adsal UOD ‘ouUEIXD SO BZeuawy
"BLUBISIS UN UBLLIojuod anb seuosiad sy op owsinbisd |ap A sa|BI20S SOJLBWAIS SO| B SOUILBe) ered

solwezin o] ojuswnoop |9 ug "oatbojojed of 8p 0[0S OU A OUBWINY JBS (8P SS|EWIOU SBUCID0ES) SE| 8D JEjgey 2J81nb 85 CpUEND OUILIID) 9159
ap opeldUaIofp eied SBII0 US A [BJUSW PNjES 9P OWIUOUIS CLUOD SBUCISEI0 US OPESN BY 8S eooesd B| UJ ‘OUBWINY JOS |8p SB[EHA selousuadxs
sel us uebnfuoo s anb pepapos Bj 9p A $8jENPIAIPU! $310)0E) 8P ojun{uos o Jeubisep ered aAlls anb ojdwe Anw culllig} /8120S02ISd
"[ELOIDOWS JEJS3|EW O SEWOJUIS 8p BIDUSSNE B 0|0S $8 ON SSPEPISISApE SE| Jejuolje A oAlpnpod

19s ‘jednib A Jeyjiwe; ojusiwEeUOIOUN) OpENISPE un euosied gl e sywlad gt anb |BI00S A [ENPIAIDUI JB)SAUBIQ 3P OpeISS Un $J [epua phjesS

SONINMAL 30 OIVYSOT1D

¢ OX3INY

saqsesag A sejoushselus ap sauofoenys LS JRIUSH PryesS B| 9P LUOIDDajo4d Bl eaed jeuciBalqns oouel ueld



