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PROYECTO

FORTALECIMIENTO DE ESTRUCTURAS
LOCALES EN LA MITIGACION DE
DESASTRES

. INTRODUCCION

A. Amenazas y Vuinerabilidad

Centroamérica comprende una de las
regiones mas propensas a sufrir desastres
en el mundo. Ubicada en el "Cinturén del
Fuego" Circum-Pacifico; con una masa
territorial angosta, bafiada por los océanos
Pacifico hacia el oeste y Atiantico-Caribe a!
este;, con una . .

diversa morfologia . S
compuesta por altas
montanas y
voicanes, vailes
intermontanos y
planicies aluviales y
costeras; su
geografia la
predispone a la §
incidencia de un |
amplio nimero de |
amenazas
naturales.

Con la presencia de seis placas tecténicas,

-

de las cuales las de Coco y del Caribe
comprenden las mas importantes, y cruzada
por numerosas fallas locales y regionales
activas, la constante liberacion de energia,
por los procesos de subduccion, sujeta la
regibn a niveles altos de sismicidad y
vuicanicidad (27 conos activos).

La Dbipolaridad climatica, de distintas
temporadas lluviosas y secas bao la
influencia de los dos océanos, el efecto
intermitente de El Nifio y el movimiento
constante de Ia linea de Convergencia Inter-
Tropical, combinada
con una morfologia
de pendientes altas,
¥ numerosas cuencas
: hidrograficas y
i extensas planicies
. ofrecen condiciones
en que las
inundaciones,
deslizamientos y
sequias son
fenémenos
regulares. Ademas,
la ubicacién de la
mayoria de los
paises dentro de la Cuenca del Caribe los
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sujeta a la amenaza permanente del
impacto directo e indirecto de huracanes y
depresiones tropicales que afo fras afo se
generan en el Caribe o Atlantico durante la
temporada de junio a noviembre,

Mas alld de las amenazas propiamente
naturales, (os rapidos procesos de
transformacion sufrido en los ecosistemas
locales y regionales tipificado por la

A nivel urbano, el proceso acelerado de
urbanizacion sin adecuadas medidas de
gestion ambiental. suficientes dotaciones de
infraestructuras de  drenaje  fluvial,
doméstico o industrial e insuficientes
sistemas de distribucién de agua potable
han contribuido a la incidencia creciente de
este tipo de amenaza "socio natural" en las
ciudades de fa region.

Finalmente, la creciente influencia de la
accion humana en la generacion de
amenazas puede percatarse en el aumento
en el ndmero de incidencias de
conflagraciones urbanas y rurales, de
contaminaciones de aire, agua y tierra, y de
explosiones a raiz de "accidentes" o fallas
tecnologicas.

Los elevados niveles de pobreza que adn
presenta la region, en condiciones de
dependencia y falta de autonomia se
reflejaban en  diversos  tipos de
vulnerabilidad a los desastres. Las
condiciones fisicas de la vivienda y la
ubicacién de multiples comunidades en
zonas de amenaza, por falta de opciones de
acceso a tierras seguras imponia una
vulnerabilidad fisica/estructural y
localizacional de grandes proporciones. La
marginacion economica y las pobres
condiciones de empleo y salud constituian
componentes  importantes  de una
vulnerabilidad social aguda. En suma, la
vulnerabilidad global de grandes segmentos
de las sociedades centroamericanas era
sumamente afta, la cual, combinada con el
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deforestacion comercial, de subsistencia, y
a raiz de la transformacién en el uso
agricola del suelo, particularmente en las
zonas de tropico humedo, han conducido a
una aceleracion en los procesos de erosion,
pérdida de nutrientes, evapotranspiracion y
sedimentacion fluvial con notorios impactos
en términos de la incidencia e intensidad de
las inundaciones, deslizamientos y sequias
en particular.

amplio espectro de amenazas existentes
predisponia a los paises a ser altamente
propensos a sufrir desastres en cualquier
momento particular.

Entre 1960 y agosto de1988, segun datos
de la Oficina de Asistencia para Catéastrofes
en el Extranjero de la Agencia Intemacional
para el Desarrollo de los EE.UU.
{OFDAJAID), ocurren cerca de 70 desastres
en el istmo centroamericano. Para el
periodo 1988 - 1996, las estadisticas sobre
desastres no mejoran en lo gue se refiere a
nimero de eventos de magnitud pequeiia y
mediana. OFDA/AID registra 30 eventos
durante este periodo en Centroamérica y es
necesarioc considerar que los eventos
pequenos que suceden cotidianamente no
son registrados y existen ewvidencias claras
de que incluso llegan a superar en su
impacto a los de gran magnitud.

Los grandes eventos de los (kimos ocho
afios han servido para destacar "nuevos”
aspectos de la problematica de los
desastres en la regién. Primero, lo
“inesperado” del sismo de Limén-Bocas del
Toro, y del tsunami que afecté a una
extensiva zona de la costa pacifica de
Nicaragua en 1992, sirve para mostrar que
todavia en determinadas areas, distamos de
una informacién completa y fidedigna sobre
las amenazas en la regién y de las zonas
potencialmente afectadas. Segundo, el
impacto "desmedido” det huracan César en
Costa Rica, en particular, y de eventos
como las tormentas tropicales Gert y Bret



en Honduras, sirvieron para llamar la
atencion sobre los condicionantes humanas
de los desastres, expresado en las
tendencias nocivas en cuanto al manejo
ambiental y la deforestacion;, el
ordenamiento territorfial y la calidad y
ubicacién de infraestructuras y de la
poblacion, entre otros. Tercero, la existencia
todavia de severas dificutades en los
sistemas de alerta temprana y de
evacuacidn de pobladores. Cuarto, la
debilidad de los organismos nacionaies
encargados de atender las emergencias,
por los todavia aitos niveles de
centralizaciéon que muestran y la falta de
una movilizaciéon y participacidn organizada
adecuadas a nive! iocal y regional. Y,
quinto, la debilidad existente en términos de
la capacidad de los organismos rectores de
los desastres en cada pais de inspirar,
incitar, dirigir © coordinar acciones en el
campo de la prevencion y la mitigacion,
propiamente dicha; esto acompafado por
un todavia limitado interés de los niveles
sectoriaies y temitoriales de gobierno (o de
la sociedad civil} en esta temética. La falta
de esa anhelada "Cultura de la Prevencion"
se hace todavia evidente, requiriendo de
grandes esfuerzos de convencimiento y
capacitacidn/educacion en el futuro.

B. CEPREDENAC

Ante esta contundente realidad, los
gobiernos de la regién decidieron crear, en
el marco del Sistema de la Integracién
Centroamericana (SICA), el Centro de
Coordinaciéon para la Prevencion de los
Desastres Naturales en América Central.

El objetivo del CEPREDENAC es promover
el proceso de reduccion de los desastres
naturales en Ameérica Central, a partir del
intercambio de experiencia, tecnologia e
informacion; del andlisis de los problemas
comunes estratégicos y de la canalizacion
de la cooperacion externa.
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Desde su creacibn, CEPREDENAC ha
trabajado en el fortalecimento de las
capacidades nacionales para impulsar y
promover el proceso de reduccion de
desastres y se ha tenido un gran éxtto en el
analisis, monitorec e investigacion de las
amenazas naturales. Mas recientemente, el
CEPREDENAC ha tratado de elevar el
impacto social de sus acciones y de liegar a
soluciones concretas para la poblacion.

En este sentido, se ha planteado como
aspecto  fundamental promover Ia
modificacion en las actitudes de la
poblacion, asi como fortalecer la capacidad
de las estructuras locales para asumir
tareas de preparacién, mitigacion vy
prevencién.

Es en este marco en el que se ha adoptado

OBJETIVO DE DESAROLLO DEL PROYECTO FEMID:

FORTALECERA LAS ESTRUCTURAS LOCALFS
EN LA MITIGACION, PREVENCION'Y PREPARACION
DE DESASTRES

el presente proyecto de "Fortalecimiento de
Estructuras Locales para la Mitigaciéon de
Desastres (FEMID).

C. La Cooperacién Alemana

El ambito de accién de la cooperacion
alemana abarca normaimente sectores de
politica agricola y programas
suprasectoriales rurales y urbanos, asi
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como  también programas de
formacién profesional y asesoria a
pequenas empresas y sectores industriales.

En estas areas de actividades tan amplias
de la cooperacion alemana se habian
implementadc ya algunas medidas de
prevencién de desastres, como por ejemplo
subactividades de reforestacion para evitar
avalanchas de lodo.

Sblo en los Gltimos dos afios la filosofia de
manejo de desastres ha entrado en el
mecanismo de ejecucién de proyectos de la
Cooperacion Técnica Alemana. Antes, los
efectos de los desastres eran tomados
como supuestos criticos para la ejecucion
de los proyectos, que en algunas ocasiones

AREAS DE ACCION - FEMID -

Matas de

* CEPREDENAC
* Cooper Alemans
* Conty. Nacional

* Contr Local

han llevado a retirar los apoyos.

Sin embargo, después de la gran tragedia
de Ruanda, donde habia mucha ayuda de
cooperaciéon y muchos proyectos
ejecutados, el concepto de manejo de
desastres fue discutido en profundidad y. en
consecuencia, se esta renovando la filosofia
de cooperacion clasica para liegar a una
filosofia de "Continuum Disaster
Development,.
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Il. EL OBJETIVO DEL
PROYECTO

El objetivo del proyecto se describe de la
siguiente manera;

" Mejorar la respuesta en la gestion de

riesgo y de desastre (PMF} a nivel jocal y
regional de Centroamérica ,,

Para ello, se identificardn, ensayaran y
evaluaran medidas coordinadas a nivel
regional.

Con el proyecto se persigue contribuir a un
objetivo de desarrollo: "Las medidas de
prevenciéon contribuyen a aliviar los dafos
en casos de desastres". El cual se incierta
dentro del objetivo institucional de
CEPREDENAC: ,Reducir los desastres
naturales en Centroameérica“

Ademas, con este Proyecto se contribuye al
“Decenio Internacional para fa Reduccion de
los Desastres Naturales” -DIRDN-,
planificando y ensayando una mayor
consideracion de los elementos de
prevencion gde desastres en el marco de la
cooperacion para el desarrollo.

Con ia ejecucidon de medidas individuales en
las zonas piloto, el proyecto presta un
aporte a la descentralizacibn a nivel
comunal. Esta es la politica declarada de
muchos paises centroamericanos.

lil. GRUPOS BENEFICIARIOS
DEL PROYECTO

% Ei grupo beneficiario principal del
proyecto comprende la poblacidon mas
vulnerable. Para él, es representativa la
poblacion afectada en las zonas piloto
seleccionadas - en especial las mujeres,

4



quienes a menudo pertenecen a los

grupos mas necesitados, se ven
especialmente afectadas por los
desastres;

% otro grupo estd formado por los
intermediarios; éstos son, por un lado,
los ayudantes en caso de desastres, los
representantes de las organizaciones
para la prevencién {entre otros, los
alcaldes, la Cruz Roja, los bomberos y
los maestros) a nivel comunal y

% por ofra parte, los representantes y los
colaboradores de CEPREDENAC y de
los comités nacionales para la
prevencion.

IV.ESTRUCTURACION DEL
PROYECTO

Animados por el Comité Aleman del DIRDN,
en 1993 se llevd a cabo, en el marco de la
cooperacion alemana para el desarrolio, un
estudio de exploracién para el manejo de
desastres en Nicaragua. Los resultados de
este estudio fueron presentados en un
seminano nacional para la prevencién de
desastres naturales en octubre de 1994.
Ademas de muchos participantes locales,
asistieron también a este seminario los
representantes de las organizaciones
nacionales de prevencion de algunos paises
vecinos y de CEPREDENAC. En junio de
1996 se realizé una misidn de estudio para
identificar y evaluar las capacidades de
CEPREDENAC y de los otros cuadros de
instrtuciones nacionales. El resuitado fue la
elaboracién de una propuesta presentada al
Ministerio de Cooperacidn para realizar un
proyecto de apoyc a las organizaciones
locales en la mitigacidon, prevencion vy
preparacién de desastres. Este proyecto se
enmarca como cooperacién a la Institucion
Regional CEPREDENAC, en su ambito de
accion del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA). Busca ademas
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una estrecha relacion con politicas e
iniciativas intemacionales presentes en la
region y en particular con el Decenio
Internaciébn para la Reduccion de los
Desastres Naturales (DIRDN).

CEPREDENAC en su andlisis de la
problematica regional también identifico
como un factor de causalidad importante la
baja capacidad de las organizaciones
comunales para enfrentar esa problematica.
De tal manera, el fortalecimiento de las
estructuras locales en la prevencion,
mitigacidn del riesgo y en los preparativos
para desastres se constituyen en un
importante eje programatico en ei quehacer
institucional.
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| -
=
=
- Dlnul—h%l’ﬂm
L i g
, Talesen | Actividades keths.on

Por este motivo, se ha iniciado, con el
apoyo de la Cooperacion Técnica Alemana
(GTZ), el proyecto de “Fortalecimiento de
las Estructuras Locales en la Mitigacion
de Desastres (FEMID)”, el cual pretende
constituirse en un punto de partida en el
abordaje del tema, en la perspectiva
regionat y nacional.

:> FEMID es un Proyecto
Centroamericano de la institucién
regional CEPREDENAC con el
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objetivo de Fortalecer Estructuras
Locales en la Mitigacion dqe
Desastres — FEMID.

Es el pnmer proyecto regional que
apoya estas actividades en ftres
niveles: => Regional, Nacional, Local

Las actividades del Proyecto FEMID
iniciaran en este afio en el ambito
regional y en las zonas piloto de
cinco Paises centroamericanos.

El Gobierno de Alemania a través de
la GTZ contribuira para una primera
fase de 3 afios; el canje de notas fue
intercambiado en Abril del presente
ano.

V. RESULTADOS Y SuUsS
ACTIVIDADES EN GENERAL

El proyecto piloto apoyara las actividades
de CEPREDENAC en el é&rea de
Fortalecimiento de ias Estructuras Locailes,
a nivel regional, y también una serie de
medidas individuales en las zonas piloto
seleccionadas en algunos paises miembros.
Es importante aplicar en la regién
conocimientos y experiencias existentes
sobre la prevencion de desastres y poner a
disposicion estructuras similares en los
paises vecinos. Esto se hara a través de las
organizaciones creadas por SICA para que
con el fortalecimiento de CEPREDENAC
pueda promoverse la persistencia de los

efectos del proyecto en el area de
prevencién de desastres.
A nivel  regional, se  promoveran

especialmente las siguientes medidas:
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intercambio de experiencias y
transmision de conocimientos entre los
distintos paises centroamericanos en
el area de prevenciéon de desastres a
través de medidas de capacitacion,
perfeccionamiento y seminarios;

coordinacion del método para
transmitir los resultados de |la
evaluacion de riesgos a la poblacion
afectada;

inclusion de los resuftados
obtenidos de los proyectos individuales
ejecutados en las zonas piloto en las
areas de: p. ej. educacién basica,
salud y administracion local;

establecimiento de un sistema de
monitoreo para poder emitir opiniones
cualitativas sobre las medidas de las
distintas organizaciones nacionales de
preparacion en casos de desastres.

En las zonas piloto seleccionadas
se promovera, a través de medidas
integradas y a manera de ejemplo, {a
creacion de organizaciones
descentralizadas para la prevencion de
desastres, especiaimente por medio
de:

desarrollo de escenanos de
desastres,

desarrollo de formas
descentralizadas de organizaciéon para
fortalecer el potencial de autoayuda;

consideracion especial del
potencial de autoayuda de las mujeres,
todavia no aprovechado,

consideracion de la ayuda entre
familias y vecinos,

de
poblacién

6
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afectada;
a capacitacion de colaboradores y
Q ofrecimiento de logistica

adecuada (especialmente medios de
comunicacion).

Este proyecto debera incluirse, desde el
prncipio, en las discusiones sobre el
desarrolio de una estrategia internacional
para la prevencion de desastres. Un
continuo intercambio profesional y de
informacién contrbuird a una mejor
interconexiéon, no sbélo en los paises
centroamericanos. La transferencia de
"know-how" entre el proyecto y las
organizaciones europeas, en particular
alemanas - especialmente ONG - también
contribuira al desarrollo de la estrategia
internacional para la prevencién de
desastres.

Debido a la estructura del ejecutor del
proyecto, CEPREDENAC, para cada
medida es necesaria la coordinacién con el
respectivo Comité nacional de prevencion.
Por ello, los resultados y actividades
mencionados reflejan €l consenso logrado
en los talleres de planificacién a nivel
regional y naciona! con participacion de las
organizaciones nacionales para la
prevencion, organizaciones locales y con
las ONG. Las acciones a tomar en las
zonas piloto se concretizaran en base de
una concertacién a nivel local - nacional.

VI.LRESULTADOS Y SUS
ACTIVIDADES ESPECIFICAS

El marco del Proyecto FEMID se definié en
el Taller Regional ZOPP [V en
Antigua/Guatemala en Mayo de 1997. El
consenso logrado en esta oportunidad
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forma la base para todas las aciones del
proyecto en el futuro. Los resultados
esperados del proyecto son los siguientes:

¢ Resultado -1 -

La capacidad organizativa, técnica y de
gestion de instituciones y organizaciones
rectoras nacionales ¥ regionales
involucradas en PMP (desastres) esta
fortalecida a nivel central e intermedio (Nivel
regional y nacional)

¢ Resultado -2 -

La capacidad organizativa, técnica y de
gestion de grupos organizados de la
poblacion y ONG's referente a PMP
{desastres) esta fortalecida (Nivel local)

¢ Resultado -3 -

La coordinacién y concertaciéon entre las
instituciones y organizaciones involucradas
en PMP (desastres) estan mejoradas (Nivel
regional, nacional, local)

+ Resultado -4 -

La base de informacion para la toma de
decisiones referente al PMP (desastres)
esta mejorada

Concepto de FEMID: Lineas de accion

La conceptualizacién de las acciones del
FEMID deben interpretarse como los
lineamientos estratégicos generales que
deben ser considerados en el disefio de la
estrategia del proyecto.

e La accion del FEMID se basa en la
demanda (necesidad) identificada al nivel
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local. Para apoyar al nivel local es
necesano prever actividades
complementarias a nivel nacional (y
regional). Para identificar, probar vy
evaluar medidas de prevencion vy
mitigacion de desastres se apoyara a
acciones concretas en proyectos pilotos

El tema del FEMID incluye la prevencion
(Gestion de Amenazas), la mitigacion
(Gestidn de Vulnerabilidades) y los
preparativos {Gestién de la Respuesta).
Las actividades y objetivos
correspondientes son diferentes y
requieren en general la movilizacion de
instituciones distintas. Las diferencias
son mas pronunciadas a nivel nacional y
tienden de reducirse al nivel local. La
identificacidbn e incorporacién de las
diferentes instancias relevantes es
fundamental para cualquier esquema de
fortalecimiento o promocion de la
prevencién, mitigacion y preparativos.

Los aspectos de prevencion y mitigacion
estan intimamente relacionados con el
desarrollo (regional / socioecondmico) v,
en consecuencia, con las instancias
abogadas a su promocion (sectorial o
territorial). Separar la prevencion y la
mitigacién conceptualmente del
desarrollo dificulta (y hasta impide) el
logro de una accién local complementaria
y concertada. Su relacidn con los temas
de la gestion ambiental, desarrollo
sostenible, desarrolio urbano y local debe
ser explicita.

El riesgo, su prevencién y mitigacion
deben ser vistos en el contexto de los
objetivos del desarrollo y en el contexto
de la cotdianidad de la vida real a nivel
local y las prioridades y énfasis de
organizaciones locales y pobladores con
relacién al desarrollo.

e Sin menoscabo de la importancia de
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seguir con el fortalecimiento de los
preparativos; la prevencién y la
mitigacion, vista desde la perspectiva del
desarrollo, es el reto mas importante a
enfrentar. Ya existen numerosas
instituciones, metodologias y
experiencias con los preparativos que
pueden y deben seguir, asi como
también profundizarse. La prevencion y
la mitigacion considerada de forma
integral es claramente prioritaria y hasta
la fecha no ha sido el objeto de una
significativa intervenciéon y
fortalecimiento, particularmente en la
esfera de lo local.

Al margen de cuales seran los
interiocutores institucionales,
organizacionales, individuales u otros
con que el proyecto finaimente
interactie, la forma de intervencion debe
evitar las relaciones patron - cliente,
rutinarias o de cooptacion que tipifican
muchos esquemas de intervencion
extema y sirven para ‘“imponer’
esquemas de acuerdo con ideas y
métodos preconcebidos.

La intervencion debe fundamentarse en
el estimulo y reconocimiento de los
actores institucionales o individuales
“objeto de fomento® como sujetos
activos en un proceso de transformacion.
Esto significa un método participativo
donde los agentes extemos asumen el
papel de incitar o estimular y ofrecer los
instrumentos para un proceso de

concientizacién, autoanalisis, de
identificacion de problemas y soiuciones,
de desarrolio institucional u

organizacional, etc.

Generalmente el riesgo y los desastres
se ven como un problema eventual y no
permanente, desligado de Ila vida
rutinaria o cotidiana. En este contexto, la
intervencion debe tener como objetivo
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fundamental, no la solucion de
problemas particulares o la creacién de
un sistema © estructuras coyuntural pero
tal vez efimera, sino:

- Primero, la introduccion de una
conciencia sobre el riesgo y los
desastres como procesos
permanentes, ligados a las practicas
del desarrollo, cambiantes vy
cambiables y sujetas de intervencion.

- Segundo, estimular una reflexiéon
sobre la naturaleza multifacética de
los riesgos y sobre la pertinencia de
multiples organizaciones e
instituciones en su gestion.

- Tercero, proveer elementos para y
estimular la creacidn de estructuras
pemmanentes y sostenibies para la
gestion del riesgo con participacion
de organizaciones o instituciones del
sector estatal y de ia sociedad civil; y
proveer conocimientos en cuanto a
los instrumentos de analisis y control
existentes.

- Cuarto, modelar la intervencién en
torno al concepto de proyecto piloto,
con pretension de replicabilidad vy
generalizacion en el pais.

De ahi se puede transferir las siguientes
grandes lineas de accién:

= Fortalecer institucionaimente
organizaciones locales en acciones de
FPMP

* Apoyar el fortalecimiento de estructuras
de apoyo para las instancias locales,
incluyendo las institucicnes responsables
de PMP

+ No crear una institucionalidad nueva,
sino aprovechar organizaciones
existentes
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« Introducir concepto PMP en las acciones
y planes de desamollo (de todas las
instituciones)

» Abordajes diferenciados segun actores,
grupos meta, escalas y tipo de accién. La
definicion de las acciones concretas del
proyecto se orienta a las necesidades y
capacidades de cada actor diferenciando
también escalas (niveles) y tipos de
accion. Debe existir una proporcionalidad
entre la capacidad local existente y las
acciones previstas.

¢ Capacitacion no conduce
automaticamente a elevar la capacidad
institucional 6 de gestion, la cual incluye
la capacidad de conocer, de proyectar y
de modificar. Para contribuir a lograr esta
capacidad se requiere un conjuntc de
acciones en desarrollo institucional,
adaptacién de instrumentos de analisis,
gestion y planificacion, proyectos pilotos
y capacitacion.

Experiencia concreta: Las Zonas Piloto

Un elemento clave es el trabajo en zonas
piloto, con el cual se pretende realizar
acciones concretas del proyecto con el
motive de identificar, probar y evaluar
medidas de prevencion y mitigacién de
desastres a nivel local. Para la seleccion de
estas zonas se tomaron en cuenta criterios
de seleccibn que indican condiciones
favorables para la ejecucién de un proyecto
y aumentan la probabilidad de obtener
experiencias validas (y replicables) en PMP.
Los ¢inco zonas piloto son

Cartago (Costa Rica)

San Sebastian (Guatemala)
Masica - Arizona (Honduras)
Corinto - Ometepe (Nicaragua)
Chepo (Panama)



Areas claves de las actividades de FEMID
p.e. en la Zona Piloto San Sebastian - Guatemala
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Entre Junio y Agosto se realizaron talleres
locales - nacionales para diagnosticar la
situacion local vy identificar las acciones a
tomar durante esta etapa. Los planos
elaborados hasta la fecha se caracterizan
de la siguiente manera:

s Los planes operativos se sustentan
en lineamientos estratégicos
coherentes, similares y con un
enfoque comun,

e La visidn de la integracion de PMP
en la gestdn del riesgo
interrelacionado con los procesos de
desarrollc  sociceconomico  es
comun.

o La responsabilidad compartida y el
involucramiento de todos los actores
sociales del escenario de riesgo es
un elemento hasico para los cincos
paises, asi mismo la importancia
asignada al nivel local como gestor
de desarrollo.
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Los planes tienen en comin un enfoque
hacia ciertos areas claves, a saber:

1. Capacidad de respuesta del nivel
nacional en apoyo al nivel local
Desarrollo local y PMP

Organizacion local y comunitana para
la gestion en PMP

Educacién y concientizacion

Medio ambiente y PMP
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VIl. MEDIOS DE EJECUCION
DEL PROYECTO

Se prevé de la siguiente forma:

a dentro de una fase de promocion
de 36 meses, el aporte aleman
comprende el envio de un experto
para un periodo maximo de 36
meses/persona,

a la participacion de experos
regionales en las zonas piloto hasta 80
meses/ persona,

Qa el envio de expertos
internacionales en mision a corto plazo
hasta 6,5 meses/ persona y

Qa la participacion de expertos
regionales en mision a corto plazo
hasta 45,5 meses/ persona;

a el suministro de materiales y
equipc y el pago de ios gastos de
funcionamiento y  administracion
relacionado con el proyecto;

10



Area dave: Desarrollo local v PMP
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cursos de perfeccionamento vy
seminarios,;

comprende también la creacion
de un fondo para la ejecucion de
medidas de proteccion en las zonas
piloto seleccionadas.

La presentacion de eslos
objetivos ha sido hechos en lineas
generales las cuales seran
especificadas y empleados en detalies,
en la fase inicial y durante la ejecucion
del proyecio, en varios talleres de
trabajo, que se realizaran de acuerdo a
lo programado.
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