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Guia del entrenador

Principios humanitarios y dilemas operacionales en
zonas de guerra

Esta gufa acompaiia al médulo Principios humanitarios y dilemas operacionales

en zonas de guerra. Su disefio le ayuda a presentar el material en forma
interesante e interactiva. Esta gufa consta de dos partes, la primera “Lo bdsico”,
le da algunos consejos para presentar la informacién a una audiencia adulta.
La segunda, “Lo especifico”, se refiere particularmente al médulo “Principios
humanitarios y dilemas operacionales en zonas de guerra.

Se trata de una guia paso a paso para presentar el material cubierto en el
mdédulo, junto a transparencias, ejercicios en grupo y avisos para el descanso.
Aunque esta guia puede ser la base de una presentacién completa y
estructurada, su creatividad y respuesta a la dinémica de la sesién de
entrenamiento serd esencial para una valiosa experiencia de aprendizaje.
Improvise cuando lo considere necesario. Trate de relacionar el material
presentado a las experiencias y necesidades de los participantes.
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Lo basico

Preparacion

Una preparacion cuidadosa es la clave de toda presentacion exitosa. Si usted
conoce su audiencia es importante ajustar el material presentado para que se
relacione a las experiencias de los participantes. Revise el material disponible,
enseguida seleccione el material para que se adapte a las restricciones de
tiempo de la ses16n de entrenamiento y a las necesidades de los participantes.
Trate de completar el material con temas que tengan mds sentido “doméstico”
para la audiencia. Articulos de perié¢dicos locales y revistas sirven para
enfatizar los puntos presentados y pueden tener més relevancia para los
participantes individuales.

A pesar de todo su esfuerzo por mantener una rutina, la discusion a veces
se desvia del material presentado. Esto no deberia ser un problema si la
discusién cubre temas relacionados al interés de la audiencia y se refiere a los
puntos principales del médulo. Usted serd quien decida si el material cubierto
tiene valor para el grupo. El tiempo siempre es corto y usted deberé saber
usarlo para sacar la mejor ventaja. Con objeto de tomar estas decisiones, es
necesario que usted conozea el material y sepa cudles son las secciones que
pueden dejarse de lado y cuales deberd cubrir con una audiencia particular.

El ambiente fisico donde tiene lugar el entrenamiento y los dispositivos
visuales que usted use también enfatizardn o quitaran el énfasis de la
presentacion. Si se preocupa de los pequenos detalles, la sesién se llevara a
cabo en forma ininterrumpida. A continuacién indicamos algunos “pequefios
detalles” que no deben dejarse de lado:

W Si usted piensa usar rotafolios en la presentacién o en los ejercicios en
grupo, asegurese de tener una cantidad adecuada de papel y marcadores.

Revise los marcadores y asegtirese de que marcan bien.
Revise si los soportes son firmes.

Lleve cinta engomada y fijadores si piensa poner hojas en la pared.

Lleve ldmparas adicionales para el proyector de diapositivas o
transparencias.

Pruebe el equipo antes de instalarlo para su presentacion.

B Examine la habitacién donde hard la presentacion y revise el sitic de los
enchufes eléctricos.

B Averigiie si va a necesitar cables de extensién.

® Examine la ubicacién de las puertas y ventanas, considerando
especlalmente la temperatura y ventilacién de la habitacién.

m Arregle la pantalla y proyector de modo que facilite la salida y entrada de
la sala sin interrumpir la sesi6n.
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Lo basico en el aprendizaje de adultos

Los participantes en esta sesién de entrenamiento son sus colegas. Ellos
aportan muchas ideas valiosas que dardn realce a la sesién. De tal modo, no
siempre se puede aplicar el principio bésico de “la sala de clases”. Recuerde
los siguientes cuando haga una presentacion a una audiencia de adultos:

B Los participantes aprenderan mejor el material si lo refacionan a sus
experiencias personales o a aplicaciones de uso diario.

® Los participantes, sus colegas, se interesardn mds en la sesién si
participan en forma activa en vez de sélo escuchar.

B Los participantes, personas adultas, son responsables de su propio
aprendizaje, y se les debe estimular para que formulen preguntas que
les aportaran la informacién que realmente desean conocer.

B Los objetivos de aprendizaje de la sesion se definirdn al comienzo.

W Usted debe ser flexible, pero no se olvide de cubrir los puntos
principales de la sesién.

El rompehielos

A menudo la parte miés dificil e importante de la sesion de entrenamiento es
el comienzo. Es importante comenzar a tiempo y establecer un ritmo
adecuado para completar la sesidn en el tiempo disponible. Como sistema
de "“rompehielos”, los participantes deben presentarse entre ellos para que
se sientan comodos y muy pronto tomar parte activa en el entrenamiento.

Un gjercicio tipico es dividir a los participantes en pares de modo que se
puedan entrevistar entre ellos. Después de unos minutos, los
entrevistadores presentan a sus compafieros al resto del grupo.

Otro ejercicio seria que los participantes se presenten ellos mismos,
haciendo un breve comentario de lo que esperan lograr en el curso o una
breve explicacion de las experiencias que han tenido sobre el tema que se
cubrira en la sesién.

Cualquiera que sea el método que usted seleccione, el objetivo es que
todos los miembros participen activamente, a la brevedad posible.

Los primeros diez minutos

Usted tiene ahora su material, su audiencia y un rompebhielos, listos para
usar. A continuacién sugerimos una manera de comenzar.

1. Comience con prontitud. De la bienvenida a los participantes, preséntese
usted y el tema.

2. Use el rompehielos para que todos participen en el proceso.

3. Revise los objetivos del estudio. Pregunte a los participantes si tienen
otros objetivos.

4. Explique en forma clara al grupo que es importante interactuar durante
la sesion. Explique que la participacion activa de la audiencia es la norma
de la sesi6n. Estimule a los participantes para que hagan preguntas a
medida que van surgiendo nuevos dilemas y que agreguen sus propias
ideas sobre los temas en los cuales han tenido experiencias personales.

o«

Exponga su programa y esfuércese por mantenerlo. Pida a un voluntario

del grupo que mantenga el tiempo para que la sesién siga el programa
definido.



GUIA DEL
ENTRENADOR

Para que la sesién sea variada y para que el publico participe, tal vez sea
importante que usted combine las actividades en grupo o los ejercicios.
Algunas actividades bésicas que se recomiendan en este médulo son las
siguientes:

Ejercicios en grupo

Ejemplo 1

Divida a los participantes en grupos pequefios y asigneles un breve
cuestionario o estudio de caso. Pida al grupo que identifique los problemas
pertinentes al tema de la sesion y que preparen una lista de las conclusiones a
las que han llegado. Pida a alguien del grupe que sirva de reportero y que
presente los resultados al resto de los participantes.

Ejemplo 2

Formule una pregunta general a todo el grupo y después “pida ideas” sobre
las respuestas usando el rotafolio o el proyector de transparencias para
registrar los resultados. Si la pregunta pudiese ser usada como “prueba
previa” guarde la lista y revisela después de haber cubierto el material de la
sesion.

Ejemplo 3

Simulacros. Prepare un escenario con una situacién que podria ocurrir en las
actividades diarias del participante. Divida al grupo en grupos pequefios que
tomardn la funcién de agencias o individuos responsables de los diferentes
aspectos del escenario y pidales que desarrollen los temas.

Dispositivos audiovisuales
Los dispositivos audiovisuales sirven para dar realce a su presentacion. Con
este fin deben:

B Ilustrar en forma clara el tema a tratar.

B Mantener la atencidén de los participantes.

m Centrar la atencion en los puntos esenciales

B Reforzar el mensaje que se trata de transmitir.
En esta guia se incluye una serie completa de transparencias que se pueden
usar para presentar el tema. Usted puede agregarle otras o eliminarlas de la
serie seguin usted lo estime conveniente. Las hojas de acetato transparente
sirven para crear transparencias instantdneas a medida que surgen las

necesidades. Si en su presentacién usted piensa depender del proyector de
transparencias, debera:

Limpiar el lente y la superficie de antemano.
5t es posible, preparar la pantalla y el proyector anticipadamente.

Fijar la pantalla lo mds alto posible en dngulo con la pared.

Enfrentar a su audiencia, y usar una regla o puntero para dirigir la
atencién a los puntos adecuados a medida que se discuten.

Desconectar la maquina cuando no se usa.
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Lo especifico

Principios humanitarios y dilemas operacionales en zonas de
guerra

Esta guia se ha disefiado para servir de ayuda en la presentacion del médulo
sobre Principios humanitarios y dilemas operacionales en zonas de guerra. Aunque
las transparencias y las ideas para la presentacién forman una serie completa,
son sélo el punto inicial para su presentacién.

Si el tiempo disponible que tiene es de menos de 3 horas 45 minutos para
toda la presentacién, usted deber& decidir qué puntos cubrird y cudles dejara
de lado. Si tiene otras ilustraciones o ideas, por experiencia propia, de los
puntos presentados, seria mteresante integrarlas a la presentacién. Usted
también puede editar, revisar o agregar transparencias para la presentacién.

De igual modo, usted debe conocer a su audiencia y sus necesidades con
objeto de que la presentacién sea pertinente al grupo. Si usted recibe la
informacién con suficiente anticipacién, podré corregir el material de modo
que se adapte a las necesidades particulares de los participantes. Recuerde, la
guia representa una presentacién “genérica” del tema y sus ideas deberdn
servir para “entregar una informacién doméstica” a los participantes.

Materiales que necesitara

Todo el material requerido para esta presentacion se indica en la primera
parte de esta guia: “Lo basico”. Otro tipo de material adicional especial para
este médulo podria ser:

m Copias del mddulo de entrenamiento Principios humanitarios y dilemas
operacionales en zonas de guerra. Tal vez sea mas conveniente distribuir
estas copias al final de la sesién con el fin de mantener la atencion del
grupo centrada en la presentacion.

B Una copia del video del PNUD/UNDRO/PNUMA “Emergencias
complejas”.

m Copias de otros documentos ilustrativos o articulos noticiosos a los
cuales usted tenga acceso.

® Una copia del Manual para el Manejo de Desastres PNUD/UNDRO.

La presentacion

Esta presentacién tiene un tiempo total de 3 horas y 15 minutos. La sesién
opcional para usar el video “Emergencias complejas” dura 30 minutos, de
modo que s1 usted lo incluye necesitara 3 horas y 45 minutos.
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Introduccién {15 minutos) @OOO

Bienvenidos Preséntese usted y pida a los participantes que se presenten
entre ellos (use el rompehielos).

Identificacion Presente el tema sobre principios humanitarios y dilemas
del tema operacionales en dreas de conflicto. Explique su formato,
horario, y arreglos para descansos y mensajes.

£ MAPAMUNDI

Use la transparencia con el mapa para demostrar la
prevalencia del conflicto armado marcando en rojo
las dreas identificadas que segun el grupo son sitios
de conflicto activo. Presente el tema de ayuda
humanitaria y los desafios que se les presenta a las
organizaciones y personal a medida que consideran
los diversos dilemas operacionales en el contexto de
estos conflictos.
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) Saots do t rac aot L““ CAUSAS DE LA RA{Z DEL CONFLICTO

Revise las causas de los conflictos indicados y
recuérdele a los participantes que estos son
variados y complejos.
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PRIMERA PARTE:
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L‘/\ Cita

Lea la cita invitando a los participantes a dar
respuestas.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Pida a los participantes que indiquen sus objetivos
en un rotafolio o en un diagrama en la pared y
compare esos objetivos con aquellos de la
transparencia.

El marco legal internacional (30 minutos) ‘...

o

CONTEXTO

E CONTEXTO

Identifique varios contextos dentro de los cuales
poder discutir la idea de los principios y acciones
humanitarios. Por ejemplo, desde el punto de vista
de aquellos necesitados versus aquellos que brindan
ayuda, contextos culturales o religiosos, precedente
histérico, etc. Subraye el contexto de la ley
internacional como el tema maés 1itil de discusion.
Cite las Convenciones de Ginebra de 1949 y los
Protocolos de 1977 como puntos bésicos de partida
para esta discusién. Revise los derechos reconocidos
por la ley internacional. Esto puede lograrse
encuestando a los participantes respecto a los
derechos individuales, registrandolos en una
transparencia nueva o en un rotafolio.
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e 0

3 precuntas

oS¢ respeta en su pais o
regicn ¢l derecho de
proteccitn y apoyo a la
poblacisn croi?

(Como y donde ve usted
que este respeto falta, estd
deteriorado o ausernte?

" an Promto cowo se vaw directa &
Indivectarmente yepsincrades o nx
conflicto armado, muchos estados
califican, ixterpretax 8 scrplemente
prsan gor wite Ias repias de hesavidad,
evacando intereses estatales y
prevrogativas seberaras.

Las consideraciones politicas prevalacn
sobey los requisitos kurmawitarios y lag
preccapacionss kumanitorias sz wtilizan
para faverecer los objetivos politicos”

— ot i i
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PREGUNTAS

Pida a los participantes que trabajen en grupo para
responder a estas respuestas. Conceda a cada grupo
15 minutos para discutir y tomar notas. Pida a los
grupos que presenten sélo los asuntos més
importantes que registraron. Cada grupo le dara
una respuesta sin repetir los puntos ya presentados.
Anote las respuestas en un diagrama o
transparencia nueva.

SOBERANIA

Analice el concepto de soberania segtin su relacién a
los derechos de los estados a diferencia de los
derechos de los individuos. Lea la cita del texto y
pida a los participantes que describan la nocién que
tienen de soberania nacional y que compartan
ejemplos en los cuales ha surgido la pregunta de
soberania en sus regiones.

CONFLICTO

Analice la complejidad de los asuntos de soberania
y derechos humanos en situaciones de conflicto.
Pida a los participantes que den ejemplos de
incumplimiento de la ley internacional como
resultado de conflicto armado. Pregunte cuales son
los planteamientos o politicas organizacionales de
los participantes para ofrecer ayuda humanitaria en
situaciones de conflicto.
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SEGUNDA PARTE:

Categorias analiticas (30 minutos)

— 130} -
[ st responaer L\ @ (QUIEN RESPONDE?

Interrogue al grupo para obtener una lista de
aquellos que brindan ayuda humanitaria en
“periodos normales”. Conceda cinco minutos para
recopilar esta informacién. Enseguida, pregunte si
esta lista cambia en periodos de conflicto en sus
propias regiones o paises. Anote las revisiones en la
primera lista segtin su necesidad para cada conflicto.

Los PROVEEDORES DE AYUDA EXTERNA

Muestre la transparencia y lea en voz alta los
“cinco pilares” de ayuda externa del sistema
internacional de ayuda y proteccién. Advierta las
instancias en que las respuestas de los grupos
concuerden con esta lista.

L0OS PROVEEDORES DE AYUDA INTERNA

Muestre la transparencia y lea en voz alta los
“tres pilares” de actores institucionales.
Nuevamente advierta los casos que ya han sido
identificados por las respuestas de los grupos.

I L ;POR QUE ES NECESARIA LA

4Por qué as necesaric

Pevirteca efconfiset PARTICIPACION? ;CUAL ES LA
NATURALEZA DEL CONFLICTO?

Invite a los participantes a compartir ejemplos de
sus regiones que sirvan para ilustrar la naturaleza
variada del conflicto y pregtinteles por qué se
requiere ayuda en cada caso.

Analice los medios para describir la naturaleza de
los conflictos incluyendo el alcance, duracién,
autoridad reconocida y otros factores.

11
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:< FASE DEL CONFLICTO

Explique que los conflictos tienen fases diferentes
que pueden requerir acciones diferentes. Pida a los
participantes que identifiquen fases de conflicto en
el cual haya actuado su organizacion.

=== 21 & PREGUNTA

[ preguma

Como afecta <Como afecta en la entrega de ayuda humanitaria la
la naturaleza, naturaleza, alcance y fase de un conflicto?

I de . . s -
ey e Invite a los participantes a compartir sus respuestas.

un conflicto en

la entrega de ayuda
humanitaria?

ESPECTRO DE LA RESPUESTA

_—=r= = @

n Espectro de Ja respuesta

Describa el espectro de las actividades de socorro

de modo que estén confinadas en un extremo por el
socorro de emergencia inmediato y por la ayuda de
desarrollo a largo plazo por otro. Pida a los
participantes que den ejemplos de tipos de ayuda
para “completar” el espectro. Registre las respuestas
en la transparencia escribiendo en los espacios en
blanco del diagrama del espectro.

PREGUNTA

¢Cudles son las cuatro categorias analiticas que sirven
de base a las organizaciones humanitarias para tomar
categortas anaiiticas que le decisiones respecto a sus funciones durante un

brindan a las arganizaciones conﬂlCtO?

hinnanitariasia ase pars Enumere los cuatro aspectos ya cubiertos como

tomar decisigres en relacidn o

¢Cudles son las cuairo

o papel durante situaciones revisién (quiénes responden, naturaleza del
e conflcto? conflicto, fases del conflicto y espectro de la
respuesta).

¢Hay otros aspectos o categorias analiticas en la
region o pais de los participantes que no fueron
enumerados y que seria importante considerar?

12
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PARTE OPCIONAL.:
Emergencias complejas (30 minutos)

Muestre el video y pidale a los participantes que analicen
algunos de los escenarios mostrados usando las cuatro
categorias analiticas discutidas en la Segunda Parte. Con
este debate prepare el escenario para la préxima parte sobre
principios de accion humanitaria.

DESCANSO (15 min.)

Este es un buen momento para
descansar, revisar su equipo y evaluar el tiempo restante
para la presentacién de los puntos esenciales.

TERCERA PARTE: Principios de
la accion humanitaria (90 minutos)

— g PRINCIPIOS

3 principios

Divida a los participantes en tres grupos segin su afiliacién

Indique los principios bdsicos

que usted o s rgarizacifn use a una ONG, gobierno o personal de la ONU, enseguida
como gufa en la entrega de . .
ayuds bumanitaria en muestre la transparencia. Pida a cada grupo que nombre un
stiuaciones de conflicta. + . . .

reportero y que registre su listado de principios en un
sl okl rotafolio. Advierta a cada grupo que enumere por lo menos
prlyin ity cinco y no mds de 10 principios. Conceda 30 minutos para

ne ou Resssarie dartes prieridad.

este ejercicio y otros 15 para que los grupos los comuniquen.

Después de que los grupos han hecho sus presentaciones,
observe las diferencias y similitudes entre los tres grupos y
saque las conclusiones que respaldan los resultados. Seria
importante crear una lista modelo de aquellos principios
que todos los grupos concuerdan; saque fotocopias y
distribtiyalos al final del dia o el dia préximo.

Nota: Use las siguientes transparencias a su discrecién. Si

ya ha usado el ejercicio previo y si se han cubierto todos los
puntos, no es necesario usar las préximas transparencias
que se relacionan a los principios individuales. Si en el
gjercicio no se mencionaron todos los principios listados, use
s6lo aquellos que deben agregarse a la lista del grupo. Si no
hubo tiempo para el gjercicio, o si usted prefiere no usarlo,
presente entonces todos los principios usando las trans-
parencias y permitiendo una breve discusién de cada uno.

13
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L Principio 1:  ALIVIO DEL SUFRIMIENTO

QUE PONE EN PELIGRO LA VIDA”

Explique el principio y enseguida lea la cita:

Aungue parezca elemental, el principio de que el sufrimiento
requiere alivio pasa a menudo desapercibido. Mas bien que actuar
segun las preocupaciones humanitarias, la comunidad inter-
nacional frecuentemente permite que su respuesta, o falta de
respuesta, sea influenciada por otras consideraciones.

Pida a los participantes que den ejemplos de algunas de
estas “otras consideraciones” o agendas que podrian motivar
respuesta/falta de respuesta.

L Principio 2: “PROPORCIONALIDAD A LAS

NECESIDADES”

Explique el principio y enseguida lea la cita:

E!l avance hacia una comunidad humanitaria mejor proporcionada,
requiere un planteamiento mds sistemdtico para la asignacion de
los procedimientos y la toma de decisiones. La desproporcionalidad
continua en la respuesta socava el principio humanitario bdsico
que especifica que todas las vidas tienen igual valor.

Pregunte cudl es el significado de la cita y pida casos que
ilustren este punto. Enseguida analice las siguientes
preguntas.

¢ C6émo determina su organizacion el nivel de apoyo y la

asignacion de recursos necesarios en vista de la necesidad
humanitaria global?

¢ Cémo puede usted hacer un trabajo colaborativo en la
comunidad humanitaria para tomar decisiones sobre la
asignacion de recursos?

- Principio 3: “IMPARCIALIDAD”

Explique el principio y analice las siguientes preguntas:

¢Cuidles son los riesgos y problemas que surgen cuando una
organizacion humanitaria toma partido en un contexto de
conflicto civil y violencia?

La ayuda de una organizacién humanitaria puede estar motivada por
agendas politicas o militares, mds bien que -0 ademds de- una
preocupacion por responder a la necesidad del ser humano. El
partidismo puede aislar a la organizacién humanitaria de la poblacion
civil necesitada que se ve atrapada en el territorio del otro lado, o la
organizacién puede verse como blanco de la violencia de oposicion.



GUIA DEL
ENTRENADOR

. Cual es el costo potencial de la imparcialidad?

La imparcialidad puede prevenir que la organizacion humanitaria
responda a alguna necesidad ya que debe obtener la aprobacion de
todas las partes involucradas en el conflicto, quienes tal vez se oponen a
tado lo que pueda “ayudar al otro ladc”.

£ Qué factores de las operaciones de logistica suelen revelar la
imparcialidad/prejuicio de parte de una organizacién
humanitaria?

A quien se le da la ayuda, |a distribucion desproporcionada de ayuda
relativa a ia necesidad, la ubicacién de |la base central de operaciones de

la organizacion, los lideres locales involucrados con la organizacion
humanitaria y el sistema de ayuda.

P :@ H -
E Principio 4: “INDEPENDENCIA”

Priacye 4
indspendencila

PN OEPENDIENTE Explique el principio y analice las siguientes preguntas:

£ Quién podria tratar de influir en la operaciones y comprometer
la independencia e imparcialidad de las organizaciones
humanitarias?

 omomeer s epenkenci £ pet i Las autoridades politicas, las fuerzas insurgentes, las fuerzas militares,
ol g st los gobiernos o autoridades politicas donantes.

,—f:aamumtpwyuz—

Pl ¢ Cudles son las ventajas comparativas y los dilemas

operacionales creados por el compromiso de una organizacion
humanitaria hacia la independencia?
El acceso a la poblacién puede verse restringido por las autoridades, por

lo cual los esfuerzos de ayuda coordinada y la respuesta mas eficiente
ante las necesidades humanas puede reducirse.

—— & Principio 5: “ RESPONSABILIDAD”

Explique el principio y enseguida lea las siguientes citas:

Los representantes en terreno enfrentan un dilema dificil que tiene
que ver con los principios de responsabilidad y de aliviar el
sufrimiento.

La responsabilidad requiere reconocer que en situaciones de
e or e conflicto no todo el alimento alcanza a aquellos que mds lo
necesitan, debiendo explicar a los parlamentarios y al electorado la
causa por la cual los soldados también se benefician.

Invite a los participantes a analizar estas citas y que den
ejemplos de dilemas que hayan confrontado relativos a la
responsabilidad y a la respuesta ante el sufrimiento humano.

Pregunte a los participantes antes quiénes se sienten ellos
responsables de sus acciones. Por tltimo, usando el principio
de responsabilidad, pregunte a los participantes ;bajo qué
condiciones opinan ellos que la ayuda humanitaria no debe
proporcionarse?
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f Principio 6: “CCONVENIENCIA”

Explique el principio y enseguida lea las siguientes citas:

Por sentido comiin, los articulos tales como alimento, ropa y
medicamentos deben ser aceptables para quienes se pretende
beneficiar.

Las preferencias y précticas culturales locales no se deben dejar
pasar por alto en forma negligente. Algunas costumbres locales no
son adecuadas para recibir ayuda humanitaria.

Invite a los participantes a analizar estas dos citas y de
ejemplos que respalden las dos declaraciones. Seria
conveniente dar ejemplos del texto del modulo.

& “CONVENIENCIA” — agregado

Pida a los participantes que lean estas citas y que respondan
a las siguientes preguntas: -

La conveniencia tiene que ver no sélo con la creacion de una accion
humanitaria para las necesidades locales sino también debe
preocuparse de fortalecer las capacidades indigenas.

La ayuda externa adecuada crea y fortalece los mecanismos
individuales y sociales para dar abasto.

& Qué sucede cuando Ja ayuda humanitaria se brinda sin la
participacion ni preocupacién local por la conveniencia
cuitural?

Crea dependencia; destruye las habilidades, esfuerzos, cultura y valores

locales; los proyectos de desarrollo a largo plazo tienen menos
probabilidad de tener éxito.

£ C6émo puede la ayuda humanitaria crear y fortalecer
mecanismos individuales y sociales para dar abasto?

= Principio 7: “CONTEXTUALIZACION"

Explique el principio y pida a los participantes que lean la
transparencia y discutan el proceso ilustrado.

jNo sélo haz algo. Permanece ahi! ... la accion humanitaria
en un conflicto armado expone a los facultativos humanitarios a
situaciones muy complejas — militar y politica y también
econdémica y social. Las causas de estos conflictos estdn a menudo
implantadas profundamente en la sociedad en la cual estin
profundamente comprometidos. Por lo tanto, una vision amplia de
las necesidades y de la probabilidad de los impactos en la accion
humanitaria de parte de las organizaciones externas es una
necesidad y no un lujo.



GUIA DEL
ENTRENADOR

g “CONTEXTUALIZACION” — agregado

Pida a los participantes que consideren las siguientes
preguntas:

Tradicionalmente, la ayuda humanitaria y los derechos
humanos se han considerado dominios separados. El

5ttt e principio de contextualizacion estimula una vision amplia
T —— de las necesidades y de los impactos posibles de la accién
ks apiet ¢ L3 revycidades y de . .

s pemmare? humanitaria.

& Qué implicacicnes tiene este principio en el trabajo de su
organizacion?

¢Estéd su trabajo actualmente centrado en una tarea especifica?
¢ CAmo afectaria en su trabajo una vision mas amplia de las
necesidades y de la accidon humanitaria?

- Principio 8: “SUBSIDIARIO A LA
SOBERANIA”

Explique el principio y pida a los participantes que discutan
la siguiente cita y preguntas.

SOBER ANIA

{En qué sutuacronesse podria En situaciones donde el humanitarianismo y la soberania son
jushftcar servir a las preocupacrares P - . .
umanilaraas y depar de fado los antagénicas, la soberania ya no mantiene la autoridad absoluta y

quepas de o soberaria naciomal?

exclusiva que algunos quisieran.

LEn qué situaciones se podria justificar servir a las
preocupaciones humanitarias y dejar de lado las quejas de la
soberania nacional?

¢Qué pasos podria tomar una organizacién cuando los
conceptos de accién humanitaria y la soberania son
antagénicas? ;Qué riesgos se asocian a cada una?

Algunas de las respuestas podrian ser: persuasion, coercion,
intervencidn, embargo, operaciones fronterizas, etc.
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RESUMEN (75 minutos)

“Las principios permanecen como

 puatos fijos e una brisjula compartide,
10 504 fusies de rulas gie deben
séguirse con piloto automdtico”.
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Repase los principales puntos cubiertos en la sesién
Identifique las conclusiones alcanzadas
Identifique las preguntas no respondidas

CONCLUSION

Muestre la transparencia y llegue a la conclusion
que aparece al final del médulo. Tal vez serfa
interesante leerla, parafrasearla para incorporar
lecciones de la discusién del grupo, o distribuir los
maédulos a todos los participantes y consultar la
conclusién en la pagina 42.

Pidale a todos los participantes que completen el
formulario de evaluacién y agradézcales su
asistencia.
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Causas de la raiz del
conflicto

Racismo
Intervencion
_ extranjera
Conflicto Ideologia l
cultural
_ Religion
Pobreza

Competencia por los recursos
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