5, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Luego de la profunda crisis que vivieron 1a sociedad y la economia panameia a fines de
la década de los ochenta, el pais inicia un proceso de recuperacién econémica y social,
evidenciado por los indicadores del comportamiento del PIB, la mejoria en los niveles de empleo
y en la calidad de la prestacién de algunos servicios bdsicos para la sociedad.

No obstante lo anterior, si bien el PIB ha crecido en los ultimos tres afios, si se analiza
el PIB de 1992 a precios constantes de 1988, resulta apenas ligeramente superior al producto del
aiio 1987; el ingreso per cdpita del afio 1992, a precios constantes de 1988, resulta inferior al
de 1987; el porcentaje de desocupados, si bien ha disminuido desde 16,3% en 1989 a 13,6% en
1992, aiin dista de ser un indicador que llene de orgullo a los panamefios.

Por el lado de las finanzas piiblicas, es importante destacar el esfuerzo para ordenar las
mismas, al grado que el déficit del sector piiblico no financiero (SPNF) de 11,3% respecto al
PIB en 1989, en la vigencia fiscal de 1992 represent6 tan solo 2,3%; al mismo tiempo, el gasto
de capital efectivo alcanza el equivalente a 3,5% del Producto en 1992, luego de varios afos de
comportamiento casi nulo.

Dentro del periodo m4s reciente, se observa que si bien se han formulado y adoptado una
serie de documentos de politica gubernamental tales como el Programa de Desarrollo y
Modernizacién de la Economia (1991-1993) y el Plan de Accion para el Desarrollo Humano,
la Infancia y la Juventud (1992-2000), no se ha formulado un plan nacional de desarrollo de
mediano plazo ni, en el marco del mismo, el correspondiente Plan Nacional de Inversiones,
como tampoco planes sectoriales y planes operativos anuales tal como lo dispone la propia Ley
Orgdnica del MIPPE.

Aunque desde el punto de vista de la formulacién presupuestaria el MIPPE ejerce la
coordinacién de todo el proceso y establece los techos financieros o cifras topes de referencia
tanto para los gastos de operacién como para los gastos de capital segin la proyectada
disponibilidad de recursos internos en base a la programacién macrofiscal (considerando las
perspectivas de crecimiento de la economia entre otros elementos) sumadas a los montos de
financiamiento externo probable, y si las instituciones se ajustan a ello, no es menos cierto que
dentro de esos limites se incorporan al presupuesto proyectos que no cuentan con los niveles de

evaluacién y preparacién minimos aceptables como consecuencia de inadecuados procesos de
inversiones.

En términos generales, el sistema de inversiones publicas en Panamd adolece de fallas
como las siguientes: falta de politicas sectoriales, insuficiencias metodolégicas, falta de
coordinacion interinstitucional, insuficiente cantidad de personal agregada a la insuficiencia de
preparacién en la materia, procesos inadecuados de informacion, falta de una cartera permanente
de proyectos y una baja capacidad de ejecucién e inadecuada dotacion de equipo para las tareas
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propias del ciclo de inversiones. Todas esas fallas aplican por igual a las inversiones en
ambiente y en salud.

Parte de las dificultades indicadas, son subsanadas bdsicamente con ayuda de asistencia
técnica contratada per medio de cooperacién técnica no reembolsable o financiamientos de
recuperaciéon contingente proporcionados por los mismos organismos cuando se trata de
proyectos que eventualmente financiarén las IFI; esa correccién no garantiza necesariamente un
mejoramiento de la capacidad propia de las instituciones nacionales como consecuencia de un
programa de fortalecimiento institucional del cual participen los propios organismos financieros.

Sumadndose a las insuficiencias metodoldgicas y otros importantes aspectos deficientes en
el proceso de inversiones que han venido afectando la calidad de las inversiones piiblicas, existen
elementos que han contribuido a agravar la situacién y que se han presentado en aiios recientes,
tales como la alta rotacién que se percibe dentro del funcionariado piiblico y la falta de una
capacitacion y actualizacién permanente en inversiones piblicas. En efecto, sélo la Universidad
de Panamd, a través de la Facultad de Economia, viene patrocinando el Curso de Postgrado en
Formulacién y Evaluacidn de Proyectos, sin que existan acciones gubernamentales sobre la
materia dirigidas especificamente a funcionarios publicos.

En materia de inversiones ptiblicas, debe mencionarse que el Gobierno panamefio tiene
conciencia sobre las dificultades que confronta en muchas de sus instituciones; es por ello que,
con apoyo de la AID, ha iniciado estudios relacionados con el tema como parte de un esfuerzo
conjunto con el BID, institucién que ha expresado sus intenciones de financiar un proyecto de
fortalecimiento del sistema de inversiones publicas en Panamd. A fines de 1992, existia la
posibilidad de ejecutar el Proyecto Regional sobre el Fortalecimiento del Proceso de Inversiones
Piblicas en América Central que, disefiado con el apoyo del PNUD, habia tomado en
consideracion los resultados de diagndsticos preliminares efectuados en los diferentes paises del
Istmo Centroamericano donde los problemas tenian caracteristicas similares; desafortunadamente
el proyecto no ha contado con los recursos correspondientes para su ejecucion hasta el presente.

Si bien las fallas observadas respecto a todo el sistema de inversiones publicas abarcan
también las inversiones en ambiente y salud, los problemas no tienen caracteristicas homogéneas:
algunas instituciones de estos sectores cuentan con mejores planteles técnicos, lo cual contribuye
a la calidad y diferencia en los niveles de preparacién de los proyectos.

Aunque dentro del sector salud persisten algunas dificultades relacionadas con la
coordinacion interinstitucional, también se observan esfuerzos tendientes a superar las mismas;
en el sector ambiente, no parece haberse consolidado la situacién en materia de coordinacién
interinstitucional: existen dificultades reales respecto al rol que deben jugar las diferentes
mstituciones, sobre todo cuando se crean comisiones de cardcter ad hoc sin una estructura
permanente para que atiendan tareas inherentes a otras debidamente constituidas de manera
permanente pero que a través del tiempo se han ido debilitado y perdido liderazgo y capacidad
de actuar como organismos coordinadores del sector.

60




5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Gabinete Social tiene funciones sumamente limitadas, por lo que su ingerencia en la
evaluacién integral de los planes y programas en materia de inversiones en salud y ambiente es
practicamente inexistente. Esta situacién podria obedecer a que su mandato no es lo
suficientemente amplio y que, aun cuando cuenta con la Secretarfa Técnica adscrita al Ministerio
de Salud, esta tiene las mismas limitaciones que las otras estructuras del sector en materia de
personal.

5.2 Recomendaciones

Como resultado del andlisis y el diagndstico presentados, se puede extraer una serie de
recomendaciones orientadas a contribuir al mejoramiento de los sistemas de inversiones en salud
y ambiente en la Repiiblica de Panami. Las mismas no pretenden constituirse en la ultima
palabra; representan elementos de base para emprender una serie de acciones O iniciativas
gubernamentales en los sectores ambiente y salud para que en el corto y mediano plazo se
obtengan resultados favorables.

- Debe formularse a la brevedad el Plan Nacional de Desarrollo y los diferentes planes
sectoriales y planes operativos anuales que manda la Ley. En la coyuntura de una nueva
administracién de! Organo Ejecutivo a partir de septiembre de 1994, estos instrumentos
deberian estar estructurdndose como documentos de trabajo en calidad de propuesta para
que su aplicacién pueda efectivizarse en el plazo mds corto posible.

- A fin de asignar al Gabinete Social un papel relevante en el proceso de formulacién o
evaluacién de planes y programas en materia de salud y ambiente como organismo de
integracién de las acciones institucionales y sectoriales en la materia, debe evaluarse su
conformacién, las funciones que se le han asighado y su nivel de capacidad técnica: es
evidente que resulta absolutamente necesario fortalecer Ja capacidad de su Secretaria
Técnica para imprimirle una dindmica diferente.

- Mientras se formulan los planes sectoriales indicados y se fortalece al Gabinete Social,
el MIPPE y el Ministerio de Salud deberian coordinar, conjuntamente con las
instituciones de los sectores ambiente y salud, un plan de accién de corto plazo que
permita ir estructurando desde ya el programa de inversiones piiblicas de estos sectores
para el ano 1995, para que refleje una visién integral y que sus resultados estén
efectivamente orientados en funcién de metas sectoriales.

- Debe continuarse el disefio y gestion del eventual proyecto con el BID para desarrollar
el Sistema Nacional de Inversiones Publicas en Panamd. A nivel de los sectores
ambiente y salud, deben iniciarse los esfuerzos tendientes a fortalecer el sistema en todas
sus fases, partiendo con una evaluacién de la dotacién de recurso humano calificado para

el cumplimiento de las tareas correspondientes, en forma paralela al adelanto de esa
gestion.
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La capacitacién de los recursos humanos en todas las jerarquias y en todas la
instituciones que participan en los procesos de inversiones en ambiente y salud constituye
una alta prioridad. Casi inmediatamente pueden emprenderse acciones coordinadas y
simultdneas con la participacién de la Universidad de Panamd y el Centro de
Perfeccionamiento del Recurso Humano del Sector Piblico a cargo del MIPPE,
explorando, entre otras, la posibilidad de contar con apoyo de la AID en el marco del
Proyecto de Donacién N°® 525-0313 que est4 vigente.

El Ministerio de Salud, ademads de ser la institucién mds importante del sector salud por
su rol de ente coordinador y rector del mismo, deberia emprender un programa de
modemizacién, profundizando en la identificacion de sus principales debilidades en el
proceso completo de inversiones y formulando propuestas viables para el mejoramiento
de sus capacidades institucionales, con el apoyo de la cooperacién externa si fuese
necesario.

Aprovechando la coyuntura del disefio y desarrollo de proyectos con financiamiento de
organismos internacionales, se debe establecer como politica de desarrollo institucional
el aprovechamiento de la experiencia en estos programas; ello permitird ir desarrollando
una capacidad institucional propia que se podrd utilizar en el proceso de ejecucién del
resto de sus programas.

Un aspecto que sélo ha sido tratado superficialmente en el presente trabajo pero que
merece especial atencidn de las autoridades, es el aspecto motivacional en el recurso
humano. En este sentido, es importante reconocer que para desempefiar apropiadamente
sus funciones el personal no sélo requiere de calificaciones adecuadas y
perfeccionamiento profesional a través de un proceso de capacitacién continuo a la luz
de los objetivos sectoriales e institucionales; también requiere estimulos en atencién al
esfuerzo y dedicacién en el trabajo. En la medida que se le brinde mayor atencién a esta
situacidn, mejores serdn los resultados en cuanto a eficiencia y calidad del trabajo.




6. BIBLIOGRAFIiA

Achong Paz A. Traduccion de los acuerdos suscritos en noviembre de 1986, Segundo Préstamo
de Ajuste Estructural del Banco Mundigl a Panamd (SAL 1I). Panamd. Universidad de Panamd;
1986. (Documento inédito).

Candanedo A. Factores que han condicionado el alcance del control y la ejecucion
presupuestaria del Programa de Inversiones Publicas en Panamd. [Tesis). Panam4: Universidad
de Panamd; 1987.

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe. Panamd: la coyuntura econémica.
México, D.F.: CEPAL,; 1968.

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe. Panamd: evolucién economica durante
199]. México, D.F.: CEPAL; 1992.

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe. Panamd. el panorama econémico a
mediados de 1989. México, D.F.: CEPAL; 1989.

Consritucién Politica de la Republica de Panamd, afios 1904, 1941, 1946, 1972 y Acto de
Reforma de 1983. Panamé.

Cruz R. Aspectos hacendarios. Panama; 1989.

Fédbrega F. RE, ed. Codigo Fiscal de la Repiiblica de Panamd. San José: Litografia e Imprenta
LIL, S.A.; 1987.

Inter-Amerncan Development Bank. Panamd: Socioeconomic Report. Washington, D.C: 1DB;
1993. (Report N°DES 13-GN-1816).

International Monetary Fund. A manual on govermenr finance sraristics. Washington, D.C.:
IMF; 1986.

Luciam L. R, Chang CE, Candanedo A. La programacioén de inversiones en Panamd, 1967-
1987. En: Seminario sobre Programacién de Inversiones en el Istmo Centroamericano,
noviembre 1987. Panam4: Universidad de Panam4; 1987.

Panamd, Comisidén Nacional del Medio Ambiente. Estrategia Nacional de Conservacién. En:
Panamd, Comisién Nacional del Medio Ambiente. Plan Nacional de Proteccion y Mejoramiento
Ambiental. Panamd: CONAMA; 1989-1990.

Panamd, Contraloria General de la Repiblica. Ajustes a las estadisticas de comercio exterior,

balanza de pagos y cuentas nacionales por la revaluacion del valor de las exportaciones del
banano. Esradisticas Panamefias. 1992;(13).

63




PANAMA

Panamd, Contraloria General de la Republica. Informe del Contralor General de la Republica.
Panam4: Contraloria General de la Repiblica. (Versiones de varios anos).

Panamd, Contraloria General de la Republica. Panamd en cifras. Panam4: Contraloria General
de la Republica. (Publicaciones de varios afios entre 1960 y 1992).

Panami4, Contraloria General de la Repiiblica. Situacién econémica, hacienda publica y finanzas
(Seccién 343 y 344 Finanzas Publicas). Panamd: Contraloria General de la Repiiblica.
(Publicaciones de varios afios entre 1960 y 1990).

Panamd, Direccién de Presupuesto de la Nacién. Compendio del Presupuesto General del
Estado. Panam4: DIPRENA; 1990 a 1993.

Panamd, Ministerio de Planificacién y Politica Econémica. Estrategia para el Desarrollo
Nacional 1970-1980. Panami: MIPPE; 1970.

Panamd, Ministerio de Planificacién y Politica Econémica. Estrategia Nacional de Desarrollo
y Modernizacién Econémica, Politicas para la Recuperacion, el Crecimiento Sostenido y la
Creacion de Empleos. Panamd: MIPPE; 1990.

Panamd, Ministerio de Planificacién y Politica Econémica. Esrrategia Nacional para Reducir la
Pobreza. Panamd: MIPPE; 1991. (Versién preliminar).

Panamd, Ministerio de Planificacién y Politica Econémica. Informe Econdmico. (Publicaciones
de varios afios entre 1975 a la fecha).

Panam4, Ministerio de Planificacion y Politica Econdémica. Informe de ejecucion fisica y
financiera del Presupuesto de Inversiones. Panama: MIPPE. (Publicaciones correspondientes
a las vigencias fiscales 1990, 1991 y 1992).

Panamd, Ministerio de Planificacién y Politica Econémica. Manual de organizacién del Gobierno
de Panamd. Panama: MIPPE; 1992.

Panamd, Ministerio de Planificacién y Politica Econémica. Vol. I: Plan Nacional de Desarrolio
1976-1980. Panamai: MIPPE; 1976.

Panamd, Ministerio de Planificacién y Politica Econémica. Programa de Desarrollo y
Modernizacién de la Economia. Panami: MIPPE; 1991.

Panamé, Ministerio de Salud. Memoria del Ministerio de Salud. Panama: Ministerio de Salud.
(Publicacién de varios anos).

Panamd, Presidencia de la Repiiblica. Panamd: Plan de Accién para el Desarrollo Humano, la

Infancia v la Juvenrud 1992-2000. En: Cumbre Presidencial del Istmo Centroamericano,
noviembre 1991.

64




€. BIBLIOGRAFIA

Panam4, Presidencia de la Repiiblica, Direccién General de Planificacién y Administracion.
Desarrollo econémico y social de la Repiiblica de Panamd: 1960-1972. Panamd: Presidencia de
la Repuiblica; 1968. (Documento preliminar).

Panam4, Presidencia de la Repiblica, Direccién General de Planificacién y Administracion.
Financiamiento y ejecucion del Programa de Desarrollo. Panamd: Presidencia de la Repiblica;
1964.

Panam4, Presidencia de la Republica, Direccién General de Planificacién y Administracion.
Informe sobre proyectos de inversiones publicas para el desarrollo econdmico y social de la
Repuiblica de Panamd. Panamd: Presidencia de la Reptiblica; mayo de 1961. (Documento
preliminar).

Panamd, Universidad de Panamd, Facultad de Administracién Publica. Deuda externa.
Consecuencias de una aplicacién préictica de la "Cartas de Intenciones”. Seric Debate y
Reflexiones,; 1985.

Premchand A, Antonaya AL. Aspectos del presupuesto piiblico. Washington, D.C.: FMI; 1988.

Sanguinewty J. El sistema de inversiones publicas en Panamd: una evaluacion preliminar.
Informe final. Panamd; 1993.

World Bank. Panamd: Structural change and growth prospects. A World Bank country study.
Washington, D.C.: World Bank; 1985.

65




Cuadros

ANEXO A

‘edl|qnday e[ 9p [RIAUAG BJIO[RIIUO)) :2JUSN]

8'Sve 1°12¢ £'L6T ¥'v9T (%74 0'112 £'€0Z 8'€8l 9'6vl €Lzl sauotoepodxy
8'ly s'ot [AL 4 68l L'TT 0'sT 9'LT v'vT 174 1Al 0djqnd 403298 [2Q
L'€91 0'6pl £zel L 106 127 v'Is 9'CL 8'S9 v'86 opealid 101308 JoQq
$‘soz S‘6L] S‘8¢1 oSl 8'cll ¥'66 0'601 0'L6 198 8°L9 S3U0IS13AU|
8'L8 L'88 £'78 S'vL 0'L9 8'€9 1'19 6'9¢ 8'6¥ 6°9p oo1jgnd 10)308 Jog
£°009 L'9Ts £vIS oLy s‘oLy 1'79¢% 8'voy 6'€9¢ S‘OpE 6'TLe opeaud 10§08 [agg
1'889 v's19 9'96S L‘oss S'LeS 6'S6Y 6'Sot 8'oTy £'96€ 8°69¢ awnsuo)
veETt 09111 vTs0’1  £°$96 p'e6s £'908 '8iL 9'10L 0°'ZE9 6'v9¢ feqo[d epuewra(g
1‘coy 8'vpeE S'IE€ T'0€ 1‘9Lg 8'0pe L'9ET L'z0z 1141 1°6¥1 sauotoepodur]
£'9¢8 TILL 6°0TL 1'¥99 €219 $'59¢ S'1vs 6'86v 6'05¢ gSiy did
v 6gTl 0911 v'280'T  £'S96 p'ces £°908 U'8LL 9'10L 029 6'v9¢ leqo[3 enoyO
6961 8961 L9¢61 92961 £961 1961 £961 961 1961 0961 ugndinsaq

(0961 op souoweued seogjeq 9p SAUO[[IW U SBIID)

0961 ©pEIP ‘[eqo[3 epueussp £ eLRJO

| oipen)

67




*$3]Bal SOLIB[ES ¥ 9J3IA OF
‘sereunwiijaad seyyr) ,

‘eatjqnday e| 9p [RIaUAD) BJIO[RIIUOD) IJUINY

6'LES UL 6°0¢L 1'¢99 €Li9 §'69¢ S'1ps 6'86¥ 6'09% 8°Cly opvoiowi ap soaud v gld

7't 9'co L09 0'9s ¥'1s €Ly L'y 9°6€ S'Eg y'ot Jguleued ap jeue)
jop ey |e sopejsatd sowialeg
9'011  €'sol  s‘lol 9'S6 168 9'c8 218 N 8EL v'69 sopeaud £ soorjgnd sotalag
(A XA €'iC F6l 'Ll LSl 1'vi L'vl 6'C1 L1 vl eoijqnd ugensIUILpY
1'9¢ L'es 9‘6r 1‘op pEr 9'op cov L'Le 6'9¢ Syt epualAlA 3p pepardold

1'st [Ny i 1z 3'sl 9'Ll 'St 0°'sy (At ' €0l SOI1DUEBUY SOJUBIWIN[QEIS? s040 £
sojgonulut seualq ‘soindes ‘eoueg

S'SI 6'901 6'66 0'z6 8'68 L'Z8 viL S1L 9'c9 6°LS Joudw sod [e
£ 10few Jod ¢ olJAN0)

6'6¥ 6'ct L'y L'9¢ 6'T€ 1‘62 9'9¢ £'9T '€ g6l SauoloBIUNWOD
£ ofeuasewife ‘apodsuel )

$6l 68l €91 0'st Syl 'l el o‘ol T'6 v's sope|[Ligued[E
£ ende ‘sed ‘peprouydely
9'0S €9 Sty v 8¢ 6'vt 667 L'Ig '8¢ £'8¢ 6'TT UuQIIDMISUOH
9Ll L'1el 1°021 0‘L01 1'86 §°06 98 £'6L 0'¢9 19849 rlaInjogjnuell eLysnpuj
I 1'C 0T 6'1 LY 8l 81 (S (Al 1y seroqued £ seunw ap ugiejoldxy
€'€91 o'¥sI 9'syl z'6tl rArAY '8l el Lol ¥sot L'S6 eosad £ ezed ‘eim[ndIAfls ‘Ban)|noudy
0961 8961 L96] 9961 $9¢61 961 £961 7961 1961 0961 upndLRRQq

PANAMA

(0961 op souaureued seOQ[RQ 9P SIUO|[IWL US SBIID)
0961 EPEIP ‘BIIWOU0II PEPIAIOE Ip ewkd Jod opedsdw Ip so1aid € gid

Z olpen)

68



CuADROS

‘eatjqnday €] 9p JRIBURN BUOjEN)UOD) AN

y'Spo v L'008 0°'6IL 6659 8'009 $'65¢ 8'¥0S L'E9PY 8Siy opvosaw ap sopad v gid

S'LL 0oL 8°€9 1'8¢ 'S 9'sp o'ty 8’6t 9'te v'ot puleued ap [eue)
[3p ®a1p | sopeysad so101AIag
S‘ovl 9'zel (A7 9'601 1°201 9't6 888 (AL} 1'SL b'69 sopeaud £ soxqnd sotoiateg
1'v2 ¥4 (Y174 s'sl L€l 9'1 LTl ' 6'6 2l BoIqNd UQIOBNSIUTIPY
£'68 0°9¢ £ 6'LY 1'vb £y Loy 6'LE TLE S'pe epualala ap pepaidolg

v've 9'¥T o'y £'1 £'8l 6'S1 £'Sl 1°z1 rA £'0l SOJSIDUBLLY SOJUTRIINAIQEIS? S0Jj0 K
$ajganwiul saualg ‘soandas ‘soueg

0'8Zl  €'€1l Tl 6°96 8‘68 9'v8 9LL 6°69 L'19 6°LS souaws Jod [e
£ Jokew 1od e orodawo)

9'r¥ 9°6€ ¥'8¢ £'ve 8°0E '8t 0'sT 0‘¢T |44 £61 SauolzediunuwIod
£ aleusowwie ‘spodsues |

L'6l 891 6'¢l LTH 611 T £'ol $‘6 L's v'8 sope||ueued]e
£ ende *sed ‘peprouooa|g
pIs 90§ tLy 6'0p T'se 0‘1€ | A4 8'8T p6T 6'Ct uoONIISUN)
S‘TSI  TLEL  L'€Ll €601 €101 9'P6 v'98 TrL $‘19 S'vS RIAIORJNUBL BLISNPU]
9T 1z T'T 0'C 6l 8'l 8'l | Al 1l sesa)ued £ seurw op ugioejojdxy
8'00¢  T'96l 1181 S'L91  L'LST #'8€l 8'sTl 8'SI ‘T L's6 easad £ vzed ‘eamnolAls ‘eamjnoudy
6961 8961 L961 9961 §961 p961 £961 7961 1961 0961 ugndunsq

(sousweued seoqreq ap SIUOJ[IW UD SEIJID)
0961 EPBIIP ‘edNUIQUOII pepiAI)de ap ewred Jod opearaw Ip sopaud € gid

€ oIpen)

69




sareunuijasd seay1)
-ajusweanadsal ‘6861 £ 7861-6L61 Sopoysad so| sjueinp [enue otpawiosd 0JuRRLINAID B 2I3LYa 3S
‘qddiIN 1P 09jdwa £ souewny sosinoal Jod sepeurysa set) ,
“BuBjOdOIISW BIY [P [PALU B OZI[EA] 35 ‘€ 6] OUE [3 U3 SaJe3oy op EISINOUD ONJIYS 35 O 06 A 18-0861 SOUE SO| ug
*SBAIJOR]0D SEPUIIALA UD SAJUAPISAI s0| & A [eUe)) [op BaJp ‘seuadjpul seasp aAnjx3] ,
“GddIW ‘ier00g upoeoyimeld ‘(FAHY) 0o[dwg £ souewIny s05INd9Y UYIONAS B U OpEIOYE|] “BAIqNdY €| op |eJoudn) BHO[ENUO) AU
L9 0T weLl9  9'€l LWSTE vIvSL PIS'ShL g6 0P Ivs 0z6 9 SRE'lY 8T BES’I 96'1  985'¥IST ST661
oTLTT GBEBED 191 oOv'REl L8891 00! oL ris o reTsl 608 8S8 L'o9 WOSE 1P H64'96Y | 0T STT T 1661
1434 SEi'v6s €91  BOLCEl  6I6'1E pEE 989 0'8s LB LE Tr00z8 L'es o660y OBI'wip W'T BT 6861
600°LZ BUYT6S €91 LOLLT 606'ET 0¥ ¥$9 698 LU Twh T8 T'es HL6E OGLELE T 60'T  100°TT 8861
£0L°0t- 09'P9S Bl STIIE  LErNE YIEBLO L'Ls  s9%er sEv°69L L'ss 9166 w0 PEEL [AN AN T TEad L36(
L EE TIESLS SO LyLsL wsE9l LTFEFD 9'ss  OsEw ves 61L I'ss vZ1 8¢ 9RYPET'] PI'T MSTLWTT 9861
sIr9 sesIys €71 188 9f0El £L6'929 695 ki vZTsIL 9’1 12686 TOL 95T’ LI't  6BYOBI'T $86l
3991 OUSES  1'01  S6L'§9 TS9N LE6'EL9 1'9s  $91'1T TEL'THY 1'es 0s08E  wLITT 61'T  9ErYElL 7851
96'6° wres  L'e  6ITY  18T9E Sre'Les 1I'9s  B66'8Y PHs 199 $'98 pEO'6E 6L 6LI T 0T'T  $85°880°C 86l
oFTEE 1s1sTs s WSIE Hrell Y90°T9¢ L'Es €09l 895°719 8¢S W65 LSLOPLT W8T E59ENT 861
9tY's- NTSY 8 UL Wi 8W'LTS 9'LS  ,BLYYE BLLLS vis WTer 96T se'z st 6L61
wer ooy I's  SLWEr  S08'W SOE 667 §'ss  085LT 080°E¥S 1'e$ VETEL  PEL'ELE T 990SeEl 8L6l
00r'TL 0005EF  L'®  000°SY  OOI'T- 008°0LY Ty 00Zo1 005518 '8 0097  00§°0$6 1’7 9E5°I6L’1 LL6l
00¢'6 009TIY  L'9  00L'EE 00¥ OF 009'1LY 0'ss  008°TI 00E 0§ $'zs 00817 006LIG L$'T riwel 9L61
00T’1S 00E'E0F M9 009'IE  00T'9T 00T 19¥ 0'ss  009°%T 008°T6r 'z 0099C  001'963 £9'C  ¥88°00L'1 $L61
00E's1 00I'ZSE %S 0000 0OE'EL 00F LY §'6s  oOv'sl 00y'LLS ¥'Ts 00L'EC 005698 69T ¥ET099'L L6l
00L €1 008'9EE 0L 006'¥E  OOL'E 001 vy L'6s  00¥O0l 000°66¥ L' 001'YT  008'5¢8 o' 8999l L8]
006°¢1 00VEZE 89  00Tee  OOIYI o0v'SSY 709 00011 009887 91§ 006 ¥z O0Ll16 WT KTES'T el
ooyl 00760E 9L 00E9E  000'L 00E 1y L% 0olol 009°LLY gl 00U¥2  008'98L 88°T  L80°0ES | 1L61
007’8 00TS6T 1L OOTEE  OOE'YI 00¥'<y €19  005Ll 005" L9¥ £ 00L'ST  00L'TOL r6'T  SOTLEYI oL6l
0006 000'LST  L'9  000°0E 00091 000°0Z¥ 19 000'§1 000°05¥ 01§ 00097 000'LEL 86’ 0LVl 6961
000°01- 008 I'L  000'IE  000°0T 000 Y0¥ 019 000°9T 000 S5V 8'0§ 000'91  0OD'EL wW'eE 6w 2961
0061 00088 I'9  000ST  00O'El 000°¥8£ L'$s  000'81 000°60¥ 1413 000°L  000°LEY v's  LISI9E] 1961
0006 00068 I's 0000  000'IZ 000°1LE $'is 0002 000°16€ ris 00017 000°089 Y€ HU9ITET 9961
0006 00008 L'L 000'6T  000°T 000°0S€ S’ 000'¥l 000°6L€ v 000°€C 000659 e H9TETL 5961
000°11 000'ILT ¥ 000 0001 000'8¢€ ¥'Ls 000§ 000°$9¢ 'S 000°91  D00'9E9 Ww'e AN o5l
00009  §'S 000°1T 000 6¢€ 18§ 000°09¢ 1S 000°029 90€°'80°1 £961
waAp» [enus [enus
opwwes % Seamy  OppsHEp  alumN ugtond uppEuE,  oRUMN
Iwe  -pEgoce -pped
uppepvs N sopwdnsosaq sopudnan WL SARIE SURWEIKIEYT % syw £ opapu
o {wus  soys 53 “prasa o
Pupe op sym £ soge 5| ep UpPNIged u[ 9P PPLARDE Ip UPIPUI) uppuqeg  UppeMsA  UPPSIqe]  WRl  Uppsiqog SouY
< «Z661-€961 ‘BIIUIPUOID PEPIAIIE 3P ugrdIpuod Jod ‘pepa 3p Spul £ souE ST Ip UYEIqO]
3 # oipen)
2

70



CuaADROS

i LTI e

I'1€6€ L'COVE 00SZE T'8S6T  L'SI6L 8'TL8T 0908  6'6£LT L1097  1's8¥T  €'99TC opuasow op soixaud ¥ gid
§'¢8 '8 T'sL 8'v9 v'99 8'89 $'98 0'+8 L'98 88 £'78 ugiseuodwt ap soyda(]
L'ov 9'9¢ S'of €0t PIE ¥'9E £Le 1 rd4 A Ty S'Ly sasudoy S0| Ip SOMISFWIOP SOIAISS
s'gsy  T'T8F  O'SEy  E'S6E $'88¢  S'9LE g19¢ 9'IEE 6'9T¢ 0887 L'79t saERWeLIIqnd s011A1DS
v'i91  O'ILl  6'Ls (274! £'t8 0'99 6'1L o'6¥ 34 0'€T 9'€T OLBIUTY 101295 [9p upTIndll UGISIWOD SOUI
6'161  t'ssl  €oLl 1'791  0'e91 v ¥91 el ‘891 g'oLl €191 ywaueg 9p [EUR) Wi [8 S0puIsAId SOLIIALSS
T Eere 1667 TeEL 6L 96it 0'17C $'oNL $'90z S'vLl 1°z81 sapuossad £ 53[81005 ‘SIMWUNWIOD SOLINAIIG

9'0ss  £6ls  TLsy  O'LEY '€y 6'LLE $'ore £'59€ 8'9€€ 2°00€ €L susadwa su| &

sopuisaid sodiates £ s9jqanuwiul saUa1Iq
*s0indas ‘S0INOUVLY) OJUIIWIIA]QEIST
¢'88L  €'8I€  PLRT  SSHT 1'stc v'10T 85Iz s'€8l 1'9L1 v°091 S‘otl souoldEdIURWOS £ Sfwuasewm ‘suodsuely

¥'IL9  0'96s  B'LSS  6'SIS 796y  8'S6p £7LS 9 obb sy 6°L6¢E 0'65¢ 539104 A so)uEsNGISII
‘Jouawt Jod e £ JoAww lJod [u o1913w0 )
L'T8T U'¥ET 6'LZT 9'vLi 9'PrT  6'SET ‘oz 0'8€T 9'tel v6R1 1'z81 UYIDINIISUOD
Syt L'vll 6801 L6 6'69 $'v9 80§ ¥'es 6Ly TLr 9'st sope(juwuesE £ ende ‘sed *peplolndlg
c'68E I'vse  £'eee TEEE L'ETE  S'L9E 1'ppE 1'90¢ 1167 S 6T 6'€8T vIINRORINUBL BtLSpU]
¥ £'s v's ¥'s £'r o's 1's 9'L 8¢S TS (484 sesueD £ suuiw 9p ugowiojdxy
948 1'l6€  §'¥6E  0'98E L'SPE  ¥'9TE p'T0E ra 43 8'THE 9'v¥E 9'1Z¢ 80s3d £ wze0 ‘wamndAps ‘Wnynoudy
0861 661  BL61  Li6] 9L61 SL61 17711 £L61 (773 1L61 L6l peplATRY

(7861 =p souswreued seoq[eq ap SIUOJ|IW U SeIJID)

J6-0LG6T ‘BILOUOID PEPIAIIIE I Bk ungas ‘opeasawr ap soraad e gid
€ olpeny

n




-opsed |2 unos ojnpoad [ap sepa03ajed sey sepoy ried ‘786 | 958y U g[d [9p JoNR|Ip O opezinn BY A,

‘eorqnday e op [esousn) BLIO[ENUO)) B 9P S[EIdHO SOjep Ua aseq uod epesedaid uglorwIoju] juan,y

9'8ksy  T'ISIy  6'996E  L'SHOF I'v8ly  P'1L9P  ¥TISP LIy I'8pEr  9'PLEP L'ioly opusiow 9p so1221d © gid
1'z0l s'col 1‘ss gLy 80Tl 74| ¥'801 6'101 9'%6 1't6 v'L8 ugtdviodt ap S0Y0IQ
6'tS 0'Zs L'sy 6'9y 9'¥s L'ES 9'ZS L'ts 8'6b a1 £y saredoy sof 3P SO21SWOP SOIINAISG
6'879  $PI9  §'LS9 LTI L'LTL 889 7'899 0'1£9 ¥ v8S T'yES 0'06¥ samudwELIgnd S0
€I1ET T9l 9907 6'67T 6°€8C P'8LT 9'09¢ 8'797 1'65Z ¥'LET 1'T6l1 oLIROURq 101035 [9p BphIndw UQISTIOD SOUIN
emn am naw see xx e ' cee saa ven e ‘Eﬂ—_—ﬂ& uv —ds 8.—‘ —ﬂnbgaﬁ Womnw@?.—ow
I'SEE T'TIE  €'60f  €°68T 0'€8t  9'S8Lf 6'79¢ PSS 0'¢SE 0'vre L'S8L safeuvsJad £ $3[91008 ‘SIUURWOD SOIMIAIDG
1698 6'6l18 8'vI8  6'8r8 0'tt6 v'198 v'olg 1'1pL 6'11L L'€99 ¥'vi9 sesasdwa se| v

sopuisad soisiales £ sajgonwul Soulq
‘soindas ‘sos210URUL) OIUANUNIAqUIST

PANAMA

1'656 £'898 $'96L s'Lzs 0'0l6 6'016 8°'868 $'698 9'506 £'0ss 9'T6L souoIdEIIUNWO3 £ afausovwipe *apcdsuel]
6'08¢ £'0Is Tssy  o'ord 8's09  €£'9¢€9 8'€£9 8'¢cl9 8's€9 £'189 £'869 sapRI0Y £ saweInvsas
‘sousul Jod @ £ Jofews Jod [@ O1OI2WO)
$'191 8’89 t'es 99'06 (4174 0'pET 0017 L'oit 9'99T ¥'8LE 8'80¢ UPIIINNSBOTY
6'881 s'681 8'L61 9'11T 8't0C 8907 8't6l $'I81 L'ost 9'Zs1 6'8pl sopsjjumuvafe £ endu ‘sed ‘pepiainoeigy
8'vLE €'LEE r'20€ 2'88T 8'T6¢ 9'6LE 6'€£8¢ 6'v8¢ 8°£6E 0'P6E 6°T6¢ viaimaujnueiu BLISRpU|
9'y 9'¢ I'e t'e 9's ¥'s (48} 9'¢ 8L £'6 i'6 sused £ seutw op ugicwoldiy
6'€08 S'Lsy 6'tLy L9y L'86b 6'ILY 0'sSy 1'IEY c'psr 6'9l¥ 12 F4 vasad £ vzwo ‘mmnoaps ‘wimnouSy
J661 0661 6861 8861 L861 9861 S861 861 £861 7861 1861 PEPiAIRDY
ugEnuRuUoY ***

72



CUADROS

‘opsed 1o updas opnpoid jap sepodaeds se| sepoy vied ‘gl asey ua gld [9p J01EYSp |2 opeziin vY 3

‘eo1jqndoy €| 9p |BJ2UaD) BJIO[BLIUOY) €] P SI[BIOLO SOIep US aseq uod eperedaid ugdrULIOjU] UANY

9'RESP  T'ISIP 6'996E  L'SYOV U'vBLY P19  ¥TTSE  S'LIER  I'skEr  9'pTER  L'101F opuaiaw ap soiooud v gid
0'1¥91  9'TEFI  6'9501  §'0€6 L'SEPL  1'8Ipl 6'vPSI1 STLSL  8'SH9I §'9s81  6'vlel SO121A12s & $3UAY Ip sauctospodun  soUIp
0’8691  £'P091  £'pLPl  E'1TS] g'Is9l  9'7891  £'5991 06651 I'zeLl 6T 0°06L1 so11a108 £ sauaryq op souoiownedxy
L'y 9'6lf  6'LEl-  9'T8- 0'8- L'ee- v'8l- UL 0'91 8'0" 9'16 SEIDUDISIXD SB] Op UYPIIULIVA
L €'WE  9ELT T'ast $'se8 0°L08 9'90L p'OEL T'106 p'sgIt Tl ofy pwirdes ap winig ugloBwIo
$'8SBT  €'68¥T  1'0LST  S'06IT $'SPOT  8'8I9T 1'09LT  STOPOT  0'08€T  0'19TT  ¥'SSIT opeald [wuij ouinsuod ap 01BN
I'S6L  T'8LL  L'tys  B'B8SB P'P601  6'7I0L  8'€S6 8'LE6 S'¥Z6 9'796 £'058 SBAIGNJ SAUOIXBLISITIWPY
Sg| AP [BU1] OUINSUOD 2P Q18BN
1661 0661 6861 8861 L861 9861 S861 r861 £861 7861 1861
11§66 L'COPE 0'0STE T'8S67  L'SI6T 8'TLBT 09082  eo'6eLT L1097  I'S8PT  €'99U opesJaw 3p so1oasd ¥ gid
£re8l  L'ss91 LISyl 9'6Irl LTSl €'95S1  ¥U9St o'z [‘080! I'glol 0'Zv6 soro1Ies £ soualq 9p sauotovpodmy .Soujy
p'6LLl  €'5orl  p'SECT  1'vpEl 6'ELTl  6'FLET  S'e6l ¥'000l  6'9Y6 8'0Z6 L'198 so1d1azas £ ssu91q 9p sauopwuodxy
¢'tel  glost  &'es Uv'o9 (ALY L6t TSt 896 9'19 S've Q'0s SRIOUISIXD SB] 3P UQIIBLIVA
0'tv6 £'86L 0008  0'SE9 9'906  6'€f8 Tl 9'978 $'89L 8'€99 0'#8¢ ofij [snded op MInIq UYIPBULIO,
§'1917  9'070C T'9981  ®'LvLl s'0091  ¢'0z91  9'1191 9'ZsPI P'oerl  9°tE¥l  0'ELEl opeaid [wuy ounsuod ap o1EY
o'vrL  8'¥89 T'LE9  ®'98S T'sts T'0sS 6'60§ s'sLyY L'Lor <"06€ 9'6€€ Se2L[qQpg SIUOLENSIUIWPY
£8] 9p [UUI] OWINSUOD 2P 0SB
0861  6L61  BL61  LLéI 961 SLel 171! £L61 L6l 1L61 0L61 peplanoy

(7861 2p souaweued seoq[eq 3p SAUOj[IW UI SBIJI))
«16-0L61 ‘03sed ap odny unsas ‘opedsaw Ip soraud & gid

9 o1pen)

73




PANAMA

** BRULU0Y

9'T6SE  1'618T  O0'€9¥T  PLLOT  £'6s61  8'pp8I  1'L¥9] Lippl  L'9plt L'9PII £'9101 opeasaw 3p sond v gid
v'eL 1’89 o'Ls S'sy 9'yy ey 8'0S Ty o'z 8'op 6'9¢ ugiseuodull 3p 0y>asQq
TLE £0¢ 6'9C €1z 11z vET 6'fC 'z Sz g1z £z s24uB0Y SOf 3P SOINISPUOP SOIDIAISG
PoPr  ¥'66E  L'6TE  9LLT $'09T %'IvT FAFA YA voLl £'851 6'2cl gL sa[BUAWRLISYNS SUIdIAIRS
S'Lrl  9'Ivl YOL 6'L8 6°'ss vTp TArA )} 85T o't 9'0l 9°0l ouuduBY J01305 [Ip EPRINL] UQISILOD SOUIY
&8st Lol 96l 8801 L'yl $'96 0'06 v L'sL o'sL pwisuLg ap (uuu) ualy |u sopuisaid sodiassg
69T  §'90T IRl $'991 o'est 0l L6l 6'Ehl 0'001 s'08 7'89 saeuosiad £ 52181008 ‘SO[BUNUIND SOIDIAIS
TE0s  1'06y  SOPE  6'90F g Lt ' €07 9'161 1'€91 $'8€1 1Tt sesaudwa sv) ©
mom«ﬂumu._m nomu_?_s h uo_n-o::._:m woco_s
*50n3as ‘SOIDIDUVUL) OWIANWII|GEIST
9'0TL 99T 8LIT vl I'ist g6zl L'92Z1 $'96 £'s8 o'y 19 sauorowatunwod £ sfeusoswie ‘auodsuvl]
819 9'g6yr  L'TL¥  E£'T9E I's6€ v'8lE 9'90f $'9ET 9'p0T 9'csl 0'191 $31910Y £ s21URINEISA
‘souow Jod [ £ Jofsw Jod v olatawe)
p'ese  reel LT 9T T §'1sl T'6tl PALYA L's6 ¥'L8 7'89 UGIIMISULD)
g'clt  0's6 $'Z8 L'€Y 6'or ¢y 867 1'82 toz 81T 812 sopu|juwmueow £ ende ‘sed ‘peptornadlg
0'9E  £'€6T 9T 0'¥EL gL 0962 0'T0e 0191 o1yl 6°SEl €421 V1IN NURL BLISAPU]
89 re 'y 8'c 67 Al 0'c o'y 87 ¥'C 6'l s8I £ sRUIW 3p uglomodxy
TYSE  I'ete 0'66T  I'ILT 1'p€T 9607 s'LLl S'6Ll 0'991 0651 Tyl wosad £ wzeo *wimnaaps ‘wnynaldy
0861 6L61 8L61 LL6] 9L61 SL6I FL6] £L61 L6l 1L61 oLel pEpIARIY

(sousweued seoqjeq ap sauoj[iw ud seIjI))
16-0L6T ‘BIMUIQUOId PeplAl)de Ip wed undas ‘opedsaw ap sorxdud € gid
L oipeny)

74



CUADROS

‘edsljqnday B 9p [BIOUSD) BUORIUOD :Sjudny

1'lebS  p'600S E°6E9F  S'YOIP £'€9€S 60615 £'8roy 6'609v 0'8LvF 9'vity ¥ 1768 opedsaw 9p soxaud v gid
x| 6'+T1 r'yo 1 22) ¥'SEl 9'zrl 9'sll 8’801 £'96 I'16 9'e8 ugaModun ap oy>asaQg
v'99 879 0'Ls P'eS ' L'es 9'LS £'9¢ L'os oy vy $21830Y 50| 9p SOAISFWOP SODIAIE
6'09L 117 6°89L 1'ts g'sis o'19L P'1eL L'ELY 1°¢68 AR 4% S'89b sajniuausuusoqnd sorialag
g'6LT 8'9€T  9'I¥T  L'I9T €'8IE P60t 1°s8¢ 9'08Z 6'€92 ¥'LET L'e8l oLBIULG J013S 9P BPIINAWL UPISIWIOD SOUIRY
" ” : e pwvueq 9p [wuB) BAIY [8 s0puisaid SOIIAIIS
v Soy 8'9LE L'19¢ £'6tt y'6Ty L'ozy 1'L6¢ $'oLE $'8s¢E o'ppe I'€LT $2pu0510d £ $3[91008 'SIAVUNUIOD SO10IAIIS
g'lsot  v'686 6'56 7'99% gyl T'LS6 L'998 g6l o'szL L'€99 v LBS svs21dwo suf ¥
sopuisaid s0101a19s £ $a[QINWILI SoUd1q
‘$04NdIS ‘SOIAIDURLL) OJUAWINIGR)ST
Y09l §'Lpol  Pl1Es 8'1v6 z'ozol  Z'Tiol ¥’ €86 £'876 T'Te6 058 8°LSL sauolIeuNWod £ afsuzovw(e ‘uodsuulf
870t 6'179 v'IES #1085 1'6L9  1'LoL £'€69 vsco S'Lrd €189 9'L99 $3pR10Y £ SoWUINUISI)
*souaws Jod v £ Jofews Jod v o1dI2WOD
L'oe 0'ts ¥'69 1*€01 ¥'19C 0'092 8'6Lt 0'sTT S1Le P'8LE 56T ugIIANSUOY)
9'87L L'8TT 1A 74 s'or $'8TC 9Lz 121 6'v6l s'esl 9z perl sep{|irueoe £ ende ‘svd ‘pepioincoly
9'tsy 0'Lor L'ese L' v'oyy gty o'oty o'y o'tob 0'v6e 9'cLE SRInRYnURW Bthisnpu]
9's €'y 9'c 8't £'9 0'9 L's 0’9 6'L €6 L's swIsjuw £ seuiw op ugiomoldxy
9'609 Trss Trss g'1es ‘68 rues 8'LoY £y L'ToP 6'91¥ 8°70¥ vasad £ wzes ‘wamndiAps ‘wmmdLdy
1661 0661 6861 8861 1861 9861 5861 y861 £861 861 1861 peplatiay

UYENUHUOI*

75




PANAMA

T nULU0D

O'PLEy B'ELSE 6'869f 8'99EE  8'IZEE  9'69IE  S't6lE  €'8IIE 01967  €'8C8C  ¥'6LST opua1ow ap sorasd  gid
9't6  9't6  9's8  L'EL 9'st  €'8L 586 9's6 L'86 9'001 L'e6 ugtounodun 3p oyx13Q
£'or 9'I¥ y'or S'vE 8'SE S'Iv STy 8Ly $'0s 8'€cS I'#s 52130y 50| 9P SONSPUOP SOIDIALSG
6'SSS $'89S 1's6p 6’6o (A4 L 9'8Tp iy £LLE 0'TLE 8'LLE 0667 sopnuaEuIagnd soIIALRg
L'est 9'p61 L'sol s'Trl 8'¥6 1'SL 8'18 8'sS LS 1'9z 6'9T LLIBIUEY 101098 (9P upmIndWl UQISIWOD SOUIW
£'81T £1e g'e6l S'¥8l 98l 1'L81 L'v6l £ 16l I'v6i p'061 gueueq Ip [wuE) vauy B sopeisald suidlalag
S'LoE 8°€8L 1'eee 9'997 v'65T 6'6bT §'18T ¥'ore 0'SET 9'861 I'ELI sa[uuos1ad £ saju1o0s ‘SIEUNILOS SOIIAIIS
L'979 0'165 r'ozs P Lep 1'oLy 1'0t¥ ¥'pot o'vip £'E8E 9'I¥€ 6'60E susasdwa s8] 8
sopeisaid sod1a1as £ sajganwi s3UdIQ
‘s04nFas ‘SOIIDUBUY OWANUNIBIGBISH
Y68  TI9E  I'LZE YeLT 79T TelT  L'shT 8’80  S'00Z T8I €551 sauoioedunwo £ afeuaduwe ‘apodsuely
6'69L €'8L9 8'vE9  T'L8S L'vos £'v95 $'P6S L' 8'08¥ g'Tsy 9'80f soRI0y £ sauwInuso)
souaw 10d |¢ £ Jodews 1od [ 01243W0D
g'lze 1'192 ¥'6sT L'861 v'8LT $'89¢ $'0sT 6'0LT 6'vil 9517 1'ELt ugIdANSUL)
L'yl s'0El  6'ETl T'E0l s'6L r'EL g'LS 809 Ly 8'€S £'5S sopejunudu £ ende ‘sud ‘pep1o1na[g
£Err 0'EOF  £'6LE  T'6LE p'89E  £81F  L'I6E ¥ 8pE PIEE  T'SEE 1§76 IRAMOENIBW BLISAPU]
$'s 0'9 9 9 o'y L's 8¢ U's 9'¢ 6'S 8y sBI2)URD £ suuiw 3p uprowojdxy
Vivy o'ver o'6bb r'ecr 6°96€ S'iLE Tyre '8¢ 1°06¢ T'T6E 0'99¢ vasad £ wres ‘wimnaals ‘wmnoudy
0861 6L68 8L61 LLel 9L61 SL61 yL6l €461 o6l 1L61 0L61 peplay

(8861 9p Ssouoweued seog[eq ap SAUO[JIW U SBIJID)

J6-0L6] BIIMUQUODI PEPIAIIE IP BIEl undds ‘opedsaul Ip so1ud e gid
g oIpen)

76



CUADROS

-opsed |0 undas ojponposd [op seodajed se| sepoy vaed ‘ggel aseq U3 gld [op 1010R[Ip |3 OpEZI{N BY 3G

‘eotqnday ej op [eJoUdD) BJIOJBIUO)) B[ 3P $IBIOYO SO)EP UD IsBq UoD epeiedaid ugidEULIOjU] Djudn

$'s9ls  9'PTILY 8'PISY  S'pO9P g'vbPS  9'91ES  OLVIS  &'€lep  9'Svey  6'1T6F T899 opuasdw 3p so1331d © gid
Toll 8Ll L' p'ys S LEI 1'opl ¥'£tl 0'911 9'L01 L'£01 566 ugrospoduit ap vyaa(
§'79 T'68 $'ss P'ES 1'79 1'19 6'68 0'09 L'9s 9'z¢ $'0s sa1v80Y SO[ Ip SOMISFWOP SOIDIAIIG
8'6IL €669 £8srL  I'1I8 T'8Z8  v'6LL s'09L 1'8IL 1'599 0809 LLSs sa|muswewaqnd so1d1alag
TEI €€ I'set L'19T 1'62€  6'9l¢ 9'967 1'667 6'v6T oLt L'8IT  ouEdUEq J01ESs [9p spEndul UGISILOD SOUIRY
aee e ey eve “es o “ee oo reu wan v ‘Eﬂﬂﬂh Oﬂ uﬁqﬂu 8&‘ _G uovswo._nm wQ_U_EGW
I8 F'SSE 0'TSE £'6TE 6'SEy  6'0EY o'cld S'pob 9'00v S'16€ 1'sze so[euosiad £ S9[BID0S ‘SO|UUNWIOD SOIIAIS
1'686 1'€€6 €L  T'996 L'0901  ¥'086 £'726 S'Evs 7’018 v'S$sL £669 susasdwa su| ¥
sopeisaid 501514195 £ s3]qanIIUl sou3lg
‘s01ndIs ‘SOIINDUBUY OUANWII|RISY
91601 T'886 ¥'906 8'I¥6 L's€0l  L'9€01  6°TL0I $'686 9°0£01  L'L96 1'706 sauotowdiunwod A sfeussvuie ‘suodsurlj
199  T'T6S I‘sis 810§ ¥'689 T'vTL Pz 9'869 9'¢ZL ¥'SLL L'P6L s9[10Y A SUTINVSIL
*1ouaw 1od @ £ 10few Jod | o1212w0)
L'o6f  €'st §'L9 1'col r'e9T €992 0'6£2 8'6€7 ¥ €0€ L'OEY p'15€ UQIBNISUOD
0'S1T  LU'SIT  1'STt 8'OvT 06T I'€et 9'07T 8107 SiLl L'eLl 5691 sopujprnuede £ ende ‘sud ‘pepldindag
9'9Tr 6'€8E  T'MPE  L'SIE I'eer O'TEY 6'9E¥ 1'8EF 1'8b¢ F'Ery 'Lyt ©I2INORYNUBUI BINSHPU]
£'s I'y s't 8'c r'9 19 6's ) $'s 901 ol swuw £ seulu 9p ugtowiejdxy
y'eLs L'ols  E'sE 8'1€¢ 9'L9s  I'LES 8'LIS L'06¥ 1L S'pLy S'6LP u3sad £ 9ZUO “wIMnOIAllS ‘winynolidy
1661 0661 6861 8861 L861 9861 $861 ps61 £861 861 1861 pEplAnOY

upIENUNUCY*

77




-ojsed o updos oronpoad jap sep0doied se) sEpO) B1Rd ‘§861 ASBY UD g4 |2 JOIORYSP |2 OPEZHIN BY 3F

‘edrqnday] Bj op [BJBUD) EJIO[RIUC)) ] 3P SI[BIOLO sOjep Ud aseq uod epesedasd uploewioju] Auany

$'S91S  9'vILy 8'VISH  SPO9P g'rhrs  9'91€S o'LyiS 6'cléy 9'8p6Y 6'126¥ 7'899¢ opeanw ap suxaid e g4
L'L981  +'0g91  6'70ZI 06501 0'rE91  O'FI9I £'8sLl L'68LI el 6'T11¢ £6LIT 50121495 £ 5302149 9P $IUOIBLOdI SOUD}N
9°Te6l  6'ST8I  6'LL91  PIELI 6'6L81  O'sl6l £'s681 6'6181 6'9102 $°L102 T'LE0T 501214295 £ s9u31q 9p savorvnedyy
v 8'€9C  0'LSI-  O'v6 16 p'8E- 6'0T- 1'0z- (A} 6'0- £ 0} SUIDUNSIND 8] Op UHIDULIBA
6'0L8 S‘or e L'Lov z'is6 ¥'8l6 T'v08 £1es L'szol 1'6v€l 'S8Tl ofy [ended ap Mg ugldBWIO4
TESTE  ['€€8T  1'ST67  8'909T THI0E  $'0B6L £1vie 7'500¢ 8°80LT € ELST 1°€SpT opeatid juuy awnsuod Ip C1sen
0506 L's88 T'096 9'1101 s'svzl 1'sSII $'$801 £'1901 T'zsol 9'5601 L'L96 sworgnd sauoidensiulwpe

SU] 9p [UU1) OWNSUOD IP CIsBD

1661 0661 6861 8861 L861 9861 $861 12,11 £861 7861 1861

O'rLyr  B'ELBE  6'B69E B'99EE 8'ITEE  9'69Z€  S'f6le £8lic 0'196C £'878¢ p'6LST opudsaw 3p sorpaid v gid
L'L80T  €vR8l €T L'§19 €eg9t €Ly TSl S'g9tl L YA L'sstt t'zeol s0121A138 £ s3ua1q ap sauctasuodult souapy
TSW0T  £'6651  E'ETST 86T 6'6hrl  8'P95I 0'6LPl S'sell L£'LLo1 0'8¥0! L'086 so1o1AIas £ S9U21q Ip sauoiowuodxy
1'os1 [ ] T'89 6'TL gL $'9¢ 9'9Ll i‘oll TiL $L0l 6'9¢ SU1DUDISIXI $U| Op UQIIBLIBA
0'6L01 9806  S'Ol6 L 8101 1'6p6 9'106 g'oré L'vL8 $'SSL L'v99 ofij pidud 3p wnuq ugideWwiog
0'09rT L'66TT O'PTIT T'6B6I $'1T81  £'yr8i T'yesl £'£591 ¥’ re9l 9'1£91 97961 opualid [eul} OWNSUOD 3P OISVN)
S8 YeLL  T'SIL 6l 9'rs9 T'929 £'08¢ 1°1ps £'Les $'vry $'98¢ seo1|qnd sauoldRIsIUIWpY

S} 9p [WU1) OWINSUOD IP OISED

0861 6L61 8461 LL6l 9.61 SL61 yLi61 €Lel (47 11 1261 0L61 pEpIAlY

PANAMA

(8861 3p sousweued seoqeq ap SSUOJJIW UD SBIJID)
J6-0L6] ‘03s€3 ap odny undas ‘opeosour ap so3ad & g1d
6 OIpEN)

78



CUADROS

Cuadro 10

Deuda contractual del sector piblico, 1968-1992

(Cifras en millones)

Afio Gobierno central Sector Menos préstamo Total
descentralizado interinstitucional
1968 146,1 60,5 206,6
1969 220,8 60,4 281,2
1970 265,8 67,9 333,7
1971 313,1 85,2 398,3
1972 389,3 152,3 541,6
1973 465,8 168,9 634,7
1974 §77.6 222,7 800,3
1975 709,8 346,6 15,5 1040,9
1976 843,0 586,2 14,5 1414,7
1977 944.5 837,7 18,9 1763,3
1978 1400,4 1068,9 98,2 2371,1
1979 1748,8 1012,2 145,7 2615,3
1980 2063,0 106,1 225,7 2900,4
1981 2381,4 1172,9 223.,6 3330,7
1982 2778,2 1366,5 239,5 3095,2
1983 3072,2 1751,0 356,4 4466,8
1984 3211.4 1757.,3 404 .8 4563,9
1985 3320,7 1758,2 411,8 4667,1
1986 3564,1 1774,0 407,5 4930,6
1987 3542,5 1630,8 3399 4833.,4
1988 3531,8 1651,6 371,5 4805,9
1989 3665,8 1653,9 351,8 4967,9
1990 3528,1 1703,9 122,7 5109,3°
1991 3444,7 1605,7 113,6 4936,8°
1992* 3788,7 1249,2 111,8 4926,1°

Fuente:

Contralorfa General de la Republica.

No incluye los intereses atrasados de la deuda externa.
Incluye aumento correspondiente a fluctuaciones monetarias que, por primera vez, son
consideradas en estos informes a partir de 1990.
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Cuadro 10-A
Deuda contractual del sector piblico al 31 de diciembre de 1992
(Cifras en millones de balboas panameifios)

Financiamiento Gobierno central  Sector descentralizado Total
Total deuda contractual 3771,0 1149,1 4926,1
Deuda contractual 2789,1 1035,2 3824,3
Organismos multilaterales 392,6 451,0 843,6
BID 189,3 233,0 422.3
BIRF 191,5 106,0 297,5
FIDA 11,8 11,8
FMI 112,0 112,0
Acreedores bilaterales y oficiales 436,5 2545 693.,0
AID 94,7 45,9 140,6
Garantizados-AID 49,1 8.9 58,0
EXIMBANK .
Club de Parifs - [ acuerdo 5,1 5,1
Club de Parfs - Il acuerdo 188,0 186,0
Grupo de apoyo 71,8 71,8
FINEXPO 0,4 0.4
FIVEN - proyectos 2,1 0,7 2,8
FIVEN - depésitos 104,2 104,2
PEMEX - depésitos 68,6 68,6
Proveedores oficiales 29,3 26,2 55,5
Fuentes privadas 1958,0 329,7 2287,7
Financiamiento privado 1688,4 228,7 1917,1
Lineas de credito 44,0 44,0
Bonos externos 268,3 268,3
Proveedores 1,3 57,0 58,3
Deuda externa 987,9 113,9 1101,8
Fuentes privadas 59,1 33 62,4
Financiamiento privado 3,3 3.3
Proveedores 2.4 e 2.4
Bonos intemos 56,7 .. 56,7
Fuentes del sector piiblico 928,8 110,6 1039.4
Bonos CSS 54,1 54,1
Fuentes gubernamentales 29,5 85.0 114,5
Financiamiento bancos oficiales 25,6 25,6
Pagarés Banco Nacional de Panami 27,0 27,0
Pagarés CSS 818,2 818,2

Fuente: Contralorfa General de Ia Repiiblica.
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