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Danios catastroficos y cobertura
de pérdida de beneficios

RESUMEN

Los efectos de grandes siniestros
catastroficos sobre la produccién y
las ventas termina generando
diferencias negativas en las cuentas de
resultados de las empresas afectadas.

El articulo analiza ¢l tratamiento
que la cobertura de Pérdida de
Beneficios ha tenido en el 4ambito de
los riesgos catastroficos en el
mercado espafiol y en otros mercados
importantes, exponiendo los factores
de riesgo mas significativos y las
formulas de cobertura que ia
industria aseguradora ofrece para su
financiacin.

Enrique Orsolich

Mopfre Industrial, 5 A,

l Introduccion

Un gran nimero de gerentes de empresas fanto
industriales corno comerciales, consideran el seguro
de danos matendales, en general, y especiflcamente
el de incendios v riesgos extensives, como una for-
mula capaz de garantizar la confinuidad de su ne-
gocio cuando éste se ve somrendido por el acaeaci-
miento de un peligro asegurado Mediante dicho
contrate, el asegurada es ndemnizado con el pago
de una deferminada cantidad de dinero que le
permite restaurar los edificios v sus contenidos a ia
condicidn existente antes del siniestro.

Sin embargo, es un hecho demostrado que las
empresas experimentan, durante ios meses siguien-
tes a un siniestro de cierfa envergadurg, resuitados
desfavorables gue inducen g afirmar que el seguro
no ha cumplido su funcidn con total eficacia

El mohvo subyace en e simple haecho de que ia
rehabilitaciéon o restauracidn del negocio fras el si-
nisstro consume una serie de dias, semonas o incluso
meses, durante tos cudies la actividad productivay
comercial de la empresa se ve muy negativamente
afectadaq.

Aunque deferminados gastos de fabricacién o
de venta, asl come las compras de rmateras primas
y oiros gastos variables, pueden verse reducidos o
Inchuso anuiados, existe otre abanico de gastos, los

llamados fijos o estructurales (alquileres, sueldos, in-
tereses de prestamos, amorfizacionss, efc.) que per-

manecen inalferados y que deben saguir siendo
puntualmente atendidos, incluse cuande I empre-
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s ha perdido total o parcialments su capacidad
de generar ingrascs.

Adicionalmente, 1o situacidn se verd frecuente-
mente agravacta por la necesidad de efectuar, en
el peor momento, una serle de desembolsos extracr-
dinaros {horas extras, adaquisicién tempoeral de nue-
vos locales. transportes adicionaies, etc.) para mini-
rmizar la pérdida de facturacidn generada por 1as
crcunstancias fras el siniestro,
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Figura 4. Diferencias entre las coberfuras de Darios
Materiales y Pérdida de Beneficios

Para dar respuesta a ics necesidades de cobertura
que surgen de la anterior situacidn, tipica tras un
dano matericl de cierta consideracion, a industria
aseguradora ofrece un producto destinado a situar
a la empresa asegurada en ta situacidn financlera

Sin embargo, es un hecho
demostrado que las empresas
experimentan, durante los meses
siguientes a un siniestro de cierta
envergadura, resultados
desfavorables que inducen a ofirmar
que el seguro no ha cumplido su

funcidn con total eficacia.

que la misma gozaria si el siniestro Nno hubiese ocu-
mdo es el denominado seguro de pérdidas conse-

cuenciales ce iucro cesante ¢ de pérdida de be-
neficios

En las lineas que siguen se frata det seguro de
pérdida de beneficios en relacidn con los «riesgos
catastréficoss, si bien se hace precisc, dada la plu-
ralidad de riesgos de distinta esencia suscepiibles
de encuadrarse en dicha categoria, centrarios de
forma implicita en ks denominados riesgos de la
naturaleza {tememcios, inundacion, erupcionas vol-
canicas, tempestades cicidnicas, ei¢.) al objetc de
provesr un fratamiento homogénes al fema

Los riesgos catastroficos
y €l seguro de pérdida
de beneficios en Espaiia

En Espana, como es conocido, la cobertura de
dafos materiales y direcios por detemninados fend-
menos de [a naturaleza de cardcter extracrdinario
ha estado intimaments ligada a a figura det Con-
sorcio de Compensacion de Seguros, arganisma que.
adscrito al Ministerio de Economia vy Haciendad, ha
gorado de exclusividad, hasta fecha muy reciente,
en lg cobertura de este tipo de danos.

No ha ocumdo o mismo respecto g la cobertura
de Perdida de Beneficios a causa de estos hechos
extroordinarios. Bl Reglamenito de Riesgos Exfraord-
narios sobre las Personas y os Bienes, promulgado
por RD 2022/1986 de 29 de agosto, eshpula que el
Conscicio de Compensacion de Seguros tiene por
obyjeto Indemnizar los danos matenales y directos
en las cosas como consecusncia de fencmenos de
la naturaleza de cardcter exiracrdingrio vy excluye
de su coberturg, de forma expresa. las pérdidas m-
directas v, por tanfo, Ias de beneficios. Ha sido, por
tanto, el sector asegurador privadeo quien ha suscrito
directamente |a coberiura de este nesgQo; s decir, y
aaui radica un aspecto tipico de o cobertura de
Riesgos Exdraordinarios en Espana. se ha producido
la separacion sistemdtica entre e asegurador de
Daros Matenales (el Consorcio) y el de Pérdida
de Beneficios (las Companias prvedas)
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En el mercado espanol, comoe es conecido por la
mayoria, el asegurador de incendios y riesgos ex-
tensivos es, con frecuencia, el de Pérdida de Bene-
ficios por tales eventos y, por inercia, el de la Pérdida
de Beneficios por Riesgos Extraordinarios.

Hay que subrayar la importancia que la celeridad
en el pago de la indemnizacidn derivada de los
dofics materiales tiene sobre 1a reanudacion de la
oclividad de ia empresa iras un siniestro v, perende,
i@ importancia que dicha celeridad tiene en la co-
bertura de Pardida de Beneficics. El tiempo de pa-
ralizacion de la aclividad productiva de una indus-
fric, como consscuencia de un dafic maternial que
afecte ¢ los factores de produccidn, es proporcional
gl tiempo necesaric para repardr.a reponer dichos
factores, que depende, Q su vez. de la mayor o
menor disponibilidad de recursos financieros. En ge-
neral, cuanto mds agit y rapida es la indermnizacidn
de los dafos materiales, menar es el periodo de
parclizacion y recuperacion de la actividad em-
presarial, y por fante, la cuantia ce la Pérdida de
Beneficios.

Tradicicnalmente, la matericiizacién de este prin-
cipio. en 10 referente a la Cobertura de Riesgos
Bxtraordinarios, ha encontrado  dificultades en
nuestro mercade por la ya comentada dicofomia
Asegurador de Danos/Asegurador de Pérdida de
Beneficios.

Las circunstancias concurrentes al acascer sinies-
tros catastréficos obstaculizaban, por lo general, io
rapidez de respuesta del Consorcio, en especial por
ei gran numero da reclamacionas que, en la zona
siniestrada, debian ser simultdneamente atendidas.
Reclamaciones que. por ofro lade, habia que regis-
frar, ardenar y completar para la distibucion de
peritos y realizacion de los tidmites técnico-admi-
nistrativos subsiguientes hasta la materializacidn del
page {verificacion de Actas de reconocimisnto pe-
ricial. comprobacién de documentacion, efe.).

En el pasado, esta situacion condujo a que, con
frecuencia, ios aseguradores de Pérdida de Benefi-
clos por esgos catastrdficos realizaran pagos a cuen-

fa o anticipos de ias indemnizaciones de las canti-
ocdes que previsitlemante gebian ser safisfechas

pcsferiormente, al objeto de proporcionar los recursos
financiercs necesarios para el pronio restablecimien-

to de ia actividad del aseguicdo, que minimizara
la reciamacion por Pérdida de Beneficios.

Respecto a la suscripcion se puede afirrmar que,
generalimente, el aseguramiente de ta Pérdida de
Beneficios por Riesgos Extraordinarios ha estado en
nuestro pais sujgto mas a criferios de apreciacion
subjetiva que a los estrictarmente técnicos, por la
carencia de datos estadisticos suficientes, y tarifas
gue sinviesen de base para el cdiculo de primas.

Otra caracterstica de ia garantia que nos ocupa
na sido, en oposicion ai principio de compensacion
qgue ha regidd én la cobertura de danos materiales ™
proporcionada por el Consorcio de Compensacion
de Segurcs, su propension a cierfa antiseleccion,
por ser un seguio voluntario cuya demanda ha ten-
dido a concentrarse sistermndtica y mayoritanamente
en ias zonas geograficas relafivaments sensibies a
ios diferentes riesgos catastrdficos.

I Experiencias en 0tros paises

En otros paises. 'a coberiura de estos riesgos ha
enconfrado distintas respuestas, fanto por parte de
los aseguradares privados come del sector plblico,
como puede observarse en este breve recorrido:

En Francia, la cobertura de danos catastrdficos
por riesgos de la nafuraleza comre a cargo de las
entidades de seguro privado quienes, por imperativo
legal, tienen la obligccion de inciuir una cldusula
de cobertura en las pdlizas. Su objeto es cubiir los
Dafios Materiales directos cuyo origen inmediato
sea afribuible a la intensidad anormat de algdn
agente nafural, y se cubre la Perdida de Beneficios
cuando dicha garantia as proporcionada por el con-
trato est@ndar. No se trafa de un segure obligaternio,
aungue si de una garantia que debe anexionarse
automdaticarmente a los contratos base, y para que
la cobertura surfa efecto, es absoiutcmente nece-

sario que se publique, en &l Boistin Oficial de la
Republica Francesa, la comespondiente disposicion

inferministerial de situacidn catastrdfica.
La administracion pubilica juega un papel de re-
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asegurador una empresa estatal, la «Caisse Cenirale
de Reassurance» acepta cesiones de este fipo de
riesgos, proporcionando asi apoyo financiero ante
una situacidn en la que ios aseguradores se ven
obligados a ofrecer garantia por mandato iegal
No obstants, los reaseguradores privados compiten
también en el campo de ceberturas carastteficas.

En Holanda ng se prevé ninguna infervencién por
parte de la acministracion pubtica Las Comparias
privadas incluyen autormdficamente en las polizas
de danos la garantia de Tempestad y Vientos Huro-
canados aundque practicomente nNo DroDorcibnon
cobertura para los nesgos de inundacion, teremoto
o erupcion volcdnica (saivo en los ramos de cons;
fuccion y autormdviles ), En este pais, en el gue, como
as conccido, gran parte de su superficie se encuen-
tra por debajo del nivel det mar, existe un gran riesgo
de inundacién y 10 capacidad existente no seria
suficiente para afronfar una catdstrofe a gran escala,
por lo que se asume que el Estade se veria obligado
a financiar, en cierta medida, los dancs ccasionados
por una inundacién de cardeter catastrdhico.

En ffalic el Estado ne juega ningdn papel ni comao
asegurador directo ni como reasegurador.

Las coberturgs, cuando existen, corren siempre a
cargo del asegurador privado, quien o través de
una pdliza separada, susceptible de contratacién
sOIc en caso de que se contrate la pdiiza principal.
puede proporcionar cobertura simuitanea para 108
nesgos de huracdn, formenta, tempestad, granizo.
ciclon o inundacion por lluvia. Tambien exisfe co-
bertura para st riesgo de terrermoto, mediante una
clausula adicional

Sin embarge. no hay en Haiia cobertura de Inun-
dacién procedente del agua de los rios o de los
embates de! mar en las costas, ni de erupcion vol-
canica Por este motivo se puede prasumir la inter-
vencion del estado en determinadas circunstancias,
espec:aiments cuando la caidstrofe se produzea
por fendmencs naturcies en los que no existe co-
bertura o en zonos pobres con bajo nivel de asegu-
ramiento

En Gran Brerana el Estado no ejerce. oficialmente,
ninguna funcién Como asegurador ni Como redse-
gurador Las pdtizas muitimesge incorporan gene-
raimente ung garantia de nundacion, fempestad,

deslizamientos dei terreno, subsidencia y seismos,
mediante sobrepnma,

En Japon, dentro del mercado de Riesgos Indus-
tricies, la cobertura de dafos producidos por 10s
diferentes riesgos de la naturaleza se ha insfrumen-
tado a través de clausulas adicionales de extension
de garantias gue. mediante una scbrepnma, se in-
corporan a la pdliza base, exclusivamente contra-
tada por entidades privadas. La infervencion de [
Administracion Pablica es via regseguro.

Formas de aseguramiento
y factores de riesgo

Al considerar ia problemdtica desde 1a perspectiva
del seguro, se puede afimar que, en general, la
solucion de o Pérdida de Beneficios a consecuencic
de dafios por catdstrofes naturales gira en formo al
tiemnpo gue se requiere para el restablecimiento de
la actvidad del negocio asegurado y a fa medida
en que dicho periodo se ve penudicado por tas

_ circunstancias, Existen una serie de factores que en
caso de catdstrofe natural pueden incidir negati-
vamente en el restablecimiento tras et siniestro:

— Conviene recordar gue 10s ConAICIONados es-
tandar exigen. para que la coberfura de Pérdida
de Beneficios entre en juego. que el dafo material
desencadenante acaezcd en las instalaciones del
asegurado

Es frecuente que, en la zona afectada, se produz-
ca un corte en los abastecimientos, impidiendo el
suministro de alguno de los elementos primarios in-
dispensables para flevar a cabo cuaiquier proceso
productivo (p. e electncidad, gos. ogua o feléfono).
Este hecho tendria una repercusidn inmediata muy
grave en la produccion de la planta gue se veria
mposibiitada, incluse st la misma no hubiese sufrido

danos materiaies importantes como consecuencia
de la catastrofe, Asi, en el terremoto que Gfectd aic

Republica Mejicana en sehemibre de 1985, que al-
canzo una magnifud de 8.1 en la escala de Richier,
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el sisterna de tuberias de agua potabie de o Ciudad
de Méjico se rompid en mas de 7.000 puntfos y la
red telefénica falld parcicimente durante casi seis
semanas, delido, principalmente, al demumibamien-
to de o central de la compania telsfénica.

Tradicionalmente, la materializacién
de este principio, en lo referente a la
Cobertura de Riesgos
Extraordinarios, ha encontrado _
dificultades en nuestro mercado por
la ya comentada dicotomia
Asegurador de Dafios/Asegurador
de Pérdida de Beneficios.

Las consecuencias financieras de paralizaciones
por interrupciones de esta naturaleza pueden ser
objeta de cobertura g través de la garantia de Pér-
dida de Beneficios por Infemupcidn del Senvicio.

En general, ésta amplia ia cobertura de la péliza,
gue gravitg en torno a ia existencia de un dofo
material en la planta del Asegurado, para inclulr,
asimismo, aquelias pérdidas causadas por [ infe-
rrupcion de ung serie de abastecimientos especifi-
cos, por el acaecimiento de un dano material del
fipo asegurado {p. el un fenémeno de la naturale-
za) en las instalaciones dei suministrador, que impide
total o parcialmente la enfrega de dichos abaste-
cimientos. La garantia sueie sstar sujefa a un limite
maximo diario y a un limite por interrupcion y suele
pactarse un periodo de carencia y/o franquicia.

— En anaiogia con et caso antericr, puede ocurrir
que el asegurado sufra una pérdida financiera como
resultado del impacto de la coftastrofe en otro tipo
de instalaciones que tampoco son de su propiedad
y sobre las que no tiene control alguno, pero sobre
las que si subyace un determinado grado de de-
pendencia, cual son las instalacionas de proveadc-
res; de ellos abtiene materias primas, auxiliares v
ofros recursos v G 1os mismoes puede ordenar 1a rea-
lizacidn de otras subtareas relacionadas con el pro-
ceso productive del negocio asegurado. En ccasio-
nes. ios bienes requeridos son especialmente cro-
ducidos por diches suministradores de acuerdo con

ciertas especificaciones. La disponibitidad de un pre-
veedor altemativo estard en funcion, con independen-
cia de la exfension geografica de la zona catastré-
fica v de la posible ubicacién de dicho proveedor
dentro de la misma, de su grado de especializacion,
o de la complejidad y sofisticacion de ja subtarea @
&l encomendada.

La cobertura estdndar de Pérdida de Beneficios
es susceptible de ser ampiiada para incluir aqueiias
pérdidas que resulten directamente de un dano
material asegurado en ias instalaciones de uno ©
varos proveedores. Existe una tendencia creciente
a solicitar esta extensidn de garantia no sdle para
grandes riesgos, sino fambién para asegurados de
pequeia dimensién, quienes pueden, inclusive, re-
sulfar proporcionalmente mas perjudicados, por la
probabilidad de que ios grandes proveedores in-
dustriales, gue vean su produccion negafivamente
afectada por la catdstrofe, suministren en primera
instancia a sus clientes mayores.

Una sifuacién similar puede gensrarse cuando la
fotalidad de Iq préduccion del asegurado es vendi-
da a un numero reducide de consurnidores, Si el
negocio de uno de los mayores clientes se ve afec-
tade por encontrarse en g zona azotada por 1a
catdstrofe, dicho cliente puede verse forzado a res-
tringir los pedidos o incluso a anular los contratos de
suministro, sifuacién que afectaria negativamente
a los ingresos del asegqurado.

Dicho riesgo de pérdida puede ser, asimisrmo, sus-
ceptible de cobertura mediante una extensidn que
incluya aquelias pérdidas derivadas directamente
de dafios materiales en las instalaciones de clientes
especfficos.

La continuacian ininterrurnpida de unos negocios
depende de la continuacion inintemumpida de ofros.
Per ello, algunas indusirios tienen un interés asegu-
rable por «dependenciar de la continuidad de las
operaciones de otras, en las que no tenen interés
financlero.

- {tho de los aspectos gue, en case de catdstrofe
por un fendbmene de la naturaleza puede incidi
determinantemente en ta pronta restauracion v re-
dnudacion del negocio asegurado. es la posible
escasez de recursos y matericles disponibies debido
ai sbito incremento de la demanda de los primeros
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generado por ias necesidades de un gran namero
de propiedcdes & industnas simulidneamente afec-
tadas en la zona de la catdstrofe. Ello puede tradu-
cirse en un fuere aumento a corto plazo de los
costes de reparacion o reconstruccion, planteando
problemas de infraseguro en determinadas pdlizas
de dancs.

El caos 2 iIncapacidad de fas emprasas construc-
toras para movilizar y disponer de los racursos sufi-
cientes puede traducirse en un incremento adicional
del lempo requendo parg el aprovisionamiento de
dichos matenales v, en definitiva, del hrempo nece-
sano para ia restauracion, lo que indicard directa-
mente en ig pérdida real sufrida por el asegurado.
Un preblema adicional vendird impuesto por el grado
de deterioro sufrido por ia infraestructurg de comu-
nicaciones de la zona siniestrada, 1o que contribuird.
an mayor ¢ menor medida, a la dilatacion del pe-
riodo de restcuracion citado.

Las pérdidas asociadas a la dilatacién del tiempo
de restauracion por las razones expuestas, indepen-
dienternente de la wapidez y prontituds» con que el
asegurado puede dirigir sus actuaciones tras la ca-
téstrofe, son garantizadas bajo las férmmulcas conlentes
de cobertura, tanto en su versidn europeq o de ven-
tas (Loss of Profits} 0 en su versidn americona o de
produccidn {Gross Earnings). En ambas, el asegura-
do fiene g obligacién moral y confractual de reducr
ia pérdida de cutiquier forma posible, restaurando
sLS operaciones «Con &l ejercicio de la mayor dili-
gencio vy prontitud» v, cumpliendo con esta premisa,
gozara de coberfura cuando os retrases sean indu-
cidos por las imitacicnes del mercado de factores
para dar respuasta a un fuerte aumento de la de-
rmanda a corfo plazo, o andliogamentea, cuando
debido a cbstaculos admnistrativos o de confrol
de cambics, la importacion de maguinaric ¢ equi-
pos especiales s& vea sujeta a demoras no de-
seadas.

— Otra de ias crrcunstancias propensas a prolon-
gar el periodo de restauracion fras la cafdstrofe v
de tener, por tanfo, un impacto en la pérdida sufida

por el asegurado, es la evacuacion e Imposibitidad
de acceso a la zona donde se ubican sus instala-

ciones, como resulfado de una orden de las qutor-
dades. gue puede vernr determinada por un inrmi-

nente riesgo de desmoronamiento o colapso de fas
estructurgs y edificios de 1a zona o, en gen?rci, por
la prevencion de emales mayoress,

Dicho riesgo de pérdida as susceptible de cober-
tura mediante la garantia de dmposibilidad de Ac-
cesor que estd siendo progresivaments incomporada
a los condicionados estandar de pérdida de bene-
ficios, y cuya amplitud temporal no suele exceder
de dos semanas.

— Cuando ia catastrofe produce dafios a o large
de una extensa zona geografica puede ocurrr, de-
pendiendo det entomno en el gue el asegurado de-
sarrolie su actividad, gue a consecuencia de la co-
tastrofe, &ste no tenga a nadie a quien vender sus
productos, es decir, pierda fernporalmente su nivel
de ventas

Este aspecto. al margen de o ya comentado dl
hcblar de la extensidn de «Clientes», es especial-
mente significativo a la hora de la medicidn del
siniestro de Pérdida de Beneficios y ia respuesta del

La férmula europea o de «reduccidn
de ventas» valora ésta deniro del
periodo de indemnizacion definido
en la poéliza.

sequro a este problema especifico serd distinta sila
cobertura se ha instrumentado en base a la férrmula
eurcpeqa. de ventas ¢ «loss of profits». 0 @ ia ameri-
cang, de produccién © «gross eamings»,

Hasta la fecha la tradicidn ha determinado et uso
casi exclusivo de cada una de ias farmulas en sus
respectivos mercados de origen. Eurcpa © Estados
Unidos No okstante, es cada vez mas evidente que
unQ progresiva concienciacion esté penetrando en
ambos respacto a las ventayas de utihizar una u ofra
farmuta. en funcidn de los requenmientos aspeciales
de las diferentes industfias.

La definicion del periodo de indemnizacidn es
difsrents bajo una u otra modalidad. Basicamente,
con g fémuia suropea © de ventas, se mide g
reciuccién de ventas, dentro del periodo de ndem-
nizacion definido en la pdliza, resuitanta de un dafo
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Figura 2. E£fecto de un dano material en los gasfos fijos y vanables.

material asegurado. Dicho periodo de indemniza-
cion comienza con ia fecha del dafo material v se
extiende a 1o largo del infervalo femporal duranfe
el cual los resultados det negocio se ven directa-
mente afectados como consecuencia del dano,
sin que dicho intervalo pueda exceder de un fope
fijado de antemano La eleccidn de dicho tope,
periodo maximo de indemnizacion, es realizada por
el asegurado en funcidn de la naturaleza del nego-
cio, de kas expectativas, y de su entorno: todo ello
sujeto a la obligada restnccidn presupuestana.

Dicho pericdo mdximo infegrard generaimente
un hempo estimado para la restauracion mas un
tiempo estimado para la recuperacion de ventas
fras dicha restauracion

Para ia deterrminacicn a pror del mismo s reco-
mienda, en general, su divsion en tres etapas dife-
renciadas, cuyo andlisis individualizado debe pro-

porcionar und buena anentacidn sobre Ia hipotético
redlidad del negoecic asegurado tras un sinkestro.
La primera etapa comprenderd &l tiernpo reque-
rido para la preparacién de planos vy redlizacion de
geshones frente a las qutondades municipales y ad-
ministrativas En elia se incluye 2l desarrolio de estu-
dios con personal técnico, propio vy aena Q g em-
presa aseguradora, con vistas a i reconstruccidn,
asi como g negociacidn con las empresas cons-
tructoras. Por otro lado, se deberd considercr gl tiem-
po quendo para la obtercidon de los corespon-
dientes permisos v autonzaciones, 1o que puede plan-
tear demoras de diversa magnifud o incluse la
prohibicion de reconstruir eén el mismo lugar. Parale-
lamente se llevard a cabo. durante esta etapa, la
pentacion del dano directo, operaciones de deses-
combro, limpieza del matenal recuperable, efc Una
segunda etapa consurmird ef tiermnpo necesario para
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Figura 3. Hiecto de un darico marerial en las ventas v el beneficio

la reparacdn o sustitucidn de los aiferentes elemen-
tos que integran el activo matenal de la industria
afectada

En el caso de edificios, deberian tenerse en cuenta
aspectos relatvos a ¢ naturaleza de la construccidn,
matenaes utlizados, superficie y altura a ocupar.
asimisma, deberia reflexionarse sobre si la hipotética
reconstruccion seria efectuada de forma idéntica a
ia preexistente o &, en el supuasto de un sinieshio
grave, se peadria llegar ¢ tomara decision de pres-
cindir de dichos edificios. lo cual sera posible en
atencidn de las sguienfes consideracicnes:

— Los edificios se ceprecian con el iempo v, en
ocasiones, 'a reposicion resuta mds econdmica que
a reparacicn

— B avance fecnocgico hace que algunos edi-
ficios resuiten soscletcs por .a aparicion de métados
de preduccidn mds eficientes que requieren otro
hpe de edificios v estructuras

- Los cambigs del enfomo econdmico en el que
el sistema empresarial se desarroilg, taies como unag
depresion en la actividad comercial 6 un incremento
en los costes, puede determinar gque la continuidad
ce la explotacién de un edificio resulte antiecond-
Mmoo,

No obstante, ai margen de gue tales cuasnones
detan ser analizadas a la hora de fiar el pericdo
de indemnizacidn y 1o suma asegurada, se deberd
tener piesente si el conaicionadoe de Pérdida ae
Beneficios excluye o no aguéllas ocasionadas por
modificacicnes. reacondicionamientos o mejoras.

In relacion con las insfalaciones técrucas, ma-
QuUINana, equicos parga proceso de informacion v
otre inmovilizado matenal andloge, es evidents que

es5 @i propio asegurado quien debe conocer, mejor
que nade, el hempo necesano para rehabiifar o

sustituir taies parfidas Factor clave serd el grade de
aspeciaizacidn de dichos equipos. es decrr, si son
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de fabncacidn esténdar, si se fabirican sobre pedido
0 51 SON especiaimenTa Aisenados. AsImismo, debe-
r&n preverse 1os posibles iapsos temporales gue po-
drian sobrevenir desde ka ocurrencia de un siniestro
hasta gue tras los estudios necesaros, se cursasen
los comespondientes pedidos a los fabricantes de lo
magquinasia e, iguaimente, 1os hempos due se con-
sumirian desde la recepcidn de fales equipos, hasta
que ios mismos se encontrasen en condicionss cpe-
rativas, fras et monige v ejecucion de ias pruebas
pertinentes.

La férmula americana o de
«reduccién de fa produccion» atiende
a su voloracion dentro del periodo
de restauracion de las condiciones
normales de operacién.

Los documentos del negocio asi como todos aque-
llos reguistros susceptibles de reposicidn (libros de con-
fabiiidad, registros financieres, programas y dafoes
del equipe de proceso eletrdnico) merecen una
especial consideracidn en atencidon a la existencia
de duplicados vy la segura ubicacién de los mismos,
Io cual tendrd un impacto fundamental en el perio-
do de tiempo necesano parg su reproduccion: pe-
rficdo que. asimismo, debe de ser estimado y tenido
en cuenfa en s cdiculo del plazo mdximo de in-
demnizacién a contratar.

lgualmente, para la determinacion del percde
de indemnizacién deberd estudicrse 1o problemdfi-
ca que podiia plantear el aprovisionarniento de ma-
terias primas y suminssttos, considerando los periodos
de rotacién de existencias y dimensién de los inven-
tarios de segundad de la industria en cuestion. Estas
vanables son espacialimente relevantes en la indus-
ina gque procesan matenas prmas cuya obtencion
se ve dfectada por factores estacionales {alimen-
tacion, textiles, etc )

La tercerg etapa pusde considerarse como agqué-
I Que cormenzaiia una vez que s edificios y equipo
del asegurado se encontrasen en condiciones ope-
rativas o croductivas hasta gue se lograse la recu-

peracion econdmica fras ef siniestro o, mas exacta-
mente, hasta que 10s resuitados de Ia empresa de-
jasen de verse afectados como consecuencia del
siniestro v se situasen al nivel gue hgbrian alcanzado
si el siniesiro no hublese acaecido,

Su duracidn dependeid, en gran medida, de la
estructura del mercado en el gue opere el Asegura-
doy de su posicion en el mismo Ei esfudio de dicho
mercado (dimensidn, canales de distribucién, tipo
de consumideres, necesidades y grado de fidelidad,
competencia, efc.) debe proporcionar al asegurado
ung Qpreciacdn de o que serd ia actitud de 1a
cligntela en el supuesto de unda inferrupcién de o
actvidad, y su comportamiento tras la restauracion,
o que detemrninard &l tiempo requeido para que
los resulfados de o empresa aleancen f nivel que
«hubleran obtenide si no se hubiese producido el
sinigstron

Con la féormula americana o de produccién, se
atiende a la reduccidn de produccion, acaecida
como consecuencia directa del dafic moterial ase-
gurado, que se fraduce en una pérdida de ingresos
dentro del periodo de indermnizacion definido en el
contrate En este coso, y aqui radica una de 1as
diferencias fundamentales respecto a la férmula de
ventas, el periodo de indemnizacién es calculado
desde el momento de la ocurencia del daric ma-
fenal causado por la catdstrofe hasta el momento
que, con el gjercicio de la debida diligencia v pron-
tiud, puedan tas instalaciones y equipo del asegu-
rado ser restablecidos a las mismas © equivaientes
condiciones fisicas y operativas que existian antes
del siniestro,

El periode de indemnizacidn
integrard generalmente un tiempo
estimado para la restauracién de las
funciones maés un tiempo estimado
para la recuperacion de las ventas.

En cualquier caso, el periodo de indemnizacién
elegido no debe considerarse como inamovible, sino
que sera preciso investigar regutarmente si g evolu-
cién de las téenicas de fabrnicacién o de los merca-
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dos en los que se infegra el sistema empresarial del
asegurade (proveedores, intermediarios, compati-
dores y clientes) exige und revisidn de aste periodo.

Como se deduce de [a reflexidn scbre el periodo
de indemnizacidn definido bajo una u otra farmula,
la europea o de ventas tiene un periode de indem-
nizacdn gque incluye la pérdida consecuencial de
ventas, tras ja restauracion v reanudacion de las
operacionss, aundaue limitada por un plazo prede-
terminado: el periodo de indermnizacion bajo 1a for-
rmula de produccion se extiende hasta que [a repa-
racién fisica es efectuada por ef asegurado, sin imite
temporal prefijado. con e ejercicio de la debida
diligencia y pronfrrud, sin incluir la recuperacion de
ventas tras el periodo de restauracion.

No obstante, la industria aseguradora ha puesfo
a disposicion de aguelias empresas aseguradas bge
la férrmula amencana o de produccion. una garantia
adicional para cubrir ia pérdida de ventas que se
prolonga fras el periode de indemnizacion es decir,
tras el momento en el que las instalaciones han
sido dispuestas para realizar operacionas bajo las
mismas condicicnes fisicas y operativas que exdstian
antes de la cotdstrofe Dicha garantia es denomi-
nada «Periodo de Indernnizacidn Ampliados y me-
diante ta misrma se cubre la pérdida real sufrida por
el asegurado por la reduccidn de ventas durante el
tiernpo que. comenzando ai finghzar el periedo de
indemnizacion definido por la cobertura esténdar,

seq necesario para situar el negocio en la posicion
que ocuparia si no hubiese acaecido la catdstrofe.
Logicamente este «Periodo de Indemnizacidén Am-
phado» no es mdefinido, s que gueda imitado
por un ndmero de dias establecido de anfemano

I Concluston

Para finalizar se ha de subrayar, ¢l margen de 103
asgos peculiares comentados gque han caracteri-
zado en Espana la cobertura de Pérdida de Bene-
ficios por Riesgos Catastrdficos, que este tipo de se-
Quro tiene adn un larguisimo caming que recorer
en todo el mundo. y que el conacimiento v la res-
puasta a su problemdtica ird sismpre unido o las
de los fendmenos extraordinarios de la naturaleza,
cuya frecuencia, cada vez mayor, ¥ creciente save-
ridad exigen un fratamiento escrupulose en cuanfo
a la asuncién de responsabilidades, estabiecimiento
de precios adecuados, creacion y mantenimiento
de reservas y confrol de las elevadas acumulaciones
de valores en tas zonas expuestas, al objeto de ga-
rantizar el cumplimiento de ia funcién secial de fa
InClustng aseguradorg, proparCionGndo und respues-
ta solvente.



