En 1992, la persistance des combats
dans l'ex-Yougoslavie et en Somalie,
ainsi que 'ouverture de délégations dans
I'ex-Union soviétique, ont nécessité une
mobilisation toujours plus importante
des ressources humaines de l'institution.
L’engagement du CICR dans ces régions
a requis I’envoi sur le terrain de collabo-
rateurs expérimentés du siége, dans le
but d’assister les expatriés engagés dans
une tiache ardue, dans des conditions
souvent trés difficiles.

Le département des Ressources humai-
nes a, une fois de plus, fourni des efforts
particuliers pour le recrutement, la plani-
fication et la gestion du personnel affecté
a ces opérations, outre le personnel a
I'ceuvre dans plus de 50 délégations.
Ainsi, I'on a recensé les moyennes men-
suelles suivantes:

[0 personnel expatrié 774
[ personnel Sociétés narionales 154
] personnel local sous contrat CICR 5 368

Ces chiffres représentent un record ab-
solu pour le nombre de collaborateurs ex-
patries et de collaborateurs locaux.

Au siége, la moyenne mensuelle a été
de 675 collaborateurs pour le soutien di-
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rect aux activités opérationnelles, ainsi
que dans les domaines spécifiques du
droit, de 1a doctrine, de la communication
et de 'administration.

La division du Recrutement a sélec-
tionné et engagé: 324 nouveaux collabo-
rateurs, dont 265 destinés au terrain (94
délégués, 23 administrateurs, 28 interpré-
tes, 21 medecins, 36 spécialistes paramedi-
caux et 63 techniciens).

La division de la Formation a mis sur
pied des cours de base ou de perfectionne-
ment, suivis par 1 841 collaborateurs et
cadres affectés sur le terrain ou au sicge.

Les difficultés croissantes rencontrées
par les délégués et le personnel local travail-
lant sur le terrain, dans des situations ou le
droit international humanitaire est souvent
inconnu, voire smplement ignoré, ont
conduit le CICR a désigner un délégué spé-
ctal, dont la tiche consiste a trouver des fa-
cons et des moyens d’améliorer la sécurité
du personnel de U'institution.

Ce délégué, en poste depuis juin 1992,
est basé au siége, mais fait également des
séjours sur le terrain, afin d’évaluer les
différentes situations de conflit sur le plan
de la sécurté.
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Les unités Organisation et conseil, d'une
part, et Archives, d’autre part, sont direc-
tement rattachees a la Direction générale.

Organisation et conseil

Cette unite suit les besoins engendrés
par les défis auxquels l'institution doit
faire face dans son travail quotidien Elle
coordonne la recherche de solutions vi-
sant a une plus grande efficacité, tout en
maintenant 4 leur niveau le plus bas les
colits de fonctionnement. Il peut s’agir
autant d’orgamisation et de conseil en ma-
nagement, que de conception de nou-
veaux outils informatiques. Ses inter-
ventions s’appuyent sur des méthodes de
travail participatives, au travers d’équipes
de projet constituées avec les utilisateurs,
et sur une conduite rigoureuse des pro-
jets.

L’année 1992 a vu le démarrage de di-
vers projets, en particulier dans les domai-
nes de la gestion des transports de
marchandises pour les actions d’assis-
tance, de la communication, et de la ges-
tion admunistrative {(assurances). Elle a
également permis d’aboutir 4 un inven-
taire des différents besoins et a leur plani-
fication selon les priorités des unités.

La mise en place de banques de don-
nées documentaires a débuté en 1988;
1992 a représenté Pachévement de la
phase de conception et de réalisation gé-
nérale. Les outils de travail et de recher-
che crees ont éte remis entre les mains de

leurs utilisateurs, en particulier dans les
domaines du droit international humani-
taire, de la doctrine du CICR, de la ges-
tion de la bibliothéque, des documents
audiovisuels et de la documentation pub-
lique produite par le CICR.

Archives

En 1990, le CICR s’est doté d’une poli-
tique d’archivage qui, depuis lors, dirige
les activités de la division des Archives,
tant en matiére de gestion de la corres-
pondance qu'en matiére de gestion des
dossiers d’archives.

Sur un plan statistique:

] Le mouvement total de la correspon-
dance siége {990 000 échanges) reste
constant par rapport a 1991.

[0 L’accroissement des fonds d’archives a
totalisé 270 métres linéaires {ml.), soit:
124 ml. de dossiers établis par la chan-
cellerie centrale et 146 ml par verse-
ment d'archives décentralisées du siege
et du terrain.

[0 Au 31 décembre 1992, les fonds con-
servés aux archives du CICR représen-
taient 3 697 ml.; ils ont augmenté de
7,9% par rapporta 1991.

3 60 demandes de recherches de carac-
tére historique, provenenant de per-
sonnes ou d’organismes extérieurs au
CICR, ont eté traitées.
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Le département des Finances et de ’Ad-
ministration a compté deux divisions de
plus en 1992. La division informatique et
la division des Télécommunications s’ajou-
tent ainsi a la division Comptabilité et Tre-
sorerie, la division Budgets et Gestion
terrain, la division administrative et la di-
vision des Batiments. Ce regroupement a
porte P'effectif du département de 72 pos-
tes a 128 postes. L’addition de 56 postes
correspond a un transfert, ¢t non a une
augmentation d’effectif a4 ’échelle de I'ins-
titution. En effet, grice 4 une informatisa-
tion croissante et & de nombreuses mesures
de rationalisation, le département a pu as-
sumer les surcharges engendrées par l'ac-
croissement du volume des operations
Celles-ci se répercutent sur les mouve-
ments de fonds, les écritures comptables,
les rapports financiers et la gestion de tré-
sorerig; elles suscitent aussi davantage de
personnel spécialisé sur le terrain (gestion
financiere et administrative), et des moyens
accrus en matériel informatique, en télé-
communications ¢t autres formes de soutien
logistique provenant de diverses unités.

En 1992, dans le domaine de la gestion
des moyens financiers, 1'effort a porté sur
loptimisation des systémes de contrdle
des dépenses effectuées sur le terrain. Par
exemple. des comptables gualifiés ont été
engagés par le CICR a Manille (Philippi-
nes), pour contrdler les dépenses de la
zone Asie-Pacifique. Cela a permis d’évi-
ter d’augmenter P'effectif des comptables
chargés de vénfier 4 Genéve tous les do-
cuments justifiant les dépenses des déléga-
tions. Cette expérience concluante sera
étendue a d’autres continents.

Par ailleurs, en raison du nombre élevé
et de la complexité accrue des opérations
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sur le terrain, la division Budgets et Ges-
tion terrain a di augmenter l¢ nombre de
ses administrateurs de delégations. Suite a
un effort de recrutement, assorti d’une for-
mation préliminaire au siége, le dispositif
des coordinateurs admnistratifs, adminis-
trateurs, administrateurs-secrétaires, a pu
étre porté de 954 115 personnes a fin 1992,

A la division des Bitiments, il faut si-
gnaler la mise en service d’un nouvel 1m-
meuble, d’'une surface utile de 2500 m?,
abritant les ateliers d’entretien, les locaux
de réception et d’expédition de marchan-
dises et du matériel de télécommunica-
tions, ainsi que des dépdts, bureaux et
salles de formation.

La division admunistrative, qui traite les
questions d’assurances, a &té confrontée a
une augmentation du nombre et de la gra-
vite des sinistres dans les délegations (des-
truction de matériel, vols, pillages, etc.),
dus & la multiplication des situations de
guerre et au banditisme 4 grande échelle.

La division des Télécommunications a
continué de développer son réseau radio
au cours de I'année écoulée pour attein-
dre le nombre record de 150 stations fi-
xes, dont une trentaine en contact direct
avec le siége. Cette division emploie
20 personnes a Geneve.

Les laisons par satellite, moyen
complémentaire renforcant la radio de-
puis 1991, ont aussi connu une importante
expansion, passant de 12 a 40 stations, é-
parties presque exclusivement en Afrique,
dans I'ex-Yougoslavie et en Europe orien-
tale (voir carte p. 200-201) Par ces moyens,
quelque 50 000 messages ont été échangés
entre Geneve et les délégations sur le ter-
rain, et 90 000 localement entre déléga-
tions et autres antennes du CICR.
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Au total le centre de télécommunications
du CICR i Genéve a traité quelque 240 000
messages, toutes catégories confondues.

L’entretien du matériel, utilisé au siége
et sur le terrain, a concerné 2 620 émet-
teurs/récepteurs fixes, mobiles (montés a
bord de vehicules) ou portatifs.

Enfin, une premiére étape a été fran-
chie vers I'informatisation des moyens de
télécommunication, tant au siége {projet
visant a la création d'un systéme de mes-
sagerie électronique) que sur le terrain
(pilotage des principales stations-radio a
I'aide d’ordinateurs).

Au niveau de la division informatique,
les développements liés aux activités de
I’Agence centrale de recherches {ACR) ont
été poursuivis en 1992, afin de la doter
d'un outil informatique parfaitement
adapté a ses nouvelles methodes de travail.

Ce nouveau concept, ainsi que les ou-
tils informatiques qui lul sont associés,
ont été mis en place dans le cadre de gran-
des actions impliquant I’ACR: ex-Yougo-
slavie, Somalie, Isragl et territoires
occupés. Les bases de données contenant
les informations a traiter sont désormais
décentralisées sur le terrain Cette nou-
velle organisation permet un traitement
des informations trés rapide par rapport a
I'événement, et donc plus efficace.

Un réseaun, destiné a faciliter les échanges
dinformations sous forme électromique

entre les différents systémes informati-
ques utilisés par le CICR, a été lancé. Il
comprend le cablage général et systématique
de tous les batiments du CICR a Genéve.

A la fin de Uannée, le parc de postes de
travail informatisés s'établissait a 1 412
unités (670 4 Geneve et 742 sur le terrain).

Commentaires des tableaunx financiers

Les activités du CICR, prises dans leur
ensemble, ont représenté en 1992 un vo-
lume de CHF 778,2 millions, soit 7,8%
ou CHF 57 mullions de plus qu’en 1991.
Cette croissance a largement ¢té due aux
nouvelles urgences survenues en Somalie,
dans 'ex-Yougoslavie et dans le sud de Ia
Communauté des Etats indépendants {CEI).
Comme les années précédentes, I'Afrique
arrive en téte, par le volume d’activité que
le CICR a di y déployer, avec un total de
CHF 393,6 millions (1991: CHF 269,8
millions): elle est suivie par |'Europe
{ex-Yougoslavie, CEl) avec CHF 120,6
millions (1991: CHF 28,6 millions). Les
autres zones d’opérations ont enregistré
une baisse. Ainsi, avec la fin du conflit du
Golfe, les activités au Moyen-Ornent ont
totalisé CHF 41,7 millions, contre CHF
218,7 muilions en 1991. Les zones Asie-
Pacifique avec CHF 71,5 millions (1991:

DEPENSES ET CHARGES 1992 1991

(y c. prestations en nature et services) {en millions de CHF)
Dépenses de la structure «siége» 133,7 115,5
Deépenses de la structure «terrain» 644.5 606,1
Total 778,2 721.6
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Rapport d’activité 1992

AFRIQUE

REPARTITION DES DEPENSES PAR REGION EN 1992
(v compris dons en nature/services)
en millions de CHF

393.6 = 50.5%

AMERICUE LATINE
17.2 = 2,2%

MOYEN-CRIENT ET aFRKIUE DU NORD

ACTIVITES GENERALES® 41,7 = 54%
1338 = 17.2%

ASIE ET PACIFIQUE®*
EUROPE ET ASIE CENTRALE 715 = 9.2%

120.6 = 15.5%

]

]

=

** A Texception de ’Asie centrale.

Cette rubrique regroupe toutes les activités suivantes, lorsqu'elles sont exercées au siege

Totai: CHF 778.2 millions

ou A partir do siége du CICR:

activités de protecion des victimes de conflits (division de la Détention) et activités de " Agence
centrale de recherches

activités d’assisiance médicale, matérielle et aide aux Sociétés nationales de la Croix-Rouge
et du Croissant-Rouge

promotion et diffusion du droit international humanitaire, communication

activités d’encadrement des opérations, de soutien et de gestion du CICR «siéger et
«terrainy» et charges spéciales hors budget.

CHF 84,2 millions) et Amérique latine
avec CHF 17.2 millions (1991: CHF 20,6
millions) ont elles aussi connu une cer-
taine réduction des activités.

La réponse des donateurs aux besoins
accrus du CICR a été remarquable, en dé-
pit d’un horizon économique plutdt som-
bre. Les recettes en espéces enregistrées en
1992 se sont élevées a CHF 645,8 mil-
hons, auxquelles s’ajoute la valeur des
prestations regues en nature et en services
— CHF 177,8 millions —, pour aboutir 4
un total de CHF 823,6 millions. Ceci re-
présente une augmentation de CHF 105,2
millions (14,5%) par rapport 4 1991 (la
différence de CHF 45,3 millions entre les
recettes et les depenses de 1992 est consti-
tuée de contributions affectées a la pour-
suite, en 1993, des opérations auxquelles
elles étaient attribuées).

Globalement, la situation de financement
des opérations s’est sensiblement amélio-
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rée en 1992, sans que le probléme de la dis-
tribution inégale des ressources ait pour
autant été résoiu. En effet, les appels en
vue d'obtenir des contributions couvrant
I'ensemble des opérations d’un continent
ou d’une grande région n’ont été que trés
partiellement entendus, puisque 73% des
financements regus ont &té destinés a des
pays, voire a des activités spécifiques a I'in-
térieur d’un pays. Il en est résulté que cer-
taines operations, relevant pourtant du
mandat confi¢ au CICR par la commu-
nauté internationale, sont restées sous-
financées (voir tableau V ci-apres). Leur
deficit reporté au 31 décembre 1992, a at-
teint CHF 18,9 mullions, correspondant
aux découverts des opérations au Pérou,
en Thatllande et au Cambodge, dans les
territoires occupés par Israél, dans le cadre
du conflit afghan ¢t au Sri Lanka. On
notera toutefois l'assainissement obtenu
en 1992, par rapport a fin 1991: les décou-
verts, qui affectaient pratiquement les
mémes actions, atteignaient alors un total
de CHF 54,2 millions. Par ailleurs, de trés
grandes opérations, telles celles menées en
Afrique et dans le Caucase, ont bénéficié
d’un financement correspondant au rythme
des depenses et des engagements qu'elies
ont entraineés.

La répartition des activités du CICR
par domaine est illustrée par le graphique
de la page 199, ainsi que par le tableau I1I
en annexe.

On constate que l'assistance matérielie
et médicale a, comme en 1991, représenté
en valeur prés des deux tiers des activités,
avec un total de CHF 483,0 millions (1991:
CHF 457,7 millions). Viennent ensuite,
avec CHF 109,2 millions, soit 14,03% du
total, les activités de protection et de
I’Agence centrale de recherches. Elles en-
registrent une légére augmentation, en re-
gard de lannée 1991 (CHF 107,44
millions). La recherche, le developpement
et la diffusion du droit international hu-
manitaire ont entrainé des dépenses de
Pordre de CHF 22 millions, en progres-
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sion de 5,4% par rapport a I'année préceé-
dente; celle-ci avait dé&ja enregistré une
augmentation de 14% par rapport a 1990.

Les activités de soutien, de gestion, et
la prise en charge des risques et investisse-
ments, entierement financées par des re-
cettes de la structure «siége», ont totalisé
CHF 73,9 millions (CHF 57 4 millions en
1991); elles reflétent leffort imposé a
I'institution par l'accroissement des ris-
ques financiers et la complexité croissante
des opérations humanitaires, malgré la di-
minution du total des découverts. Les ris-
ques découlent de la dimension accrue des
«grandes actions», de la nécessité de de-
ployer trés rapidement des dispositifs
d’intervention considérables, et de pren-
dre des engagements financiers avant
méme d’avoir recueilli les ressources cor-
respondantes. Les responsabilités, assu-
mées par I'institution dans le cadre de son
mandat, lui imposent de prendre de tels
risques, tout en évitant de compromettre
gravement sa capacité d’intervention et
I'équilibre de celie-ci. Des provisions adé-
quates ont é&té constituées par des dota-
tons annuelles fournies exclusivernent
par la structure financiére «siége». Elles
sont deétaillees au bilan du CICR. La
communaute internationale a accordé son
soutien a Uinstitution et les découverts
inquiétants de certaines opérations ont pu
gtre trés sensiblement assainis.

En conclusion, la situation du CICR a
évolué de maniére satisfaisante en 1992,
malgré le développement de nouvelles ur-
gences et la déterioration de la situation
économique mondiale.

DEPENSES ET CHARGES PAR GENRE D’ACTIVITE EN 1992
(v compris dons en nature/services)
en millions de CHF

COMMUNICATION ET RELATIONS AVEC
LES ORGANISATIONS INTERNATIONALES
152 = 1,94%

PROTECTION ET

AGENCE CENTRALE DE RECHERCHES
109,2 = 14.02%

ACTIVITES DE SOUTIEN, DE GESTION

2\ ET PRISE EN CHARGE DES RISQUES

S ET INVESTISSEMENTS

73.9 = 9.49%

SECQUAS MEDICAUX
ET SECOURS MATERIELS

483 = 62.06%

COOPERATION AVEC
LES SOCIETES NATIONALES

9.1 = 1.18%

RECHERCHE, DEVELOPPEMENT ET
CIFFUSION DU DAOIT INTERNATIONAL HUMANITARE
2290 = 2.83%

SOUTIEN OPEAATIONNEL DES DELEGATIONS
65.8 - 8,47%

Total: CHF 778.2 millicns
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UNICATIONS DU CICR (situation au 31 décembre 1992)
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BILANS COMPARES AU 31 DECEMBRE 1991/1992

TABLEAU I

ACTIF PASSIF
)1 992 1991 1992
(en CHF) 199 1 {en CHF)}
DISPONIBLE EXIGIBLE A COURT TERME
— Caisse, chéques postaux, — Créanciers
! comptes courants bancaires 10 202 297 518 738 @ Gouvernements 7 229 407 9 323 832
@ Sociétés nationales et
institutions diverses 76 117 157 396
! o Autres créanciers 22 980 390 31 755 813
i — Passifs transitoires 22 574 558 32 453 297
52 860 472 73 690 338
REALISABLE
— Titres 13 292 154 13 070 411 -
— Placements 21032898 | 132430609 | FONDS RESERVES
—~ Débiteurs — Structure financiére «siege» 2 500 000 1 600 104
@ Sociétés nationales et = Structure financiére «terrain» 44 044 531 53 408 301
institutions diverses 5 601 379 5384 131 46 544 531 55 008 405
@ Auires débreurs 1834132 2 601 325
— Actifs transitoires 55 654 589 30 136 242 .
97 415 152 183 622 718 EXIGIBLE A LONG TERME
— Emprunt sur immeubles 10 200 000 9 950 00
PROVISIONS
AVANCES AUX DELEGATIONS I8 511 983 29 123 936 | — Pour risques opérationnels 49 395 005 56 895 004
— Pour engagements socizux 9 746 709 14 367 498
— Travaux en cours
IMMOBILISE ou A engager 2 737 469 5292 470
— Immeubles 23 423 152 23 447 981 - -
~ Matériel pour secours d'urgence 2210764 1 662 566 i?l:‘(DISNV}RgEfS‘SESMENTS
— Mobilier et autre matériel 3 260 919 4 352 724
— Fonds réservés aux
28 894 835 29 463211 investissements immobiliers 16 652 263 24 027 263
— Fonds réservés aux
investissemments mobuliers 8 500 793 9 546 271
87 032 239 110 068 106
ACTIONS AVEC FINANCEMENT FONDS PROPRES
PROVISOIREMENT - Pertes et profits reportés 861 606 117 498
DEFICITAIRE 54 230 473 18 939 250 — Excédent de procints 505 892 333 616
— Moins attribution a la réserve génerale (1 250 0G0)
117 498 451 114
| ~ Réserve générale 12 500 000 12 500 000
12 617 498 12 951 114
TOTAL DU BILAN 209 254 740 261 667 963 TOTAL DU BILAN 209 254 740 261 667 963
FONDS GERES A TITRE FIDUCIAIRE FONDS GERES A TITRE FIDUCIAIRE
—~ Avoirs en banque 132 943 111826 | - Ayants droit 132 943 111 826
TOTAL GENERAL 209 387 683 | 261779 789 TOTAL GENERAL 209 387 683 | 261 779 789
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COMPTE CUMULE DES DEPENSES/CHARGES

PRESTATIONS FINANCIERES PRESTATIONS
) EN NATURE
DEPENSES ET/0U CHARGES SIEGE TERRAIN TOTAL ET/0U
{en CHF) SERVICES
ASSEMBLEE, CONSEIL EXECUTIF
ET SECRETARIAT 3932 036 3 932 036
CONTROLEUR DE LA GESTION 682 968 632 968
DIRECTION GENERALE 1256 150 1256 150
— Département de la Communication 14 805 698 14 805 698
— Département des Finances et de I'Administration 15 566 386 15 566 386
— Département Organisation et Systémes d’information 13 232151 13232 151
— Département des Ressources humaines 9 098 397 9 098 397
- Division générale des Ressources extérieures 3 431 448 3 431 448
57 390 230 57 390 230
DIRECTION DES OPERATIONS 1 576 599 1 576 599
— Zones:
Afrigue 2 482 305 266 967 203 269 449 508 126 657 651
Asie et Pacifique* 1 580 336 64 542 556 66 122 892 6 970 807
Europe et Asie centrale 2 275 781 83 126 659 85 402 440 37 343 270
Amérique latine 641 470 17 159 537 17 801 007 36 268
Moyen-Orient et Afrique du Nord 1744 126 34 967 968 36 712 094 6739 423
— Agence centrale de recherches 8 205 419 8 205 419
— Division de la Détention 1 864 841 1 864 841
— Division générale médicale 5378 314 5378 314 2702
— Division du Personnel opérationnel 2 021 943 2 021 943
— Dnvision générale des Secours 4591978 4 591 978 10 922
— Division auprés des Organisations internationales 3292 234 3202214 -
35 655 346 466 763 923 502 419 269 177 761 043
DIRECTION DOCTRINE, DROIT ET RELATIONS
AVEC LE MOUVEMENT 3 508 805 3 508 805
— Division Coopération avec les Sociétés nationales et Diffusion 2 697 034 2 697 034
- Division Doctrine et Relations avec
le Mouvement 1 687 843 1 687 843
— Davision juridique 2 653 896 2 653 896
10 547 578 10 547 578
AUTRES ACTIVITES placées sous la responsabilité du CICR
- Service international de recherches, Arolsen 196 184 196 184
AUTRES DEPENSES ET/0U CHARGES
— Dissolution de provisions pour travaux en cours/3 engager (300 000) (300 000y
- Dotax‘ion aux provisions pour risques opérationnels 7 500 000 7 500 000
— Dotation aux provisions pour travaux en cours/3 engager 2 855 000 2 855 0
— Dotation aux provisions pour engagements sociaux 4 875 105 4 875 105
— Dotation aux fonds pour investissements immobiliers 7 000 000 7 000 000
— Dotation aux fonds pour investissements mobiliers 1 000 000 1 000 000
- Régularisation des exercices anrérieurs 81233 81 233
— Autres dépenses et/ou charges 2 281 943 2 281 943
25 293 281 25 293 281
TOTAL DES DEPENSES ET/OU CHARGES 133 697 623 466 763 923 600 461 546 177 761 043
REPORT
— Programmes 3 réaliser dés 1993 45 003 181 45 403 181
RESULTAT
— Excédent de recettes et/ou produits 333 616 333 616
TOTAL 134 031 239 511 767 104 645 798 343 177 761 D43**

* A Uexcepuon de I'Asie centrale
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ET DES RECETTES/PRODUITS DE L’EXERCICE 1992

TABLEAU II

PRESTATIONS FINANCIERES PRESTATIONS
EN NATURE
RECETTES ET/0U PRODUTITS SIEGE TERRAIN TOTAL ET/OU
{en CHF) SERVICES
CONTRIBUTIONS
— Gouvernements 89 950 492 346 164 138 436 154 630 86 514 670
— Organisations supranationales 103 364 718 103 364 718 23 242 848
— Sociétés nationales 4 052 275 29 951 999 34004 274 60 068 828
-~ Collectivités publiques 3 563 342 1 028 682 4 592 024
— Qrgamisations non gouvernementales 2210 835 2210 835 4 934 999
— Sources privées
Association de soutien 408 000 408 000
Entreprises suisses 139 418 139 418
Dons et legs 3 711 398 8 478 765 12 190 163 140 039
Collecte personnalisée 2 490 766 2 490 766
— Donateurs divers 7 586 332 7 586 332 2 859 659
— Transfert de contnbution du gouvernement suisse (5 000 000) 5 000 000
96 864 923 506 276 235 603 141 160 177 761 043
REYENUS FINANCIERS 4 841 751 4 841 751
PARTICIPATION DES BUDGETS TERRAIN 28 487 939 28 487 939
AUTRES RECETTES ET/0U PRODUITS
— Frais facturés 437 904 437 904
— Régularisation des exercices antérieurs 479 962 479 962
— Autres recettes et/ou produits 2918 758 5 490 869 8 469 627
3 836 624 5 490 869 9 327 493
TOTAL DES RECETTES ET/0U PRODUITS 134 031 239 511 767 104 645 TI8 343 177 761 043
TOIAL 134 031 239 511 767 104 645 798 343 177 761 043**

** Dont CHF 13 624 attnibues a la structure financiere siége et CHF 177 747 419 A la structure financiére terrain
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DEPENSES ET CHARGES DE L’EXERCICE 1992

{y compris les dons en nature et services) (Chiffres en milliers de CHF)
STRUCTURE
FINANCIERE | STRUCTURE
. SIEGE ET | FINANCIERE
GENRE D’ACTIVITE ICHARGES HORS] TERRAIN TOTAL %
STRUCTURES
1. ACTIVITES CONYENTIONNELLES ET EXTRA-CONVENTIONNELLES
ET ACTIVITES DIRECTEMENT LIEES
1.1 ACTIVITES DE PROTECTION
EUROPE ET ASIE CENTRALE . oot ot iit cociiiaen avainaes eecaninns 2276 12 294 14 570
AFRIQUE .viceeieeiiiiiiiinirvesennenmabesstsnnteraes oe seesstoasseenssssinn sseseans 2482 20 747 23 228
ASIE ET PACIFIQUE®* . . 1580 17 905 19 485
MOYEK-ORIENT ET AFRIQUE DU NORD . 1744 16 055 17 799
AMERIQUE LATINE 642 7 28t 7923
SIEGE .iiiitrersrsiraranesa st tinssnserarsaesasaentasbnesssnsssassnnsnsntssssenssavare 3637 3637
12 361 74 282 86 643 11,13
1.2 AGENCE CENTRALE DE RECHERCHES
EUROPE ET ASIE CENTRALE ...cooiimieeeeiieniiieiiiseieseseesesssersensemmseres 659 1701 2 360
AFRIQUE . iiiiiiiiiiiiiein i vecvsneinnerenenes 956 4 245 5201
ASIE ET PACIFIQUE* .. 779 31923 4702
MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE DU NORD . 1313 4288 5 601
AMERIQUE LATINE ...oco cooiiiiirccreseeeene 304 410 114
SIEGE .iiiit ciiieivserisivemieces eteebiesesesirenrsessrssnsbsissssosssssrnsrnmeansiestbonse 3925 3925
7 936 14 567 22 503 2,89
1.3. RELATIONS AVEC LES ORGANISATIONS INTERNATIONALES ............. 3020 3020 0,39
1.4. ACTIVITES MEDICALES
EUROPE ET ASIE CENTRALE ....c.vvvreeeeieeeiiieuseessreerasasneesnisirsnsanee 12 448 12 448
AFRIQUE L.iroiit coiiisiireccesiarissaeeeee e et arasesssssserernsnne seraesssinsmenmesnnnen 32 916 32 916
ASIE ET PACIFIQUE® .... ..cccvvvvmeieeneinenverens 33 801 33 301
MOYEN-ORIENT ET AFRIGQUE DU NORD .... 10 466 10 466
AMERIQUE LATINE 3 530 3530
STEGE ..oiiciirereiesieeins comeiorterasasarsesrrsssmssomerestsssansesssraessmneestesnnes 5381 5381
51381 93 161 98 542 12,66
1.5. { ACTIVITES DE SECOURS
EUROPE ET ASIE CENTRALE ....ccovvviveeenimiiirinssrcivareremeeeeieassanes 82 549 82 549
AFRIQUE .. rteeeeereaeerenverrnnreatsarenrenns 293 656 293 656
ASIE ET PACIFIQUE* rreeereeaaas 2 435 2 435
MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE DU NORD 955 955
AMERIQUE LATINE .ooovecvviieeeievens ceveecressnnesees raveeeeietiieiereen 294 294
319 2} O e n retreereaeeieeteries eaes ee ererenreerrerteeeeras .. 4 603 4 603
4 603 379 889 384 492 49,41
16 COOPERATION AVEC LES SOCIETES NATIONALES DE
LA CROIX-ROUGE ET DU CROISSANT-ROUGE
EUROPE ET ASIE CENTRALE ..o..ooiiiviiiiriies ceeee cn avvveeeeereerarsnnaes 248 248
AFRIQUE ... ittt e teee e eeeeeesees ree e ererebtenesrrertoraaenn o 5410 5 410
ASIE ET PACIFIQUE® ... .. ... iineieeeaeinnes 562 562
MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE DU NORD 2 430 2430
AMERIQUE LATINE . 497 497
9 147 9147 1,18
A reporter 33 301 371 046 604 347

* A I'exception de 1" Asie centrale



TABLEAU III
REPARTIES PAR GENRE D’ACTIVITE

{v compris les dons en nature et services) (Chiffres en milliers de CHF)
STRUCTURE
FINANCIERE | STRUCTURE
. SIEGE ET | FINANCIERE
GENRE D’ACTIVITE ICHARGES HORS} TERRAIN TOTAL [
STRUCTURES
Report 33 301 571 046 604 347
1.7. RECHERCHE ET DEVELOPEMENT DU DROIT
INTERNATIONAL HUMANITAIRE ... ovouvevievrenenies cevteemmenrsresressssrsmenes 6224 6224 0,80
1.8. DIFFUSION DU DROIT INTERNATIONAL HUMANITAIRE
EUROPE ET ASIE CENTRALE i 169 1169
AFRIQUE .....cooiiiriirerecceeeeseeeneens 3 280 3280
ASIE ET PACIFIQUE* . 1331 1331
MOYEN-ORIENT ET AFR:QUE DU NORD 614 614
AMERIQUE LATINE .....cccccoiuremmmmrmencnriasisnsenes 1223 1223
SIEGE oviiiiee ceeiee e eie e aeiea s tesrsartenes ae evaee eeaee eamesrsirntieieeesees 8184 8 184
8 184 7 617 15 801 2,03
19. COMMUNICATION ET RELATIONS PUBLIQUES ......cccovetmmrrrrerirrennrinenns 12 148 12 148 1.56
2. SUPPORT OPERATIONNEL DES DELEGAHONS
EUROPE ET ASIE CENTRALE . 16 062 10 062
AFRIQUE ... iet ceeieeies ceeieen cevvennns 33371 33371
ASIE ET PACIFIQUE* . N eeeetarareratiereatearontonaaes s 11 536 11 556
MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE DU NORD . : 6 899 6 899
AMERIQUE LATINE  ...ooooiiioeeeeeeeeeeeeeeies cevevveresvaeeneevernesnrssnsnees 3960 3 960
i} 65 848 65 848 8,46
ACTIVITES DE SOUTIEN
3.1. POLITIQUE GENERALE ET SOUTIEN OPERATIONNEL ...ooooovenvenerenanens 4109 4109
3.2 RECRUTEMENT, FORMATION ET
GESTION DU PERSONNEL SIEGE ET TERRAIN . e e e e 11 645 11 645
1.3, RECHERCHE DE FONDS ET RAPPORTS AUX DONATEURS ..o 3635 3635
3.4, TELECOMMUNICATIONS ET SYSTEMES
D’INFORMATION ..oiiiiciciiriceereece s c s s ba s s a s s s e 13 335 13 335
i 32724 32 724 420
4, ACTIVITES DE GESTION
4.1. GESTION FINANCIERE ......... 4 459 4 459
432, CONTROLE DE GESTION ET ORGANISATION rrererearesasarars srarvasar e narns 1438 t 439
4.3, SERVICES GENERAUX ...iiivieenrireiressireesaeressnrsrsessssesssresssrssssrareassessonsas 9 940 9 940
15 838 15 838 2,04
3. PRISE EN CHARGE DES RISQUES ET INVESTISSEMENTS
51. ATTRIBUTION A PROVISIONS POUR RISQUES OPERATIONNELS ... ... 7 500 7 500
52. ATTRIBUTION A PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS SOCIAUX .......... 4 875 4 875
53, DISSOLUTION DE PROVISIONS POUR TRAVAUX EN COURS OU A ENGAGER (300) (300
5.4, ATTRIBUTION A PROVISIONS POUR TRAVAUX EN COURS OU A ENGAGER 2 855 2 855
55. ATTRIBUTION AU FONDS POUR INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS .... 7 000 7 000
5.6. ATTRIBUTION AU FONDS POUR INVESTISSEMENTS MOBILIERS ........ 1 000 1 000
5.7. AUTRES DEPENSES ET CHARGES ......ouuvvuiiinianraniacieane aceeeennn e 2 363 2 363
25293 25293 1,25
TOTAL TOUTES ACTIVITES ET CHARGES | 133 712 644 511 778 223 100,00

* A I’exception de I'Asie centrale



CONTRIBUTIONS RECUES EN 1992

TABLEAU 1V

Gouvernements (en CHF)
Sructure Structure Total Recettes en Slrmjlre Structure Total Recettes en
PAYS financiére financidre | recettes en | mature et/ou PAYS financidre financiére receties en | magure et/ou
sidge terrain esplces services sitge terrain SIVICSS
Amqu du Sud 53 000 53 006 Koweit 2 660 000 2 660 000
Algérie 14 050 14 050 Liban s 887 3 287
Allemagne Libye 380 60O 380 006
République [dérale & 1 101 600 16 538 187 | 17 639 187 $ 227 268 Liechtenstein 120 000 120 060 240 000
Andorre 13 657 13 657 Luxembourg 132 720 2 869 525 3 002 245
Arable saondite 290 000 290 000 Madsgascar 294 94
Al'xﬂlﬁllﬁ 164 079 164 079 Malaisie 28 “9 12% 129 157 978
Anstrabie 605 261 2561632 | 3166893 Malte 4 967 4 367
Antricke 336000 | 2333900 | 2720900 Maroc 40 900 40 000
Bab 12 087 12 087 Mexique 151 984 151 984
Bahrein 7482 74492 Mouaco 34 560 34 500
et pren S35 My 16 560 16 560
. Nigéria 5479 5479
::‘;:"’ “;:: 214 364 ”;';g § 002 052 Norvege 38789 |  BI8B 120 | 9246 909 63 662
Nouvelle-Zélande 211 200 35 804 247 004
Botswana 372 500 372 500 pr— % 511 5 811
Brésil 148 595 148 595 Pk 14 014 14 013 ]
Burkina Faso 5T 29 577 P 4 16 693 36 693
Burundi 3me 3798 Pays-Bas 798743 | 28076 777 | 28875520
Canads 1817892 20 317 275 22 135 167 8 465 040 Philippines 67672 67672
Chili 13 00 12 592 25892 Portugal 175 000 75 000 250 D00
Chine 409 000 400 000 Royaume-Uni $T5000 | 17022313 | 176733 225 434
Colombic 111 080 111 080 Saint-Marin 21 450 21 450
Corde. Salvador 27 181 27 181
République de 257992 87 992 Sgo Tomé 10 895 10 895
Cobs 7 550 7550 Simgapour 14 452 14 492
Danemark 1 413 200 B 431 788 9 842 98% Sri Lanka 6 040 6 040
Egypte 86 450 86 450 Sudde 1596000 | 49215802 | 50811802
Emirats Suisse 55000000 | 25472903 | 80472903 | 19132713
argbes unis T4 492 14 492 Thailznde 44 904 44 904
Equatenr S48 5248 Tunisie 15 000 15 000
Espagne 1 300 000 394 169 2 194 168 Tarquie 97 287 97 287
E.’ttts-Unls Uruguay 37 742 37742
4’ Aménique 11276459 | 122986929 | 134263338 | 49 669 850 Zimbabwe 77392 27 393
Fidjt 16 641 16 641
Finlande 679 980 9 009 715 9689 695 | 1254 282 Chypre 30 000 30 000
' France 1500 000 4 523 325 6023325 | 7689331 Divers
Gréce 200 000 200 000 gouvernements 402 196
Total
:"“::’” 1; ;:: 1; 3:; gouvernements 89990 492 | 346 164 138 | 436154 630 | 86 514 670
ongrie
Ind 1 -
ol 13: o’z 1;: :Z Orgarisations supranationales
Irlande 171 520 131 455 328 975 CEE, side alimentaire 48153935 | 48153935 | 17283 510
Islande &4 969 47 5% 112 545
CEE, aide
Israél 111 750 111 750 d’urgence 55 012 133 55 012 133 —
Ttalie 2 400 000 9 647 ONU, diverses
Tapos e iea0s ;; :: 3;; E 1002 282 agences de I 198 650 198650 | 5959338
Total Org.
Jordanie 56 00 56 700 Supranationales 103 364 718 | 103 364 718 | 23 242 348




