PrLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EN
INSTALACIONES SANITARIAS EN HosPITALES Y EDIFICACIONES

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
DEL MANTENIMIENTO

CONSIDERACIONES (GENERALES

cPor qué una edificacién necesita de un Depar-
tamento de Mantemmuento en Instalaciones Sa-
nitarias? L.a respuesta a ésta pregunta es la base
para desarrollar los conceptos generales y laideo-
logfa bdsica de la organizacién de Ingenieria
Sanitaria de Mantemmiento, y aunque la respues-
ta parezca obvia, en la prictica a menudo se pier-
de de vista.

La justificacién de un grupo de Ingemeria Sani-
taria de Mantemmiento se encuentra en que sir-
ve para asegurar la disponibilidad de méquinas,
edificios, instalaciones y servicios que se nece-
sitan en otras partes de la organizacidn para de-
sarrollar sus funciones, a una tasa dptima de ren-
dimiento sobre la inversion, ya sea que ésta in-
versidn se encuentre en maquinaria, en materia-
les 0 en recursos humanos. La funcién de man-
teumiento debe considerarse como parte inte-
gral e importante de la organizacidn, que mane-
Jja una fase de las operaciones.

El costo de mantenimiento se ha convertido en
la mayor parte del costo total de operacidn, y el
grupo de Ingenierfa de Mantenimiento, en una
unidad importante de la edificacién. Indepen-
dientemente del tremendo aumento en importan-
cia, del costo y de Ia complejidad de 1a funcién
de mantenimiento, es necesario recordar que la
funcién existe porque es una faceta necesaria de
la operacién de toda la planta, y no una umdad
autosuficiente. Es una parte de un grupo, que
puede tener éxito dinicamente cuando funciona
sobre base cooperativa. No puede ser una estre-
lla indtvidual que brille para su prop:a gloria

La Ingenieria San:tana, ademds puede dividirse
en cuatro categorias Ingenieria Sanitana de De-
sarredlo, Ingenteria Sanitaria de Disefio, Ingenie-
ria Sanitarta Constructiva e Ingemeria Santtaria
de Mantenimiento. La Ingenterfa Samitaria de
Desarrollo cubre la fase exploratoria del proce-
samiento de materiales La Ingenieria Sanitaria
de Disefio implica la transferencia de nuevos
procesos, nuevos desarroilos en planos comple-
tos v las especificaciones que puedan utthzarse
para la fabricaci6n o construccion de equipo. La
Ingenierfa Sanitaria Constructiva empiea stos
planos y especificaciones para construir e insta-
lar el equipo, las 1nstalaciones y servicios nece-
sarios La Ingenieria Sanitaria de Manterumiento
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se refiere a los problemas cotidianos de conser-
var la planta en buenas condiciones de opera-
cién.

g

Con frecuencia la actividad real del grupo de
Ingenierfa Sanitaria de Mantenimiento caerd
dentro de las otras categorias, pero en el rata-
miento subsecuente de las funciones y organi-
zacién de la Ingenieria Sanitaria de Manteni-
miento, se utilizard la perspectiva que se acaba
de sefialar.

PrINCIPIOS DE ORGANIZACION

Al establecer una organizacién de mantenimien-
to, es esencial reconocer:

1 Que la necesidad bdsica es rnantener una planta
a un mvel de acuerdo con bajo costo y alta pro-
ductividad.

2. Que todo el personal de supervisién deberia
ser seleccionado de acuerdo con las obligacio-
nes y responsabilidades implicitas.

3. Se debe dar igual trato al personal califica-
do.

4. El tratamiento de la era automadtica indica una
mayor necesidad de las técnicas y habilidades
de la Ingenierfa Moderna

El ingeniero de una pequeiia planta puede llegar
a la conclusi6n de que no es aplicable para ella
Sin embargo, los mismos deberes y responsabi-
lidades existen en la pequeiia planta y en la gran-
de, excepto que algunos aspectos de Ingenieria
no pueden incluirse o que no existen algunas
condiciones de operacidn. Los problemas de una
planta pueden ser desgaste y abrasién, en otra
puede ser la corrosidn. Esto quiere decir que con-
sideraciones como revestimientos de proteccién,
materiales para impedir la corrosidn y el efecto
de la operacion de aceites y grasas, pueden ser
diferentes en ambas plantas. Asi como las con-
sideractones de esfuerzo, disefio, desgaste y to-
lerancias Pero todas las plantas tienen proble-
mas de mantenimiento y necesttan una Organi-
zaci6n de mantenimiento para manejarios. Di-
cha organizacién debe ser organizada y admi-
nistrada en forma correcta

La organizacién sefiala un Ingeniero de planta v
su asistente, El tipo de operacidn de planta a wra-
vés del comuté empleado actualmente en las plan-
tas industriales, requiere gue el ingeniero de plan-
ta dedique bastante tiempo a analizar los proble-
mas de costos, produccién y otros aspectos de
ingenieria, con ¢l fin de mejorarlos. Los servi-
c10s de un ayudante o asistente se necesitan para
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