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Planificacion

En el marco de "Una Estrategia para la Eficiencia de la Planta Fisica
Educativa", la planificacidn es la primera etapaq, porque planificar es
prever para modificar una realidad; en otras palabras, situarnos aqui y
ahora, definir donde y cémo queremos estar en un futuro determinado,
establecer qué debemos hacer para fograrlo, estimar cudnto nos cuestaq,
negociar quién nos va a financiar y evaluar el proceso y el producto del
plan (Grafico 5).
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Por qué planificamos

La planificacion es un producto de ia necesidad, porque es en situaciones
de crisis cuando se hace mds necesario prever. La situacién actual del pais
exige que seamos cada vez mas cuidadosos en la utilizacidén de los recursos,
que tlenden a ser cada mads escasos mientras que las necesidades crecen
cuantitativa y cualitativamente.

Para qué planificamos

Planificamos para hacer una inversion eficiente de los recursos, (o que
significa obtener la mayor cantidad de beneficios al menor costo, sin
desmejorar la calidad del logro; esto significa buscar y evaluar opciones
para satisfacer una necesidad, eligiendo aquella de menor costo con
beneficios equivalentes.

Quién planifica

Es competencia de la Oficina Central de Coordinacién y Planificacién
de la Presidencia de 1a Republica-CORDIPLAN Ila elaboracidn de los planes
quingquenales de desarrollo, donde se definen ias politicas que corientaran
Ia gestidbn durante ese periodo, asi como las lineas de accidn y grandes
programas por sector, disenados por las oficinas sectoriales de planificacion
de los diferentes Ministerios, con base en las directrices de CORDIPLAN.

Ahora bien, la Ley Orgdanica de Descentralizacion, Delimitacion y
Transferencia de Competencias del Poder Pdblico, establece que pasard
a ser responsabilidad de cada Estado, la planificacidén, coordinacién vy
promocion de su propio desarrollo, la educacién en todos sus niveles y
modalidades, asi como tamblén 1a ejecucion de obras de interés estadal.

Como se Planifica

Si planificar es modificar una realidad, para poder cambiaria necesitamos
conocerla; mienfras mayor sea la informacidn que manejemaos sobre esa
reaglidad, en este caso la planta fisica educativa, podremos tomar decisiones
mds acertadas para campiarla. Esa informacidén debe ser pertinente, es
decir, debe estar directamente relacionada con la accidén que vamos a
ejecutar sobre esa realidad; debe ser suficiente, porque incluird fodos los
datos necesarios para tomar una declsion y ejecutar una accidén; debe ser
oportuna para poder manejarse en el momento en que se requiere para
tomar una decisidén o ejecutar una accidon; ademds, esta informaciéon debe
estar organizada para facilitar su manejo por parte de los diferentes niveles
de decisién (Grafico 6).
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Gréfico 6
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Ahora bien, cada nivel de decisién requiere un grado de consolidacion
diferente de la informacidon; asi, al nivel superior le interesa una informaciéon
bastante resumida que le permita definir politicas y grandes lineas de
accidén; en niveles intermedios se requiere una informacidn mas
desagregada para estructurar programas; mientras que el nivel operativo
requlere informacidén detaliada para ejecutar acciones (Grafico 7).

Para garantizar una informacidén pertinente, suficiente y oportuna con
diferentes niveles de agregacidn, es necesario sistematizar la recoleccién
y actudlizaciéon de los datos; el procesamiento puede ser mecdanico o
electronico, es decir, utilizando computadoras, 1o cual agiliza mucho mds
el proceso y facllita la agrupacién y desagregacion de los mismos. En
cualquiera de los casos, un sistema de informacidén debe partir de |a
definicidn clara de sus objetivos, para luego determinar el contenido de la
base de datos que permita la elaboracién de la informacidon requerida y
disefar un Instrumento idéneo para ia recoleccién de los datos (Planilla
de Evaluacidn).
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Grifico 7

Piramide de la Informacion
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A través del andlisis de la informacién se podrdan dsetectar y cuantificar
las necesldades de la planta fisica educativa en diferentas dmbitos
(nacional, reglional, local); sabiendo lo gue se requiere, podremos
gsttmar costos y compararlos con el montoe del financiamiento real para
asi establecer ias metas a alcanzar durante el periodo considerado.

Sobre esra base es que se pueden estructurar programas de construccion,
ampliactdén, mantenimiento correctivo ¥ preventive y dotacidén que pueden
ser gjecutados a través de las modalidades de contratacion directa o
convenios.

Para saber sl los programas y proyecios se han elecutado sigulenao 1as
pautas establecldas para ello y en el tiempo previsto, se controla el proceso
¥y 5 evaluan 10s resultados, a través de [os Informes de ejecucion fisica y
financiera: el andlisis de estos informes permite detectar fallas en el
proceso, gracias alo cual se podrén corregir las mismas e incorporar estas
modificacionss a los procesos regulares de 1o Fundacién.
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En sintesis, la planificacion parte de un diagndstico, que al comparar una
realidad (nGmero de planteles atendidos, por ejemplo) con un pardmetro
relevante a la misma (total de planteles existentes), permite detectar y
cuantificar las necesidades en su campo (Grafico 8). Estas necesidades,
en el subsector de la planta fisica educativa, tienen dos vertientes: cubrir
déficit de cupos o mobiliario y mantener y mejorar lo existente; para ambos
tipos de necesidades FEDE, en el marco de "Una Estrategia para ia Eficiencia
de la Planta Fisica Educativa®, ha disefiado programas especificos y
modalidades de atencion diferentes (confratacidén directa y convenios):
asi, para cubrir el déficit deben ejecutarse programas de construcciéon de
nuevas edificaciones escolares, ampliaciones y dotaciones de mabiliario
y. para manfener y mejorar lo existente, programas de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como [a sustitucion de los conjuntos educativos
ya en funcionamiento,

Griéfico 8
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Coémo se formula en FEDE un plan para la
atencidon de la Planta Fisica Educativa

Parailustrar este aspecto podemos partir de un caso hipotético: se trata
de satisfacer las necesidades de planta fisica educativa en el nivel de
Educacién Basica en el dmbito de la ciudad capital de un Municipio, a la
cual lamaremos XXX. A partir de este planteamiento seguiremos fodas las
fases en el proceso de formulacién del plan, las cuales pueden llevarse d
cabo simultdneamente.

1. Diagnéstico: Para identificar las necesidades de la ciudad XXX en
materia de planta fisica educativa en el nivel de Educacidn Basica,
es necesario aplicar el “instrumento para la recoleccidn de datos
de edificaciones educativas”, que fue disefiado por FEDE para
recabar informacién pertinente, necesaria y suficiente para la
evaluacidén infegral del conjunto educativo y su funcionamiento,
asi como de su contexto inmediato. Este instrumento se aplica
en fodos los equipamientos educativos que atienden el mencio-
nado nivel en el area de estudio.En este caso existen cuatro
conjuntos educativos, identificados como A, B, C y D (Grafico 9).

Grifico §
. I ¥ .
Diagnéstico Ciudad XXX
Pobiacibn Actual o Capacidad Inatatad: Matricul
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13152 2% da Etape = 456 2do Etaps = 456
Falias Conpurrtos 30
Educativos J
msm;nngcsmes . {em Etopa = 584 {rp Etepa = 683
0 Etmpe = 654 2du Etape = 674
TMSTALACIONES 3m Elaps = 684 3m Etepa = 679
ELECTRICAS
CEARAMENTOS
fra Etapa = 114 142 Etmpa = 130
ESTaLCTURAS 2da Etapa = 114 20a Etnps = 128
Ira Etapa = 228 I Etape = 273
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1.1. Andlisis del Contexto: En este punto se analizan aspectos
relevantes del problema, con el fin de tener una visién mdas
amplia del mismo y estudiar las diversas formas para solucionario.
Aqui se incluyen variables tales como:

e Poblacion: La ciudad XXX es una zona urbana con un total
de 26.200 habitantes. La tasa de crecimiento interanual de
la poblacién es de 2,68. El nivel de ingreso percapita a
diciembre de 1996 es de 3,318 ddélares USS. Es un centro
poblado con relativa importancia por ser la capital de un
municipio donde se destaca la actividad petrolera.
La regidn presenta pocas potencialidades para el desa-
rrollo de las actividades agricolas y pecuarias. Sin embargo,
existen programas de vivienda previstos para desarrollarse
en los proximos cinco afios, asi como accesc a servicios
publicos y equipamientos, La distribucidon de la poblacidn
por edad escolar obligatoria’ para el nivel educativo en
estudio es de la forma siguiente:

Bdsica I (1ro. 2de. y 3rc.)
Il (4to. Sto. y Bto.) 10-11-12 1.797
Il (7mo. Bvo. y 8na.) 13-14-15 1.716
5.399

desastres naturales (zona sismica, zona inundable, terreno
inestable) y la vulnerabilidad ante riesgos por la cercania a
aeropuertos, gasoductos, oleoductos, forre de alta tensidn,
materiales inflamables, etc., alos fines de hacer las previsiones
correspondientes, acorde a las acciones a tomar. En el caso
que estudiamos se tdentificd: el clima es cdlido, la pluviosidad
es regular, la ciudad estd ubicada en zona sismica y a dos
Kms. se encuentran un gasocducto y un oleoducto, por [o que
hay que prever que los casos en los cuales la solucion sea
construccion o sustitucién, el terreno se encuenire fuera del
area de seguridad del corredor de tuberias, para evitar que

1. Esta informacién se encuentra disponible en la Oficina Central de Estadistica e informdtica -QGE!- y en las unidades de planifica-
cién, educacion y estadisticas del Municipio.
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desastres como incendios o explosiones afecten la segu-
ridad de los usuarios que se encuentren en los conjuntos
educativos?.

e Terrenos: En la ciudad existen disponibles dos terrenos para
uso educativo, de tenencia municipal, los cuales poseen las
siguientes dareas: Q) 8.000 M2y b) 6.000 M2®, y estan locali-
zados fuera del drea de seguridad del oleoducto y el gaso-
ducto existentes en el area*.

e Servicios: El alumbrado pUblico y el suministro eléctrico son
eficientes, no existe gas directo por lo que el suministro del
servicio es por bombona, el sistema de acueducto es eficiente,
existe red cloacal y aseo urbano, el transporte publico es
deficiente y existen ofros servicios como teléfono puablico,
biblioteca pUblicq, hospital, estacidén de bomberos, centros
recreqcionales y culturales, pargue infantils,

e Contexto urbano: Eltipo de construccidn predominante en
la cludad XXX estd conformado por casas de uno, dosy tres
pisos, las calles en su mayoria son asfaltadas, al igual gque el
acceso a los conjuntos educativos que alli existen®.

1.2. Capacidad Instalada: En este aspecto se trata de conocer
el nGmero de aulas disponibles en el area de estudio asi
como la capacidad de servicio de cada una de ellidas

(Cuadro 4).
Cuadro 4

A Mafana 1ra. 8 456 448
y 2da. 6 456 454
Tarde 3ra, 6 456 508
B Mafana 1ra. 6 456 456
y Tarde 2da. 6 456 456
c Marfana 1ra. 9 684 683
¥ 2da. 9 684 674
Tarde 3ra. 9 684 679
D Mafiana ira. 3 114 130
Tarde 2da. 3 114 128

Mafana
y Tarde 3ra, 3 228 273
Total 4,789 4.979

1.3. Poblacién beneticiada: Comparando los datos censales en
cuanto a poblacién por edades oficiales y estimdndose el
crecimiento para un periodo de 10 aios con base a g tasa

2. Esta informacién a encontramos disponible en el *Instrumento de recoleccién de datos de edificaciones educativas”.
3. Informacién suministrada por la Alcaldia del Municipio.

4_ldem.

5. Fuente: "Instrumento de racoleccidn de datos de edificaciones aducativas®

6. Idem.
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interanual de crecimiento de la poblacidén de la ciudad XXX que
es de 2,68, se obtuvieron los siguientes resultados (Cuadro 5).

Cuadro 5

1ra. 1.886 2.457 1.710 176 747
2da. 1.797 2.341 1.710 87 631
3ra. 1.716 2.235 1.368 348 867
Total 5.399 7.033 4.788 611 2.245

1.4. Condiciones de la edificacion: Conocido el nimero de cupos y el
déficit por cada etapa de! nivel de bdasica, necesitamos saber en
qué condiciones fisicas se encuentra la estructura donde funcionan
los conjuntos educativos:

1.4.1. Descripcidén de fallas: El “instrumento paralarecoleccidén de
datos de edificaciones educativas” permite una descripcion
detallada de ias fallas por ambientes, edificios, componentes
y elementos constructivos del conjunto educativo. Para el
desarrollo del ejemplo resumiremos dos o tres fallas por plan-
tel que permitan determinar el tipo de accidn requerida. Es
politica de la Fundacién que todo conjunto educativo aten-
dido debe serincorporado al Programa de Mantenimiento
Preventivo (Cuadro 6).

Cuadro 6

A instalaciones Ruptura en tuberias Mantenimiento
Sanitarias de aguas negras Correctivo

Fluxémetro en WC ® Mantenimiento
averiado Preventive

B Instalaciones Deterioro en cableado & Mantenimiento
Eléctricas Correctivo

Calentamiento del ® Mantenimiento
tablero Preventivo

c Cerramientos Boquete en pared e Mantenimiento
Correctivo

Vidrios rotos e Mantenimiento
&n ventanas Preventivo
D Estructura Hundimiento en losa ®  Sustitucidn

Grieta en viga

Deformacion (flexidn) ® Mantenimiento

en columnas Preventivo
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1.4.2. Mobiliario: Se calcula el déficit de dotacidn, que viene
dado por;

Déficit Dotacién =Dotacion Minima Requerida-Mobiliario Disponible
Mobiliario Disponible = Mohiliario en Buen Estado - Moblliaric  en
Estado Recuperable.

En el caso hipotético, vamos a suponer que en el edificio C
se diagnosticd déficit en mobiliario escolar, para las areas
docentes.

1.4.3. Terreno disponible para ampliacion: Solamente el plantel A
cuenta con 3.000 M? de terreno disponible para una posibie
ampliacién,

Andlisis de alternativas: A través de este aspecio se formulan y
evaltan las diferentes opciones que dan solucion a los problemas
de la planta fislca educativa existente en la cludad XXX. Taly como
se indicd anterlormente existe la abligatoriedad de Insertar a los
conjuntos educativos atendidos, al Programa de Mantenimiento
Preventivo de la Fundacion, con el objeto de mantener el trabagjo
que se realice y de preservar e que estd en buen estado. Con el fin
de facilitar el andlisis, los casos se dividen en las dos vertientes de
necesidades en el drea de planta fisica educativa: cubrir déficit y
mantener y mejorar lo existente:

2.1 Cubrir déficit: Significa analizar cudles son las alternativas o
modalidades de atencidn que sclucionan los problemas, lo que
implica ejecutar programas de consfrucciédn de nuevas
edificaciones escolares (creacién o ampliacién de las exis-
tentes) asi como también la dotacion de mobiliario. Las al-
ternativas planteadas (creacidon o ampliacién) deben ser
mutuamente excluyentes.

Como existe un déficit actual de 611 cupos escolares, el cual
se incrementard a 2.245 en un periodo de 10 anos, es reco-
mendable realizar una estrategia que satisfaga los
requerimientos en cupos escolares para el nivel de educa-
cién bdsica de la ciudad XXX. Como existen terrenos
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disponibles para uso educativo, se sugiere crear un equipa-
mienfo que pueda satisfacer la demanda potencial que existe
y ampliar el conjunto educative A, analizando las siguientes
alternativas de modalidades de atencidn (Cuadro 7).

Cuadro 7
Hacinamiento A Ampliacion 1. Crear nuevo espacio
2. Reubicar la matricula en otro plantel
que se encuentre en un radio de:
- 1 Km. para las zonas urbanas
- 2 Km. para las zonas rurales
Poblacidn E Creacion 1.Contratacion de obras
desatendida de 2. Convenio con Alcaldia
1ra. 2da. y 3ra,
etapa
Déficit en
mobiliario: A Dotacién por
ampliacion 1. Adquisicién de mobiliario
C Dotacién por 1. Adquisicién de mobiliario
déficit 2. Convenio de reparacidn de mobiliaric
E Dotacién por
creacién 1. Adquisicidn de mobiliario
D Dotacién por
sustitucién 1. Adquisicién de mobiliario

2.2. Mantener y mejorar lo existente: Implica fodas las acciones de
mantenimiento correctivo y preventivo al conjunto educativo, asi
como la sustitucidon, Enla ciudad XXX de acuerdo al diagndstico,
tenemos que (Cuadro 8),

Cuadro 8

Falla en A Mantenimiento | 1. Contratacién de obras

instalaciones Correctivo 2. Convenio con Comunidad Educativa
sanitarias

Falla en B Mantenimiento | 1. Contratacién de obras

instaiaciones Correctivo 2. Convenio con Comunidad Educativa
eléctricas

Falla en C Mantenimiento | 1. Contratacién de obras

cerramientos Correctivo 2. Convenio con Comunidad Educativa
Falta en D Sustitucién 1. Contratacidn de obras

estructura 2. Convenio con Alcaldia del Municipio
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En resumen fenemos que las alternativas para lograr el objetivo planteado
en la ciudad XXX son (Cuadro 9).

Cuadro 9

A Mantenimiento Correctivo 1 Contracién de obras
2 Convenio
Ampliacidn 1 Crear nuevo espacio
2 Reubicar matricula
Dotacion 1 Adquisicién de mobiliario”
Mantenimiento Preventivo 1 Convenio
B Mantenimiento Correctivo 1 Contratacion de obras
2 Convanio
Mantenimiento Prevantivo 1 Convenio
C Mantenimignto Correctivo 1 Contratacidén de obras
2 _Convenio
Dotacién 1 Adquisicién de mobiliario
2 _Conv. Reparacién de mobiliario
Mantenimiento Preventivo 1 Convenio
D Sustitucién 1 Contratacién de obras
2 Convenio con Alcaldia del Municipio
Dotacién 1 Adquisicién de mobiliario
Mantenimianto Praventivo 1 Convenio
E Creacion 1 Contratacidn de obras
2 Convenio con Alcaldia del Municipio
Dotacion 1 Adguisicién de mobiliario
Manitenimiento Praventivo 1 Convenio

Elaborado e! diagnéstico y determinadas las necesidades de atencion
de la ciudad XXX en relacién a la planta fisica educativa y las posibles

alternativas de solucidén, pasamos a ia tercera fase del proceso de
planificacién.

3. Andlisis de eficiencia de las alternativas: Es un andlisis desde el
punto de vista de los costos y beneficlos de cada una de las

posibles alternativas de solucion a los problemas, para ello se
identifica:

3.1. Poblacién beneficiada: se calcula sobre la base de la
poblacidn servida {(matricula) en la infraestructura, una
vez ejecutadas acciones como mantenimiento preventivo
y correctivo. En los casos de creacidn y ampliacién
la poblacidn beneficiada estd representada por la
capacidad que generard la nueva construccién.

En la sustitucidn se cuantificard la diferencia entre la
capacidad del nuevo equipamiento y el existente.

La poblacidén-beneficiada por la dotacién dependerd de
la razdon por la cual se origina el déficit, es decir:

3.1.1 Si el déficit es generado por la ampliacién o
creacidn de un equipamiento educativo, la
poblacién beneficiada se calculard con base
en la capacidad de la nueva construccidon.
(Conjuntos Educativos A y E),

7. Sara alternativa valida, siempra v cuando resulte favorecida 'a altemativa de ereacién de ambisnte de accién “Ampliacién®
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3.1.2.

3.1.3.

Si el déficit dotacidn viene dado porque el mobi-
liario disponible es menor a la dotacidn minima
requerida, la poblacién beneficida estard
conformada por el nimero de personas que
utilizardn el mobiliario adquirido.(Conjunto
Educativo C).

Si el déficit es generado por la sustitucion de un
local educativo, la diferencia entre la capacidad
de la nueva infraestructura y la existente, se
considerard la poblacidon beneficiada.(Conjunto
Educative D).

En el Cuadro No. 10 se sefala la manera en que se puede reflejar
por etapa y conjunto educativo la capacidad instalada actual,
lacapacidad que se generard por una nueva construccidén y ia
capacidad instalada proyectada, que es la sumatoria de las dos
antericres. Esto facilitard el andlisis de la poblacién beneficiada
segln la accidn. Al ser comparada la capacidad instalada
proyectada con la poblacidn proyectada a 10 ainos podemos
identificar rGpidamente si las acciones a ser ejecutadas generan
déficit en el periodo analizado.

Cuadro 10

1ra. A 456 - 456

B 456 - 456

c 684 - 684

D 114 114 228

E - 684 684
Sub-Total 1ra. 1.710 798 2.508 2.457 -
2da. A 458 - 458

B 456 - 456

C 684 - 684

D 114 114 228

E - 570 570
Sub-Total 2da.|] 1.710 684 2,394 2311 -
3ra. A 456 342 798

c 684 - 684

D 228 228 456

E - 342 342
Sub-Total 3ra. 1.368 912 2.280 2.235 -
TOTAL 4,788 2394 7.182 7.035 -
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En el cuadro No. 11, se refleja la poblacién beneficiada para
cada una de las aiternativas propuestas:

Cuadro 11

A ant. Correctivo 1 1.500
2 .500

Ampliacién 1 342

2 132

Dotacién 342

Mant. Preventivo 1.500

B Mant. Comrectivo 1 912
2 g12

Mant. Preventivo 1 912

[+ Mant. Comrective 1 2.036
2 2.036

Dotacién 1 152

2 152

Mant. Preventivo 1 2.036

D Sustitucidn 1 456
2 456

_Daotacidn 1 456

Mant. Praventivo 1 912

E Creacidn 1 1.596
2 1.586

Dotacién 1 1.596

Mant. Preventivo 1 1.596

3.2. Costo de las alternativas: Una vez estimada la poblacion
beneficiada porla atencién de los conjuntos educativos, se
determinan los costos totales para cada una de las alterna-
fivas de solucién, que es la suma de los costos de inversion +

costos de operacidén en servicios basicos en su primer ano

de implantacién, El fin para el cual se analiza el costo
total es para seleccionar aquella que represente el minimo

costo (Cuadro 12).

A Mant. Corrective 1 25.5
2 14.286
Ampliacion 1 158.367
2 2.041
Dotacién 1 19.287
Mant. Preventive 1 1.837
B Mant. Correctivo 1 122.449
2 86.735
Mant. Preventivo 1 1.020
C Mant. Correctivo 1 24.450
2 13.265
Dotacién 1 8571
2 1.633
Mant. Preventivo 1 1.020
D Sustitucién 1 699.708
2 305.612
Dotacién 1 25.716
Mant. Preventive 1 1.020
E Creacion 1 1.224.490
2 612.245
Dotacion 1 275.510
Mant. Preventive 1 2.040
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3.3. Efecto ambiental y factibilidad de la alternativa: Es la medi-
cién del impacto que producird cada una de las alternativas,
sobre los distintos elementos del medio ambiente (los suelos,
el aire, las aguas, la faung, la flora y la cultura); como también
las razones técnicas, sociales, institucionales o de otra indole
que puedan influir en el desarrollo del mismo.

El evaluador, a través de un andlisis sistematico de cada una
de las alternativas de solucion, determina sl el impacto es
positivo o negativo, entendiéndose como negativo cuando
la accidn sea por ejemplo deforestar terrenos, iImposicidon
de esquemas arquitectdnicos a una poblacién que tenga
definidos estilos caracteristicos de vida u ofro que produzca
efectos iremediabies a la naturaleza o a la cultura.

La factibilidad es la capacidad institucional y financiera
de la Fundacién para llevar a cabo el proyecto, ya sea de
manera individual o por convenio con organismos publicos y
privados o con comunidades educativas.

A continuacidn se analiza el efecto ambiental y factibilidad
de llevar a cabo |las alternativas de solucidén, en la ciudad
XXX (Cuadro 13).

S
Al ; el

A Mant. Correctivo 1 + No
2 + Si

Ampliacién 1 + Si
2 + Ne

Dotacién 1 + Si

Mant. Preventivo 1 + Si

B Mant. Correctivo 1 + Si
2 + No

Mant. Preventivo 1 + Si

c Mant. Correctivo 1 + Si
2 + Si
Dotacién 1 + No

2 + Si

Mant, Preventivo 1 + 8i

D Sustitucién 1 + Si
2 + Si

Dotacidn 1 + Si

Mant. Preventivo 1 + Si
E Creacion 1 + No
2 + Si

Dotacidn 1 + Si

Mant. Preventivo 1 + Si’
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3.4 Seleccidn de alternativa eficiente: Considerando beneficios,
costo total, efecto ambiental y factibilidad de desarrollo se
comparan las alternativas equivalentes a una accidn y se
seleccionard aquella que produzca mayores beneficios
al menor costo,

El grafico No. 9 (Pag. 22), ilustra el diagnoéstico, el grdfico
No. 10, que se presenta a continuacién, refleja la toma de
decisiones, el mismo estd elaborado con base en los resultados
del cuadro No. 14 (Pag. 33) que resume el proceso de andlisis
de eficiencia de alternativas.
Gréfico 10
Acciones a realizar en el
Subsector Planta Fisica Educativa
CUBRIR DERCIT MANTENER Y MEJORAR LO
AMPLACION | T
| MANTENIMENTO
PREVENTNG
CREACION
MANTENIMENTO
CORRECTIVO
A SUSTITUCION
DOTACION, s
ORIGINADA POR: /

DEFIAT

MODALIDAD DE

ATENCION

AMPLACION

CONTRATACION DE
OBRAS

CREACICN

] CONVENIO CON
COMUNID. EDUC.

SUSTITUGON

.25 CONVENIO
INTERISTITUC

En los casos de creacidén, ampliacidn y sustitucion, la
informacidn de la demanda por nivel educativo es el punto
de partida para la programacién de areas.
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