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Un aspecto importante a destacar, fue el esfuerzo
compartido con INIFOM y Ayuda en Accion/
Nueva Segovia mediante el cual se impulso
procesos organizativos y de planificacion,
dando asi los primeros pasos para incorporar
la variable riesgo en el Sistema de Planificacién
Municipal, todo ello con la participacion de los
Gobiernos Locales, Comités de Desarrollo
Municipales y Sociedad Civil.

A partir de la experiencia recogida en los 6
municipios del Norte de Nicaragua y 4 municipios
de la Region Auténoma del Atlantico Norte
(RAAN) el proyecto “Apoyo a la Gestion Local
del Riesgo” elabor6 cuatro Cartillas Municipales
de la Serie “Gestion local del Riesgo” y una
Sistematizacion “Gestion del Riesgo es igual a
Desarrollo. Lecciones de la Experiencia”, que
actualmente son herramientas de trabajo para
los procesos de Planificacion de Desarrollo en
los municipios del pais™.

Otra de las iniciativas desarrolladas a nivel
territorial ha sido el Proyecto de “Gestion Local
de Riesgos en la Region Auténoma del Atlantico
Norte-RAAN" con apoyo del PNUD/IPADE y del
proyecto de Apoyo a la Gestion local del Riesgo

de la SE-SINAPRED/PNUD. Se lievaron a cabo
talleres de formacion de 30 Facilitadores/as
en Gestidon Local del Riesgo y su inserciéon
en los procesos de Planificacion Municipal; y
posteriormente se capacité al Comité Regional
de la RAAN y los Comités Municipales de
Prevencion, Mitigacion y Atencion da Desastres
de Prinzapolka, Rosita, Waspam y Puerto
Cabezas, totalizando 120 personas tomadoras
de decisiones.?

Este contribuy6 a la definicién de metodologias
validadas y replicables de gestion de riesgos
en el ambito local, a partir de procesos de
planificacion participativa con actores locales
publicos y privados, y de la promocién de una
cultura de prevencion en la planificacion del
desarrollo local a través del fortalecimiento de
los Comités de Desarrollo Municipal. Sirvioé de
insumo para la identificacion de propuestas
marco de politicas locales en el tema.

En este contexto, la Secretaria Ejecutiva del
SINAPRED, con el apoyo del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
el respaldo financiero y técnico de la Oficina
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para Ayuda Humanitaria de la Agencia Suiza
para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE),
deciden dar continuidad al Proyecto “Formacion
de Recursos Humanos para la integracion del
SINAPRED?, con el propdsito de dar seguimiento
alos logros y productos alcanzados, en especial,
impulsar la puesta en marcha del Plan Nacional
de Capacitacion y Formacion.

Si bien la Fase | habia generado un soporte
para el fortalecimiento del SINAPRED, como
son el disefio del Plan Nacional de Capacitacion
y Formacion, la Guia para Facilitadores y
Cuaderno sobre Gestion Local del Riesgo, asi
como Talleres de Sensibilizacion en Gestién del
Riesgo, se requeria del fortalecimiento teorico
y metodologico orientado hacia un enfoque de
Gestion del Riesgo de las distintas comisiones
e instituciones que conforman el SINAPRED
y de la revision de factores de vulnerabilidad
institucional, lo que impulsé al disefio de la
Fase Il del Proyecto de Formacidn de Recursos
Humanos, indicando un camino por recorrer en
el transito desde un enfoque emergencista hacia
un enfoque de gestion del riesgo.

La Fase Il del Proyecto de Formacion de Recursos
Humanos retoma el objetivo de fortalecimiento
del Sistema, con énfasis en el nivel central, la
Secretaria del SINAPRED, y hacia la creacion
de mecanismos de articulacion, intercambio y
de accién concertada', fortaleciendo el trabajo
sectorial, institucional y territorial del Sistema
en su conjunto.

En este sentido, la segunda fase dio continuidad
a las acciones y resultados alcanzados en la
Fase |, sobre todo estaba orientada a lograr
que “el Departamento de Capacitacién de la
Secretaria Ejecutiva cuente con mecanismos
e instrumentos que potencian su capacidad
y funcionamiento, en los planes operativo y
estratégico; y dar inicio a la Implementacion del
Plan Nacional de Capacitacion y Formacion en

Prevencion, Mitigacion y Atencién de Desastres,
de manera progresiva”"*

De tal manera que la Fase Il del Proyecto
de Formacién de Recursos Humanos para
la integracion del Sistema Nacional para la
Prevencion, Mitigacién y Atencion a Desastres”,
viene a aportar metodologias e insumos para el
logro de estos objetivos.

Como veremos en este documento,
el proyecto generé un valor agregado en
términos de concertacion de alianzas y
generacion de instrumentos de formacion
y accion, contribuyendo con estrategias
para la sostenibilidad de las iniciativas del
Departamento de Capacitacion y del Plan
Nacional de Capacitacion y Formacion.

2.2. Objetivos y Resultados del
Proyecto Formacion de Recursos
Humanos para la Integracion del
SINAPRED. Fase Il

Una de las primeras actividades ejecutadas
por el equipo de proyecto fue la revision del
Documento del Proyecto (PRODOC), lo que
condujo a la propuesta, por parte del equipo del
Proyecto, de realizar un taller de evaluacion de la
fase | con los principales actores del proceso, e
identificar posibilidades de adecuar los productos
y resultados previstos en la formulacion.

Como se refleja en sus objetivos y resultados,
se planted la necesidad de contribuir al
fortalecimiento del funcionamiento del
Departamento de Capacitacion de la
Secretaria Ejecutiva del SINAPRED, poniendo
énfasis en la coordinacion, la concertacion,
el dialogo e intercambio, como base para
mejorar los niveles de articulacién de este
Departamento con el conjunto de unidades
de la Direccién de Planificacion y las restantes
Direcciones de la Secretaria Ejecutiva.
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De esta manera, y teniendo como punto de
partida al Departamento de Capacitacion,
el proyecto retoma el reto de contribuir a la
integracion del SINAPRED mediante acciones
que den sustento al funcionamiento de las
Comisiones de Trabajo Sectorial, socias
estratégicas en la implementacion del Plan
Nacional de Capacitacion, en especial, la
Comision de Educacion e Informacion.

Asimismo, el Proyecto de “Formacion de
Recursos Humanos. Fase II", aposté a dar inicio
a la implementacion del Plan Nacional de
Capacitacion y Formacion en Prevencion,
Mitigacion y Atencién a Desastres,
profundizando la capacitacion y sensibilizacion
en materia de gestion de riesgos y buscando
la conformacion de mesas tematicas donde los
diferentes organismos e instituciones aporten
en la construccion de materiales, contenidos
y metodologias Unicas y de caracter oficial
asegurando, de este modo, “un control de
calidad” en el tema.

Finalmente, en conjunto con el Departamento
de Capacitacién, la Direccion de Planificacion
y la Direccion Territorial, se decide modificar el
documento del proyecto en el producto relativo a
la capacitacion al nivel municipal del Sistema
Nacional, para no duplicar esfuerzos con las
actividades de capacitacion y conformacion de
los Comités Municipales que estaban siendo
ejecutadas por la Direccion Territorial en
conjunto con Defensa Civil, a través del Proyecto
de Reduccion de la Vulnerabilidad.

De tal modo, que a fin de no superponer
esfuerzos y lograr complementar el Programa
Nacional de Capacitacion en el ambito territorial,
la Direccion Territorial de la Secretaria Ejecutiva
del SINAPRED, solicita que se oriente el
aporte del proyecto a la formulacién de una
propuesta de Guia Técnica Municipal, que en
un futuro pueda convertirse en el médulo Il de
capacitacion relacionado con la Gestion del
Riesgo en la Planificacion Municipal.

PROYECTO FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA INTEGRACION DEL SINAPRED. FASE Il

Reducir los riesgos en Nicaragua a través del Fortaleci-
OBJETIVO DE miento de la Capacidad Técnica y Organizacional del
DESAROLLO SINAPRED.

: E‘;:‘EECTF":gO I Fortalecer la capacidad del SINAPRED
a través de la formacién de recursos humanos.

RESULTADO 1

Unidad de Capacitacion de la Secretaria Ejecutiva
cuenta con mecanismos e instrumentos que po-
tencian su capacidad y funcionamiento.

RESULTADO 2

Dar inicio a la Implementacién del Plan de Capa-
citacién y Formacién en Prevencién, Mitigacién y
Atencién de Desastres, de manera progresiva.
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lacion y de accion concertada al interior del SINAPRED.
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PRODUCTO 2.2

Nivel municipat del Sistema Nacional i 1o partici-
pa en el proceso de construccin de tna me(ndurngfa de trabajo para
Incorporar la variable Riesgo en la Planificacion Municipal.
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