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Formacion de Recursos Humanos. A través de
las réplicas, se han capacitado 21 miembros del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales,
particularmente de la Direccion de Regulacién
Ambiental, 5 funcionarios de Calidad Ambiental,
incluido su director, y 16 responsables técnicos
de las Delegaciones Territoriales”.®

‘El Taller Réplica era mas de sensibilizacion,
y lo hicimos a través de tres momentos
metodolégicos: Conceptos Generales sobre
Gestion del Riesgo, Marco Juridico y a partir
de las experiencias de describir y analizar el
entorno para poder actuar, identificando como
esta integrado el enfoque en la institucion.
Ejemplo, el FISE como hace su evaluacién
ambiental; intentar un cambio de vision en
cada técnico y en cada programa institucional,
aprovechando cada espacio institucional para
hacer propuestas. Ejemplo, ;Cémo hacer para
que antes de construir un puente, se identifiquen
factores de riesgo basandose en el diagndstico
y la reflexién?”.2

3. Espacio participativo para la creacion de
instrumentos y contenidos de Gestion
del Riesgo que trasciende el enfoque
academicista y fortalece a distintos
actores.

Un aporte sustantivo de este proceso, segln
diversas opiniones fue la posibilidad de crear o
adaptar instrumentos. Un técnico entrevistado
afirmoé que fue positiva la combinacion entre
teoria y practica, la elaboracion y presentacion
de estudios que cada participante realiz6 para
comprobar la capacidad adquirida. “Hubo
apertura en el transcurso del Diplomado, en el
camino ibamos innovando”.%

4. Proceso de formacion que abre espacios
para el fortalecimiento de alianzas.

Fue un proceso de construccién conjunta
basandose en la experiencia y el conocimiento
de cada participante. El Diplomado permitié el
establecimiento de relaciones y coordinacion
interinstitucional. El proceso contribuy6 a generar
la necesidad de formar alianzas y trabajar en
equipo.®* Ademas de involucrar directamente a
las cuatro Comisiones priorizadas, se estima que
un valor agregado de esta estrategia es haber
logrado la coordinacion con las Comisiones de
Suministros y Operaciones Especiales, que
aunque no estaban definidas como prioritarias en
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este proceso en particular, se logroé incorporarlos
a partir de la experiencia de trabajo concertado
con el Ministerio de la Familia y con Defensa
Civil dentro del Diplomado.

5. Implementaciéon del Pilotaje fortalecio
el trabajo horizontal y de equipo entre
actores.

La Estrategia de Capacitacion y Formacion
implicé desarrollar la preparacion de una etapa
de pilotaje a partir de la conformacién de los
equipos interinstitucionales, y el desarrollo
sistematico de discusiones y debates en grupos
de trabajo para escuchar y debatir propuestas
conceptuales y metodoldgicas del proceso
de formacion, asi como para la definicion de
criterios de participacion.

Luego de culminar los Médulos del Diplomado,
se paso a la elaboracion de una propuesta de
contenidos y metodologias para ser desarrolladas
en un Taller Piloto. Se trabajé en conjunto con
el grupo de facilitadores/as sobre los contenidos,
metodologia e instrumentos a usarse para el ta-
ller Piloto adecuado al sector priorizado. En este
caso fue el Sector Educacion por dos razones:
Primero, por estar integrado por instituciones y
organizaciones educativas con elementos edu-
cativos suficientes para retroalimentar, sugerir y
apoyar al equipo de facilitadores; segundo, por
ser un sector estratégico para impulsar acciones
de sensibilizacion, capacitacion y formacion en
las instituciones que integran el SINAPRED.

El equipo del proyecto formula una propuesta
metodoldgica de los principales temas a desarrollar,
se realiza una adecuacion de lo aprendido en
el Diplomado para aplicarlo a los sectores y
territorios. Se define la duracién, importancia
de los temas, ayudas visuales, formatos de
evaluacioén y seleccion e instrumentos para ser
usados en las replicas. Todo ello fue discutido
con el equipo de facilitacion del pilotaje.

Este proceso de pilotaje implicé un estilo de
trabajo de caracter horizontal, durante el cual
se vividé un camino de construccion en ciclos de
desarrollo, a partir de los aportes de los grupos
de trabajo, y de vuelta al equipo facilitador para
la adecuacion de las propuestas.

“Se conformaron equipos de trabajo segtin las
Comisiones a las que pertenecian. Cada equipo
selecciond a dos facilitadores, tomando en
cuenta una serie de criterios como: Habilidades
de facilitacién, manejo de la tematica,
representantes de cada una de las comisiones
de trabajo sectorial, equidad entre hombres
y mujeres, etc. De esta manera, se garantizo
que al menos dos personas de cada una de
las comisiones participara en la facilitacion de
alguna de las tematicas abordadas en el taller;
asi la experiencia adquirida durante el taller
piloto, en términos de aciertos y desaciertos, se
presentaron posteriormente, a cada uno de los
equipos formados”®®

Inmediatamente después del Taller Piloto, se
llevd a cabo un encuentro de Evaluacién de los
contenidos, modalidad de trabajo e instrumentos
utilizados. A partir de la discusion colectiva sobre
los contenidos tedricos y metodologias, se
realizaron los ajustes necesarios para desarrollar
de la mejor forma los talleres réplicas.
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