Sistema Nacional para la Prevencion, Mitigacién y Atencion de Desastres (SINAPRED) Febrero/2004

Oportunidades para la integracion del
SINAPRED.

O En primer lugar se reconoce que hay que
aprovechar las fortalezas y verlas como
oportunidades que estan dentro del Sistema
mismo para continuar fortaleciendo su
articulacion.

O El Plan Nacional de Desarrollo esta en
concertacion, se considera una importante
oportunidad para integrar la Gestion del
Riesgo.

O El proceso de evaluacion y planificacion
institucional presta oportunidades. Esto esta
plenamente demostrado por instituciones
como el MARENA a partir del testimonio
que aparece en la pagina anterior. También
a nivel departamental se esta aportando en
este sentido con el proceso de planificacion
del municipio de Esteli y la creacién del equipo
interinstitucional para la Gestion del Riesgo en
los municipios de Nueva Segovia y Esteli.

@ Finalmente se considera que el contar con
recurso humano disponible y capacitado
conceptual, técnica y metodolégicamente,
es una base y oportunidad para dar
continuidad a nuevas practicas de gestion
y para avanzar en la concertacién y
articulacion del Sistema.

“Consideramos una gran oportunidad para la
Secretaria Ejecutiva y el Departamento de Ca-
pacitacion contar con nuevos conocimientos y
nuevos instrumentos, con un equipo formado de
facilitadores que permite retroalimentar el equipo
de facilitadores territoriales que va trabajar en el
proyecto de Reduccion de la Vulnerabilidad. Por
otro lado, se formaron a los miembros y coordi-
nadores de las Comisiones. Ellos deben incluir la
continuidad al proceso en sus planes de trabajo
de cada comisién”. ¥

Debilidades que pueden obstaculizar el
proceso de integracion del SINAPRED.

Una relacion breve de indicadores de
vulnerabilidad institucional identificados, es:

En el Nivel Central:

O Falta de liderazgo de los procesos, a
nivel de la Secretaria Ejecutiva y de la
Vicepresidencia de la Republica. %2

O Falta de una planificacién concertada y
sistematizada entre los diferentes actores
del Sistema.

Q La Secretaria Ejecutiva no cuenta con
una metodologia de trabajo, de apoyo y
acercamiento a las Comisiones Sectoriales.
Falta sensibilizacién de la Secretaria
Ejecutiva hacia los ministros.'

O Falta de recursos humanos en la Secretaria
Ejecutiva para liderar el proceso a nivel
territorial con sélo dos personas para atender
este nivel. Por su lado “el Departamento
de Capacitacion solamente cuenta con
dos personas y no hay recursos para el
seguimiento a este proyecto. Estamos con
recursos soélo en funcién del seguimiento al
nuevo proyecto del Banco Mundial”. '3

En el Nivel institucional y Sectorial:

O Falta de aplicacion del marco juridico de
la ley 337 en la aplicacion operativa y
sostenibilidad del rol de los técnicos de
enlace institucionales. “La Gestion del
Riesgo no esta integrada en las politicas
institucionales”.

O Limitaciones presupuestarias para el
funcionamiento de las Unidades Técnicas
de Enlace.

131 Entrevista a Laura Gutiérrez, Directora Departamento de Capacitacion
SINAPRED, 5 de diciembre de 2003.

132 Miembros del Sector Suministros, Taller de Sistematizacion del Proyecto,

17 de diciembre de 2003.

133 Miembros del Sector Salud, Taller de Sistematizacion del Proyecto, 17
de diciembre de 2003.

134 Entrevista a Laura Gutiérrez, Directora Departamento de Capacitacion
SINAPRED, 5 de diciembre de 2003.




MEMORIA HISTORICA. Proyecto Formacion de Recursos Humanos para la Integracién del SINAPRED Fase Il

a

En

Inestabilidad laboral afecta continuidad de
los procesos, debido a la alta rotacion de
técnicos de enlace en las instituciones.

el Nivel Territorial Indicadores de
vulnerabilidad son:

a

Falta de un mayor seguimiento a los
procesos territoriales desde la Secretaria.
“La institucion que dirige el proceso tiene
que estar inmersa en el desarrollo de la
formacién, para lograr la ejecucion practica
de los delegados o enlaces técnicos
territoriales”.?®

Amenazas a la continuidad del proceso de
fortalecimiento del SINAPRED.

Q

Una primera amenaza identificada es la
falta de integracion de la Gestion del Riesgo
en el Plan Nacional de Desarrollo “si este

no lo toma en cuenta es dificil que un plan
institucional lo vaya a contemplar”.

La vulnerabilidad politica del enfoque de
Gestion del Riesgo ha sido identificada
como una amenaza fuerte, “bien que el
marco juridico existe, no se esta cumpliendo,
hay vacios politicos y conceptuales en las
agencias e instituciones”,’*

Otra amenaza a la continuidad y seguimiento
es algo que ya ha sido mencionado, y
es el caracter cortoplacista y con vision
de proyecto que tienen procesos de
fortalecimiento de capacidades como
este.

De la anterior se deriva el “riesgo de que las
capacidades adquiridas no sean apoyadas
por la direccion de la institucion, que privan
para poder actuar”.’>”
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