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Rol

2. Jefe de la Defensa Civil (2)

Depende directamente del Gobernador. Es responsable de 1la
coordinacién de la ayuda interna para los desastres naturales
conjuntamente con otros departamentos. Como por ejemplo transporte de
heridos, comunicaciones de emergencia, distribucién de ayudas de
emergencias (alimentos, medicamentos, etc.). Su Departamento tiene
relacién con el Cuerpo de Bomberos y policia. Si bién este departamento
tiene ciertos afios de creado. MNunca tuvo un programa concreto y siempre
se maneja con las emergencias o pedidos de solucisén inmediata.

Hace apenas un afio que se encuentra en el cargo y fue nombrado
directamente por el gobernador, de quién es amigo y correligionario del
mismo partido politico.

Estuvo en el ejercito por muchos afiosde donde se retiré como
coronel y actualmente se dedicaba a asesorar algunas empresas en lo
referente a seguridad. Su departamento n¢ cuenta con presupuesto
propio. En estos momentos, su principal preocupacién era la de crear un
plan Nacional de Emergencia.

El dia 27 de mayo habfa tenido uma reunién con el vicegobernador,
quien le comunicéd que &1 integraria el Comité de Emergencia para
Desastres Naturales.

Considera que esa serfa un oportunidad para implementar un plan
coherente.

Es vindo con un hijo abogado, vive en la Capital de Termalia.

Tiene 56 afios y vive solo en un pequefioc apartamento en el centro de la
ciudad.
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Escenaric del Desastre

3. Jefe de la Defensa Civil (3)

Llegé muy tarde a su apartamento. Habia estado reunido con unos
amigos, como lo hacia 2 veces por semana, en un local cercano. 0diaba
estar solo. Desde que su esposa habia muerto hacia 4 afios, sentia mucho
la soledad. Para colmo desde hace tiempo su hijo vivia en la capital de
Termalia. Recordaba much sus afio de trabajo en el ejercito. Siempre le
gustd la vida de campamento. En los dltimos meses se sentia bastante
deprimido.

Se acosté. Comenzé a sofiar. El suefio se convertié en pesadilla.
Crefa que estaba arriba de un caballo que la sacudifa, cuando de pronto se
encontrd con un grupo de personas que comenzaban a gritar, con gritos
ensordecedores, vy caras de angustia. Se desperté sobresaltado, y con
choque. Cuando reaccioné se dié cuenta que los gritos venfan del
edificio v que las sacudidas era reales. Subitamente fue despedido de la
cama cayendo al piso. La alfombra amenoré el golpe. Traté de alcanzar
la lampara de al lado de su cama. No funcionaba. Tomé la lanterna ¥y el
revolver que siempre estaban junto a su mesa de noche. Prendié su radio
portatil y se quedé en el suelo. Como le habfan ensetado, se fue
arrastrando y se colocé debajo de la mesa del comedor. Tratdé de
sintonizar la radio sin consiguirlo. Puro onda corta y por una estaria
de radio informa (?) que Tocuy estaba sufriendo un terremoto de
consideracién. Miré su reloj. Eran las 5:30 de la mafiana. Comenzé a
ilumbrar a su alrededor y observ6 que todos los.........(?) se habia
caido. Som miniaturas que guardaba en una vitrina, era recuerdo de su
esposa, estaba semidestrozados. Vié pedazos de mamposteria en el piso.
Por suerte, el edificio era mnuevo, y se construyd con siterna(?)
antisismico.

Luego en largo rato acostado debajo de la mesa, cuando sintié que
todo estaba calmo, redirigéd al dormitorio se vistié6.

Por la escalera bajo al garage del edificio la gente corria y
gritaba con desesperacién. Se dirigé a su automovil, lo pusoc en marcha y
se dirigié fuera del edificio. Cuando salid casi es atrapellado por
varios vehiculos que estaban lanzados a una velocidad infernal.

Consideré que serd de mas utilidad en la Gobernacidn. Mientras se
dirigia a la Gobernacién, solamente vié desolacién y destruccién. Se dié
cuenta que vendrian largos dias de trabajo y reconstrucciém,

Llegé a 1la Gobernacia, su oficina estaba revuelta. Traté de
comunicarse con los bomberos. Fue imposible pois las comunicaciones
estaban cortadas. Mandé un mensaje a través de un soldado. Por

desgracia, el gobernador no estaba, pues por razones oficiales se habia
ausentado a la Capital. El Ministro de Salud de Termali se encontraba en
Tocuy. Comenzé a pensar que se podria hacer en esos momentos. Recibiéf
un mensaje del vicegobernador que lo citaba para las 8 de la mafiana y la
reunién del Comité& de Emergencia, Eran las 7, tenfa una hora para pensar.
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Minuto 269

Vicegobernador (111')

Luego de solicitarle informacién al Comisionado de Salud, le solicita al
Jefe de Defensa Civil, cual &s la evaluacién de la situacién y el

programa que dicho Departamento tiene para implementar en el corto ¥y
mediano plazo.

30 de mayo
13:24 hs.

Minuto 381

Comisionado de Salud (175')

Como parte de su exposicién sobre campamentos de refugiados, le pide

informacién al Jefe de Defensa Civil sobre la medida a tomar con los
mi smos.

1 de junio
11:38 hs

Jefe de Defensa Civil (13')

El Jefe de Bomberos informa sobre numerosos incendios a través de toda la

ciudad. Hay escasez de agua para apagar los mismos. Los caminos estan
bloqueados con gran cantidad de automéviles, y el hospital estd
superpoblado de heridos. Cientas de personas estan heridas y hay

numerosos muertos.,

28 de mayo
8:00 hs

Jefe de Defensa Civil (19')

La policia estd tratando de asistir en la operacién de rescate de
individuos atrapados en los escombros. La fuerza policial estd operando

con el personal minimo. Muchos de ellos se encuentran heridos, o se
quedaron con sus familias.

28 de mayo
11:40 hs.
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Jefe de Defensa Civil (28')

Le llega un informe con los siguientes datos:

Guaca 280 muertos
2300 heridos

Quigua 100 muertos
250 heridos

28 de mavo
14:00 hs

Jefe de Defensa Civil {30')

Los bomberos le informan que gran cantidad de personas entraron a la
ciudad y se establecieron en campamentos sin seguridad ninguna.

28 de mayo
17:00 hs

Jefe de Defensa Civil (39')

La radio estacién que comenzd a funcionar le ofrece transmitir
informaciém.

28 de mayo
19:30 hs.

Jefe de Defensa Civil (44')

Le informan que ha 1llegado al aeropuerto una partida de vacunas ¥y
medicamentos. A través de Defensa Civil se podrian organizar el traslado

con camiones de policia y bomberos y también solicitud de camiones del
ejército.

28 de mayo
22:20 hs

Jefe de Defensa Civil (51')

Le entregan datos sobre:

Umare 180 muertos
850 heridos
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Itagua 100 muertos
1050 heridos

29 de mayo
00:45 hs.

Jefe de Defensa Civil (58')

La Comunidad de 1la Jolla al norte de la ciudad de Guaca solicita
transporte para evacuar heridos y poblacién.

29 de mayo
9:25 hs.

Jefe de Defensa Civil (70°')

Los bomberos le informan que ha habido principios de incendio en algunos
campamentos de refugiados.

29 de mavo
12:50 hs.

Jefe de Defensa Civil (72')

Hay un gran ndmero de heridos graves, y complicados. La gente busca
refugio en el hospital v el cuartel de policfa. Se necesita evacuacifn.

29 de mayo
15:40 hs.

Jefe de Defensa Civil (78")

De la Sociedad de Beneficencia de la Capital, le ofrecen el envio de ropa
para adultos y nifios y pafiales para el hospital y dispensarios. 8Si se

aceptan, lo tramsportarian a traavés de algun transporte militar o camidn
que alquilarian.

29 de mayo
18;30 hs.

Jefe de Defensa Civil (91')

La policia informa que hay serios disturbios en el centro de la ciudad.
Durante la noche han sido asaltados varios locales.

30 de mayo
8:15 hs.
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Jefe de Defensa Ciwvil (99')

Informan:
Guaca 650 muertos
3350 heridos
Quigua 450 muertos

950 heridos

Le informan que el aeropuerto se encuentra atestado de aviones ¥
helicdptero y existe cierto caos en la organizacidn.

30 de mayo
10:00 hs.

Jefe de Defensa Civil (112')

El Vicegobernador le pide a Ud. que haga una evaluacién de la situacién y

exponga los planes que su departamento debe implementar en el corto y
mediano plazo. Debe informar.

30 de mayo
13:50 hs

Jefe de Defensa Civil (135')

Recibe un pedido de 1la Camara de Comerciante sobre la necesidad de
porteccién ya que estan atentando contra la propiedad privada. En caso
de no recibir ayuda por parte de Defensa Civil se dirigirdn al Ejército.

30 de mayo
23:30 hs.

Jefe de Defensa Civil (146')

Le informan sobre donacién de vacunas, ropas y medicamentos. Se necesita
su distribucién.

31 de mavo
16:40 hs.
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Jefe de Defensa Civil (169')

Le informan:

Quigua 351 muertos
438 heridos

Irgua 210 muertoes
398 heridos

Guaca 513 muertos
830 heridos

1 de junio
10:35 hs.

Jefe de Defensa Civil (175')

El Comisionado de Salud le pide que informe sobre las medidas a tomar con
los campamentos de refugiados. Debe informar.

1 de junio
11:38 hs.
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ETAPA HORA CONDICION DEL SITUACION INFORMACION RECIBIDA
PARTICIPANTE SIMULADA
1 08:00-08:10 Incomunicadoe Antecedentes Informacién bdsica de Tocuy,
Estado de Termdlia (1)
2 08:10~08:20 Incomunicado Antecedentes Escendrio del Desastre (2)
3 08:20-08:40 Incomunicado  Experiencia per- Rol del participante y su
sonal en el experiencia en el terremoto
terremoto (3)
4 08:40-09:00 Incomunicado Pésdesastre Informaciones segiin la pro-
inmediato gramacién y el rol (4 a 13)
5 09:00-09:;25 Integrado al Composicién del
grupo Comité Naciomnal
de Emergencia
6 09:25-15:00 Emn grupo Actuaciédn del Informacidnes segin la
Comité programacidén y el rol (14 a
183)
7(*) 15:00-16:00 En grupo

(Resumen y discusién final)
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RESUMEN PARA PARTICIPANTES

Esta guia estd destinada a seflalar algunos de los conceptos sobre los

cuales se desarrolla la técnica, los objetivos y algunas consideraciones
respecto a la metodologia.

Es importante a partir de este punto, explicar los fundamentos de esta
técnica.

El término '"'simulacién'" se refiere al uso y desarrollo de un modelo.
Modelo es la representacidén tedrica de una realidad. En nuestro caso, por
ejemplo, el ejercicio que se va a desarrollar es un modelo que se concibid
para representar una situacién real: un terremoto y las decisiones asociadas
a él, El modelo es ficticio, pero la situacién que se representa es comin.
Taylor and Walford (1974) han sefialado los tres principales atributos de la
simulacién que son:

1. Es una técnica orientada hacia la participacidén activa del docente y los
participantes. Representa un enfoque o via de entrada para el entendimiento
de una situacién,

2. Es generalmente un caso problema ¥y por lo tanto dtil en el desarrollo
interdisciplinario del proceso enseflanza-aprendizaje.

3. Es una técnica fundamentalmente dindmica, que se sustenta en situaciones
cambiantes, que demanda flexibilidad en el pensamiento y respuestas que se
deben adaprar a las circunstancias cambiantes que plantea.

Este dltimo punto es quiz&s el m&s relevante a nuestro ejercicio, en el

que los participantes deberdn tomar decisiones en situaciones cambiantes: la
situacién de desastre cambia cada vez que una nueva informacién es recibida.

II. Objetivos

1. Desarrollar el proceso de toma de decisiones relativas a:

a) Manejo administrativo de accidentes numerosos.

b) Enfermedades transmisibles y vigilancia epidemiolégica.

e) Problemas de saneamiento ambiental, suministro y
distribucién de agua potable.

d) Problemas de nutriciém y alimentacién.

e) Transporte, comunicacién y otros problemas logisticos que
afectan a la salud.

f) Atencién primaria de la salud en los campamentos de refugiados.

g) Actividades de bienestar social relacionadas con salud.

h) Necesidades y prioridades de salud.

i) Hospital en los desastres naturales.

j) La ayuda internacional.

k) Aspectos legales.
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2. Apreciar y vreconocer la necesidad de wuna adecuada y confiable
informacién para tomar decisiones,

3. Avudar al participante a experimentar la tensién que significa realizar
decisiones importantes con bajos niveles de informacién o con informacién
proveniente de fuentes no confiables.

4, Fomentar el andlisis de <costos y de los problemas précticos de
implementacién en la situacién especial de falta de recursos que siguen a un
estado de desastre.

5. Interpretar la relacidn que existe entre el sector salud y los otros
sectores en una situacién de desastre.

6. Reconocer los problemas de salud ambiental en poblaciones migrantes, y
las dificultades de controlar la tencién de salud en los campamentos de
refugiados.

7. Analizar los problemas que surgen en el manejo del personal voluntario.

8. Reconocer los problemas politicos emergentes en la ayuda ¥y
administracién de la Emergencia en los Desastres Naturales.

9. Indicar la importancia quer tiene durante un desastre, la toma de
decisiones en forma coordinada y cooperativa.

10. Reconocer la necesidad de planificacidén y preparacién previa para los
desastres.

£l ejercicio est4 estructurado con un alto nivel de dificultad y en un
medio ambiente de incomodidad, de manera que cada participante puede
experiementar cierto stress y deba emplear bastante esfuerzo tratando seguir y
avanzar con las circunstancias que se le informa.

Se considera que en wuna Simulacién sobre Desastres Naturales seria
inconveniente para el participante, y para el proceso ensehanza-aprendizaje,
si se le brinda al grupo un momento placentero, o se se le deja creer que todo
1o han hecho perfectamente. Este es contraproducente. Mas adn, estamos
confiados en que teniendo en cuanta las destrezas, el nivel profesional vy la
madurez de los participantes para quienes se disefi6 la simulacién, su propia
predisposicién a la autocritica los llevard a evaluar el ejercicio, el rol que
desempeni6 y el resto de los roles que observé. Y esta evaluacién serd el
verdadero proceso de aprendizaje.
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Escenario del Desastre

A rafz de los d{ltimos temblores que se venfan sucediendo, el
Gobernador de Tocuy se dirigié a la Capital de Termalia a fin de sostener
una entrevista con el Presidente de la Replblica. Al mismo tiempo, el
Ministro de Salud Pdblica que se encontraba de gira de inspecciédn por los
di ferentes estados se dirigiéd a Tocuy a fin de organizar un plan de
emergencia para desastres naturales por las posibles eventualidades que
pudieran ocurrir.

Durante la Gltima parte de la semana del 24 de mayo de 1980, Tocuy
habfa sufrido una serie de temblores, sobre todo en la zZona de Guaca ¥y
Quigia, y con menos intensidad en Itagua. Estas Jreas corresponden a la
zona Centro Qccidental, Los temblores fueron registrados por dos
estaciones sismolégicas y reportadas al Gobierno. Una situacidén similar
ocurrié en 1971, cuando en un perfodo de 2 semanas se reportaron varios
temblores menores.

El 21 de mayo el Vice Gobernador, conjuntamente con el Ministro de
Salud Pidblica acordaron iniciar la ejecucidén de un plan de emergencia, y
como primer paso, decidieron desarrollar ese plan en Tocuy., Con dicho
motivoe, se estructurd un Comité de Emergencia para los Desastres
Maturales, que serfa puesto a cargo a partir de la siguiente semana. Se
decidié que el Comité estarfa formado por:

- Vice Gobernador

- Ministro de Salud Pdblica o su representante

- Comisionado de Salud de Tocuy

- Director del Hospital Regional

- Jefe Regional de Enfermerfa

- Secretario de Obras Pdblicas y Comunicaciones de la
Regidén

- Jefe de Saneamiento Ambiental

- Epidemiélogo Regional

- Director del Departamento de Bienestar Social de la
Regidn

- Director del Departamento de Bienestar Social de la
Regidn

Fl Secretario Permanente del Comité serfa el Comisionado de Salud.

A las 04:00 horas del miércoles 28 de mayo, Tocuy experimenta un
gran terremoto (MMVII-VIII). E1 Instituto Sismolégico informa haber ofdo
a través de la radio, que sus hallazgos indican que el movimiento estd
ubicado en la parte central del Tocuy extendiéndose hacia el Suroeste. A
las 04:10 horas se cortaron las comunicaciones.

Durante las siguientes horas, los miembros del Comité de Emergencia
fueron contactados, para realizar una reunidn a las 08:00 horas del mismo
sdbado a la mafiana en el edificio de la Gobernmacidén.
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MAPA DE TERMALTA
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MAPA DE TOCUY
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Descripcién de roles

Vice Gobernmador(a)

En este momento est& a cargo del Ejecutivo del Tocuy por ausencia
del Gobernador. Es nativo(a) de Tocuy, y desarrollé aqui toda su carrera
polftica. En las diferentes esferas se dice que &1 es quien verdadera-
mente lleva las riendas del Gobierno, y en esta oportunidad tiene en sus
manos todos los recursos disponibles.

Es doctor(a) en Ciencias Econémicas, formado(a) en Estados Unidos,
en una de sus mejores Universidades. Casado(a) con 4 hijos, mujeres de
1 y 15 afios y dos varones de 13 y 17 afios. Pertenece al cfrculo fntimo
del Presidente de la Repdblica, vy su posicidn econdmica es de clase media
alta. Piensa presentarse como gobernador(a) para el préximo perfodo.

Ministro de Satud Pdblica

El/la Ministro de Salud Pdblica de Termalia es responsable de
todos los programas de Salud Pdblica del pafs. Por otra parte es el(la)
encargado(a) de estructurar y planificar el presupuesto de salud del
pais, estableciendo sus alternativas y prioridades.

Su especialidad es 1la cirugfa cardiovascular y su prestigio
proviene de ese campo., Es del mismo partido polftico que el Presidente,
y fue llamado desde Estados Unidos, donde se encontraba trabajando en uno
de los institutos de mis fama de la especialidad. Sus dos prioridades
son:

a. Desarrollar un sistema integrado de salud.
b. Desarrollar un Instituto modelo en Latino
américa de cirugfa cardiovascular.

Incorporé al Ministerio una gran cantidad de personal que se
denominan 'tecnéeratas', y que se encuentran en franca disputa con 1la
burocracia del Ministerio. Dada la prioridad que se le ha dado al sectror
salud por parte del Gobierno, comenzé a recorrer el interior del pafs,
para recoger inquietudes. Pertenece al cfrculo de amistades del Jefe del
partido politico que se encuentra en el poder. Su jefe directo es el
Presidente de la Repiblica.

Realizé su carrera médica en la Capital de Termalia y pertenece a
una de las familias acaudaladas de dicha capital.

Es casado(a) con dos hijos: una mujer de 20 anos y un vardén de 25
afios.
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Comisionado de Satud

Es el/la responsable de todo el sector salud y de 1la
planificacién, coordinacién e implementacidén de los programas de Salud de
Tocuy. Responde directamente a las 6rdenes del Gobernador. Su objetivo
es reorganizar el sector pdblico, y hacer énfasis en la atencién primaria
de 1la salud y extensién de cobertura, siendo ferviente defensor de la
Declaracién de Alma-Ata (QMS). Es médico y especializado en Salud
Piblica, habiendo realizado el curso de salud pidblica en la Escuela de la
capital del pais. Es un hombre joven, de extraccidn humilde nacido en la
regién rural del Sur de Termalia. Previamente a ser Comisionado de
8alud, trabajd como médico asistencial en el 4rea rural, y en los 4 afios
anteriores a trasladarse a su cargo, como Profesor de Medicina Preventiva
¥y Social de la Escuela de Medicina del estado vecino de Tocuy. Pertenece
al partido gobernante desde su juventud en la Facultad de Medjcina, donde
actué intensamente en politica. Es hombre trabajador, empeficso,
esforzado y su finalidad es realizar cambios en la estructura de salud.
Casado hace 2 afios, su mujer vive con €1, y ayuda a su otro hermanc en
sus estudios de Medicina. Su padrino de bodas fue el actual Presidente
de 1la Repdblica.

Directorf{a) de Bienestar Social

Es el/la responsable de los programas de Bienestar Social de
Tocuy. La direccién depende del Vice Gobernador, y entre sus programas
se encuentra lo referente a vivienda, alimentacién, recreacién, hogares

de ancianos, deportes, etc. Es egresado(a) de Sociologfa de un pafs
vecino de Latinoamerica. Es nativo(a) de Tocuy, y conocido por sus
numercosos trabajos sobre Bienestar Social., Amplio conocedor de la zona,

en los dltimos afios se ocupd de organizar comunidades, y promover el
desarrollo de las mismas. Se declara neutro polfticamente. Su objetivo
actual es tratar de solucionar el problema de vivienda de los grupos
poblacionales que rodean los suburbios de Guaca, empleando la
participacién de la misma comunidad en la solucién de los problemas.
Cuenta con escaso presupuestos, vya que es wuna Direccidén creada
recientemente. Es soltero, vive con sus padres.

Director del Hospital Regional

El Director del Hospital Regional es el encargado de la direccidn,
administracién y planificacién del Hospital Regional y su 4rea
programdtica. En dicha 4rea se encuentra la unidad de atencién y los
centros maternoinfantiles. El Hospital en estos momentos tiene falta de
presupuesto y cierta obsolescencia en la planta fisica. El 4rea de
consultas externas es Jjnsuficiente, lo mismo que el sector materno-~
infantil,

El Director del Hospital fue por muchos afios funcionario del
Ministerio de Salud. Es un hombre correcto, de pensamiento estructurado
y estricto en cuanto a la disciplina dentro del hospital.



- 117 =

Especializado en administracidén hospitalaria fue wuno de los
primeros en introducir la organizaci6n hospitalaria moderna. Gand el
cargo que ocupa a través de un concurso de oposicién. Hace 4 aflos que es
Director y no tiene ninguna filiacién polftica. En 2 afios méds conseguird
su jubilacién. De familia de clase media es orjundo de la capital de
Tocuy. Tiene una hija casada en el extranjero, y hace 6 meses su hijo de
22 afios fallecid en un accidente automovilfstico.

Jefe(a) Regional de Enfermeria

El Jefe(a) de Enfermerfa es la encargada de la administracién,
organizacién y programacidén de las actividades de la enfermerfa vy
auxiliares de todo el estade de Tocuy. En este momento estd desarrolando
un  programa de medicina simplificada a través de auxiliares de
enfermerfa. Tiene serios problemas de presupuestos y recursos humanos.

Ocupa el cargo desde hace 2 afios. Es orijundo(a) de la capital de
Tocuy. Es enfermero(a) universitaria y egresado(a) de la Escuela de
Salud Piblica de Termalia. FEs conocido(a) por su alto nivel tefrico y
por su poca experiencia en terreno y en la implementacién de
actividades. Muy pocas veces sale al campo o a supervisar los diferentes
centros de atencién de salud. Qcupa el carge por recomendacién del
Comisionado de Salud de Tocuy. No se le conoce afiliacién polftica. Es
de clase media alta, soltera, y vive con su madre.

Secretario de Obras Pdblicas y Comunicacién

Esta Secretarfa depende directamente del Gobernador de Tocuy.
El/la Secretario(a) es el encargado de todoc 1lo referente a la
construccién de edificios y casas, sistema cloacal, distribucidn vy
dep6sito de agua, mantenimientos de caminos, y autopistas, sistemas de
comunicacidén, manteniendo de usinas, produccién de energfa eléctrica.

Su objetivo actual es desarrollar regulaciones sobre
construcciones antisfsmicas, renovacidn del sistema de distribucién,
depSsito de agua y riesgo. Modernizar el sistema de recoleccién vy
eliminacién de desperdicios. Tiene un programa de largo plazo para

desarrollo de viviendas de bajo costo para sectores populares.

Es egresado de ingenierfa de la Universidad de Termalia. Realizé
cursos de posgrade en Estados Unidos. Pertenece al partido polfrtico que
se encuentra en el poder y tiene aspiraciones para altos cargos. Es
asesor de varias empresas extranjeras de la especialidad., Su esposa
pertenece a una de las familias més acaudaladas de Tocuy y Termalia.
Tiene 6 hijos; 4 hijas de 12, 10, 9 y 7 afios y, 2 hijos de 5 y 1 afio.
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Epidemidlogo Regiconal

Depende directamente del Comisionado de Salud. Su funcifn es la
de mantener y organizar el registro de enfermedades transmisibles y no
transmisibles; encargado de mantener el sistema de vigilancia
epidemi§logica; estudio y control de casos; investigacidn en terreno de
denuncias de enfermedades transmisibles; recomendar y planificar las
acejones a seguir en lo referente a prevencidn. Asesorar a los
diferentes niveles de 1la Comisionadurfa de Salud. Responsable del
Programa Ampliado de Inmunizaciones de la regién, Mantiene contactos
directos con el Programa Ampliado de Inmunizaciones de la OPS. Tiene
amplia experiencia en Termalia y en el exterior delpafs. Fue varias
veces asesor de la OPS. Es médico y realizé sus estudios de Epidemiolgia
en John Hopkins y en el Centro para Control de Enfermedades, en Atlanta,
Estados Unidos. Naci6 en un estado vecino a Tocuy, donde también egresé
como médico. Casado con dos hijos.

Jefe(a) de Enfermerfa del Hospital Regional

Depende del Director del Hospital y estd a cargo de todo el
personal de enfermerfa del Hospital Regional, la Unidad de Atencidn y los
tres Centros Maternoinfantiles del Area Program&tica N° 1. Tiene serios
problemas por la falta de presupuesto y de personal. Se la reconoce por
su alto espfritu de trabajo, su rigida disciplina y su continua
supervisién en terreno. Es egresada de una Escuela de Enfermerfa no
Universitaria, y comenzd en el hospital hace 15 afios como enfermera del
Servicio de Clfnica Mé&dica. Conoce perfectamente el &rea pues nacid en
ella, y estuvo trabajando en anteriores desastres, Sus padres son
trabajadores del servicio piblico y es soltera. En estos momentos trata
de desarrollar un sistema de atencidn domiciliaria para el 4rea.

Director del Area Programitica N° 2 (Quigua)

El Director(a) del Area Programdtica N° 2 tiene a su cargao la
coordinacién e implementacién de la atencién de salud del &rea 2.
Depende del Comisionado de Salud.

En la actualidad se encuentra desarrollando un sistema de atencién
primaria de salud para poblaciones rurales dispersas y un programa de
educacién sanitaria, referente a las emergencias en los desastres
naturales. Este programa lo realiza en las comunidades a través de las
escuelas y los centros de reunibn de dichas comunidades. FEst& orientado
hacia la medicina preventiva, y ha solicitado fondos para implementar un
programa para prevencién de enfermedades diarréicas y gastroenteritis. Es
médico cirujano, egresado hace 2 afios de la Escuela Inovada de Medijcina

de Termalia. El afio préximo realizard el curso de salud pdblica de
Termalia. Pertenece al partido polftico contrario al del Gobierno.
Nacido(a) en Tocuy, sus padres fueron trabajadores rurales. Es

solterofa).
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Vice Gobernador de Tocuy

Estaba a cargo de la Gobernacién, por ausencia del Gobernador,
quien se encontraba en una reunidén con el Presidente de 1la Repiblica.
Habfa sido una semana de intenso trabajo, no solo por la ausencia del
Gobernmador, sino también por la presencia del Ministro de Salud Pdblica
de Termalia. Habfa llegado el dfa 26 de mayo y ambos conjuntamente con
el Comisionado de Salud, desarrollaron un programa sobre diversos
aspectos de salud. Sobre todo, el dfa 27 de mayo llegaron a un acuerdo
par formar un Comité de Emergencia para Desastres Naturales, y para
desarrollar un programa sobre el tema. También se llegd a un acuerdo
sobre 1los recursos necesarios. La noche del 27 de mayo realizé una
reunién social en su casa a la que concurrié el Mjnistro. Luego de

finalizada la reunidén se acosté. Antes de domirse y mientras repasaba
uno papeles sintidé unos temblores. Ya estaba acostumbrade a los mismos,
sin embargo, se inquiets. A las tres horas un fuerte temblor Ilo

sacudid. Inmediatemante se dié cuenta que era un terremoto.

Su casa estaba en las afueras de 1la cjiudad. Su seflora
inmediatamente se dirigi6 a 1la habitacién de sus hijos, que se
encontraban sobresaltados. Los dormitorios estaban ubicados en el piso
superior. Bajaron a la salud, mientras segufa el terremoto. La luz se

habfa cortado, el teléfono no funcionaba. Se ofan ruidos de wvidrios.
rotos. En un momento dado, rodaron por el suelo. el hombre de 1la
guardia que tenfa asignado, entré precipitadamente, diciéndole que
estaban en medio de un terremoto. Todos se pusieron debajo de la mesa,
esperando lo peor., Cafan pedazos de techo, vy su gran lémpara de cristal
se desplomS en medio de un ruido infernal. Cuando el terremoto par6s,
decidieron irse a la Gobernacién, ya que el lugar estaba apartado ¥y
solitarjo, sin seguridad para su familia. Cuando salié, vié que las
parades de su casa estaban quebradas y la mitad de su techo destrozado,
habfa A4rboles cafdos en variuos lados. ¥n camino a la Gobernacién, vy
mientras ingresaba a la ciudad, se apreciaba una total oscuridad, cortada
por algunas llamas de incendioc. A medida que se acercaba, comenzd a oir
sirenas, el chofer manejaba con mucho cujdado pues el trdnsito estaba
enloquecido, la gente se atropellaba en la calle corriendo despavorida.
Repentinamente se sucedi6 otro temblor. Alpasar por el sector més pobre
de la ciudad, observd que las casas estaban totalmente destrufdas,
numeros cuerpor yacfan en el suelo. Las personas trataban de remover
escombros,

Decidié continuar, pues su ayuda a ese lugar serfa indtil.
Mientras llegaba al edificio de la Gobernacién, se impresiond ante la
destruceidén de un edificio de 3 pisos y de automéviles retorcidos en el
miedo. Por otra parte parecfa como que toda la poblacidén de Guaca estaba
en la calle. No solo sinti6 miedo, sino impotancia.

Llegé a las 6 de la mafiama. E1l Ministro de Salud estaba en su

despacho esperdndolo. Decidieron convocar al Comité de Emergencia para
los Desastres Naturales, para lo que se decidié enviar mensajeros ya que
las comunicaciones y la electricidad estaban cortadas. Acomod§ a su

familia y se dedicé a trabajar en el problema con muchos fmpetus.
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Ministro de Salud

El dfa 26 de mayo habfa llegado a Guaca, capital del Tocuy, por
via terrestre procedente del estado vecino. Estaba finalizande su gira
por varios estados de Termalia. Tenfa especial interés en desarrollar un
programa de emergencia para los desastres naturales, sobre todo en Tocuy.

El dfa 27 de mayoc, conjuntamente con el Vice Gobernador (el
Gobernador estaba ausente, pues se encontraba en reunién con el
Presidente de la Repdblica) habfan organizado el Comité de Emergencia y
determinado las personas que serfan parte de £1. Por otra parte se
habfan analizade algunos de los recursos necesarios. La siguiente
semana, serfa puesto en funcionamiento el Comité. Tenfa pensado partir
el dfa 28, y lo harfa con un avién del Gobierno que se encontraba en el
pequefioc aeropuerto Jocal. En la noche, luegoe de una reunién social
realizada en la casa del Vice Gobernador, mientras se disponfa a dormir
sintié una vibracién en la cama, como si alguién lo estuviera moviendo.

Sabfa que el Hotel tenfa construccidén antisfsmica. Dado los
antecedentes, inmediatamente comenzé a escuchar 1la radio. Una de las
noticias se referfa al temblor registrado. Decidié dormir, sin

preocuparle mucho la informacién. En medio del suefio, y sin saber 1la
causa, se desperté sobresaltado y repentinamente fue lanzado fuera de su
cama, cayendo al suelo, mientras las sillas de su habitacidén v la mesa
contigua a su cama cafan al piso,

Pedazos de cielo raso se desprendfan, y entre medio de los ruidos,
movimientos del edificio y gritos, sintié una profunda angustia y miedo.
Traté de prender la luz y fue indtil, el tel&fono no funcionaba.
Nuevamente gritos indicando abandonar el edificio, mientras tanto los
movimientos segufan, pero aparentemente sin tanta intensidad. Como pudo,
se vistié, bajé por las escaleras encontrdndose que todas las personas
corrian sin control, algunas cafan y otras aparentemente se encontraban
heridas. Tratd de buscar a su secretario y fue indtil. Eran las 5 de la
madrugada. La calle estaba cubierta de vidrios rotos, se visualizaban
los reflejos de incendios, a lo lejos se ofan sirenas, y grupos de
personas arrodilladas rezaban, mientras otras gritaban por auxilio. La
inica altermativa era ir a la Gobernacién que se encontraba a tres
cuadras, Mientras caminaba observaba el cuadro desolador. La atmésfera
era casi irrespirable, habfa una oscuridad total, algunas casas estaban
destrufdas, 1los edificios tenfan grietas, se escuchaban gritos, 1las
calles estaban cubiertas de heridos, la gente corrfa, la gente conducfa
los automéviles a velocidad desenfrenada, escaparates rotos. Por ffn
llegé a la Gobernacidén donde se informé acerca del terremcto. Tanto la
corriente eléctrica como las comunicaciones se habfan cortado. La ciudad
se encontraba en un caos total.



- 121 -

Comisionade de Salud

Luego de una reunién social en la casa del Vice Gobernador, (el
Gobernador se encontraba ausente debido a que tenfa una reunidn con el
Presidente de la Repdblica en la capital de Termalia) a la que habfa
concurrido el Ministro de Salud Pdblica, se dirigié a la Comisionadurfa a
terminar unos papeles que necesitaha para el dfa anterior. El 27 de
mayo, durante casi todo el dfa habfan trabajado con el Ministro y el Vice
Gobernador sobre distintos programas de salud para Tocuy. Sobre todo se
habfa dado 6énfasis en la organizacién del Comité de Emergencias para
Desastres Naturales vy la necesidad de un programa para dichos desastres.
Se habfa elegido a las persomas, quienes asumirfan sus responsabilidades
la semana siguiente. Este era wuno de los problemas que 1le habfa
preoccupado por cierto tiempo, pero nunca habfa tenido ni el apoyo, ni la
oportunidad para desarrollar sus i1deas.

Estaba tratando de volcar todas sus ideas en el papel, cuando
repentinamente se sintié arrojado de la silla, dAndose un fuerte golpe en
2l hombro. Al levantarse, sin saber que ocurrfa se percaté que habfa
sido un temblor. La radio dié noticias sobre la intensidad del mismo.
Sintié un gran miedo, v la premonicién de que esto se iba a convertir en
algo mayor.

Su esposa estaba sola, por lo que decidid urgentemente regresar a
su hogar.

En su domicilio lo esperaba su seflora y su hermano, ambos
comentando sobre el temblor, Decidié llevar a su esposa y hermanos a la

casa de unos parientes y regresar a la Comisionadurfa. Segufa pensando
que se producirfa un terremoto.

Mientras se encontraba trabajando, comenzé nuevamente a temblar el
edificio, esta vez con mayor intensidad, La Comisionadurfa era de
construccién antisismica. No sabfa que actitud tomar. El estante de
libros se desplomd, se rompieron los vidrios de 1las ventanas de su
oficina. Se quedé paralizado en el medio de la habitaciém. La corrienfe
eléctrica se habfa cortado. A los pocos minutos se recuperS y salié a la
calle. Era un caos, se vefa a la gente corriendo, 4rboles cafdos, casas
v edificios destrufdos. Vidrios por todos lados. Quizo hacer funcionar
su automévil y no pudo. La casa de sus parientes estaba a pocas
cuadras. El teléfono no funcionaba. Se puso a caminar. El espectdculo
era dantesco. Automéviles destrozados, gritos. Trat6 de ayudar a
algunos heridos pero fue indtil. La oscuridad era absoluta. Llegd a su
destino, Su esposa en una crisis de nervios, Decisié volver con ellos a
la Comisionaduria. Uno de sus parientes teunfa una herida en la cabeza.
AcomodS a su familia en la Comisionadurfa, curd a su pariente. Cuando se
dedicié a pensar sobre qué hacer, recibi6é un mensajero con una nota del
Vice Gobernador que lo citaba en el edificio de la Gobernaciém a las 8 de
la manana. Eran las 7 (0JO de la mahana, tarde??) del dfa 28. Estaba
agotado, pero considerd que debfa volcar todos sus esfuerzos frente a la
situacidn planteada.
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Secretario de Obras Pdblicas (3)

El dia 27 de mayo habfa recibido un llamado de la Gobernacién
informdndole que habia sido elegido como miembro del Comité de Emergencia
para Desastres Naturales.,

Desde hace tiempo, venia pensando qué ocurriria si se produjese un

terremoto en Termalia. La mayoria de 1los edificios no estaban en
condiciones de soportarlo, y la infraestructura de servicios, deberia ser
renovada, El proyecto de regulaciones para construccién de edificios

antisismicos estaba en estudio. Por otro lado no existfa ningdn plan de
accion para desastres.

Considers que la formacién de este Comité era de vital importancia.

Teniendo en cuenta que su familia se encontraba fuesra del pais,

decidié quedarse en su oficina tratando de buscar algunos antecedentes y
delinear algunas ideas respecto al tema.

Mientras estaba cenando en casa de unos amigos, fueron sacudidos
por un temblor. Nadie le dié importancia, y cuando traté de explicar
algunas cosas que se debian de hacer frente a un terremoto, y el peligro
de un desastre de ese tipo, no quisieron escucharlo y aln, algunos se
rieron.

Mientras dormia, se sintié estremecido por un tremendo ruido, un
fuerte sacudén v un golpe en su pierna izquierda. Apends tomd conciencia
de la situacién, se dié cuenta que estaba en medio de un terremoto. Con
la linterna que siempre guardaba al lado de su cama y una radio portétil
se colocd debajo de la mesa del comedor. Vefa como las cosas se cafan,
ruidos, golpes. Un silencio y los ruidos se transformaron en gritos. 3Su
casa estaba parcialmente dafiada. Inmediatamente fue a la instalacidn de
luz v cerré la connecidén. Las ventanas estaban destrozadas. Se vistid y
salié a la calle. El espectdculo era dantesco. Casas derrumbadas, gente
corriendo, grupos de familia 1llorando. Un edificio semidestruido.

Conjuntamente con sus vecinos, comenzaron a organizar cuadrillas de
rescate,

Heridos, un anciano muerto. Sintié miedo, impotencia. El1 tiempo
se hacia interminable. Volvié a su casa, y donde pudo se acosts.
Golpearon 1la puerta. Un mensajero, con una nota_ citdndolo en la

Comisionaduria a las 8 de la mafana, para una reunién del Comité& de
Emergencia. Eran ya las 7 de la maftana.
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Jefa Regional de Enfermeria (3)

El dia 26 de mayo se habia dirigido en el wvehiculo de 1la
Comisionaduria, a Irgua que se encontraba a 3 horas de Guaca. No era su

costumbre salir, pero debfa inaugurar un curso para auxiliares de
rd - o
enfermerfa, del Area Programitica N 4.

En la madrugada del dia 28 de mayo, fue despertada por un gran
temblor, que sacudié fuertemente su cama. Prendidé la luz, y 1llamé a la
recepcién del hotel para averiguar que ocurria. Le informaron que se
habia producido un terremoto, con centro en Guaca. Pidié una comunicacién
con Guaca, pero le informaron que estaban cortadas, v que la situacién en
dicha ciudad era desesperante. LlamS al Director del Area, y le pididé un
vehiculo y un chofer. Se lo otorgaron, y se dirigié a Guaca. Pensaba ir
a la Comisionaduria, pero previamente pasar por su casa a Vver a sus
familiares. Mientras viajaba pensaba en sus padres, sus amigos. Hace
tiempo fue a un pafis vecino luego de un terremoto, ¥y sus experiencias no
fueron muy agradables. En dicho pais conocié 1o que ocurre en las
desastres, cuando no hay una organizacidén previa.

A medida que se acercaba a la ciudad desde el Este, vié desde una
colina, la ciudad completamente oscurecida, y en dos extremos algunos

sectores con fuego. Tuvo que hacer wun desvio pues algunos caminos
estaban instransitables.

Casas destrufidas, personas tiradas en 1la calle, edificios
semidestruidos, grupos de gente removiendo escombros. Su angustia
aumentaba a medida que se acercaba a su domicilio. Vivia en el barrio
residencial. Algunas casas se encontraban destruidas, la mayor parte del
vecindario habia salido a la calle. Gritos por todos lados. Llegé a su
casa, y encontrd a su familia arregldndola. Vidrios rotos, techos

caidos, las lamparas destruidas. Su madre con un gran vendaje en la
cabeza.

Luege de comprobar que su familia no corria peligro, se dirigid a
la Comisionaduria., En el camino algunas personas solicitaron ayuda, pero
nada se podia hacer. Al llegar a la Comisionaduria se encontré con una
nota que la citaba a la Gobernacidn, pues habia sido elegida para formar
el Comité de Emergencia para Desastres Naturales, Dicha vreunién
comenzaria a las 8 de la mahana.

Jefa de Enfermerfia del Hospital (3)

Esa noche, 27 de mayo, la llamaron a su casa para informarle que
la supervisora de turno nocturno, y la enfermera encargada de cirugia no
podian concurrir al hospital. Otra supervisora estuvo 2 dfas de guardia,
¥y la restante debfa de hacerse cargo a las 6 de la maflana. Por otra
parte existia un problema en cuidados intensivos. Luego de tener una
discusién con su madre se dirigié al hospital regionmal. Al llegar le
preguntaron si no habia sentido un temblor.
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Comenzé a recorrer el hospital. Solucioné el problema de cuidados
intensivos. Repartié el material necesario, y 1lamé por teléfono a otra
enfermera para hacerse cargo del sector de cirugia. Luego de
infructuosas llamadas pudo conseguir una que accedié a trabajar.

Confeccioné el programa para la siguiente semana., Se dirigié a la
cocina para tomar un café. Estaba el ©policia de turno, y el
administrador del hospital que vivia en el hospital, y se levantaba muy
temprano para realizar sus actividades. La cocina estaba en el 5° piso.

Sdbitamente una sacudida terrible hizo wvolcar las tazas. El
administrador se cayé al piso. Ruido de ollas, vasos rotos, y un pedazo
de cielo raso cayd al lado suyo. La luz se apagé. Luego de recuperarse,
el policia sacé su linterna. La cocina estaba seriamente dafiada. Los
depdsitos de alimentos en muy mal estado, con los estantes caidos ¥y
alimentos mezclados con material desprendido de las paredes y techos.

Bajaron por las escaleras. La situacifn era cadtica. En pediatria
decidieron evacuar a los niflos a planta baja a los consultorios
externos. En medic del desorden, gritos y llantos, volvié a aparecer la
luz. El administrador conjuntamente con el electricista de guardia
hicieron funcionar el generador. Con la ayuda de las enfermeras pudieron
dominar la situacién. Muchos vidrios rotos, muchos pacientes heridos,
otros con ataques de histeria. La farmacia y los depésitos de
medicamentos précticamente destrozados. El servicios de emergencia
trabajando a su méximo nivel, con falta de médicos, los pasillos con
accidentados en el piso. Las ambulancias no podian satisfacer 1la
demanda. Gran cantidad de traumatizados, gente que concurria al hospital
a buscar refugio. No habfa posibilidad de comunicarse con los otros
centros del 4rea. Voluntarios ofreciéndose. Periodistas tratando de
realizar su trabajo.

El Director del hospital arribd a las 06:00 horas. Se informé
sobre los hechos. Cuando estaban estructurando um plan, un mensajerc de
la Gobernacién le entregaba una carta, citidndola, conjuntamente con el
Director, a integrar el Comité de Emergencia para Desastres Naturales.

Consider$é que no era una medida pertinente ya que era mejor permanecer en
el hospital, no obstante como venia de un superior, decidié concurrir.

Dejé encargada del sector a una supervisora que se hizo presente. Eran
las 07:45 hs.

Director del Hospital Regionmal (3)

El dia 27 de mayo, en wuna llamada telefénica informal, el
Comisionado de Salud le habfa comunicado que se habfa decidido que el
Director del Hospital Regional seria parte del Comité de Emergencia para
Desastres Naturales.

Para €1 era un honor formar parte de dicho comité. Se acordaba
que cuando se hizo cargo del hospital encargd a uno de sus inmediatos
colaboradores, que <confeccionara un programa sobre organizacién del
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hospital para emergencia en los desastres naturales. Si bien, un
borrador de dicho programa fue terminado, nunca hubo oportunidad de
aprobarlo o implementarlo.

Mientras hablaba con su mujer, el apartamento donde vivia en el 4°
piso fue sacudido por un leve temblor. Esto se venfa sucediendo hacia
una semana. Se acostd tarde. Luego del accidente de su hijo, no podia
dormir més de cuatro horas. A las cuatro de la mafiana del dia 28 se
despertd, y se puso a leer sobre organizacién hospitalaria.

Repentinamente todo se puso a temblar. Las cosas comenzaron a
caerse, su esposa aparecif sobresaltada, las luces se apagarou. Siempre
tenia una linterna a mano. Su apartamento habia quedado semidestrozado.
No podia comunicarse con nadie, pues no tenia teléfono. Bajaron por las

escaleras, encontridndose que todos corrfan y gritaban. Los mniflos
lloraban. Un gran ruido 1lo ensordeciéd. Siguié corriendo escaleras
abajo. Alcanzé la calle, y el especticulo era ensombrecedor. Heridos

por todos lados, su edificio con resquebrajamientos, las ventanas rotas,
la puerta de 1la calle caida, 4rboles destrozados ocupaban 1la calle
paralizando el trédnsito. Ayudé a una personas a sacar un hombre de
debajo de wunos escombros. Junto con su esposa se dirigieron al
hospital. FEl hospital regional presentaba el mismo panorama. La Jefa de
Enfermerfa, que se encontraba en el hospital, le entregd un informe sobre
la situacién. Muchos techos desprendidos. Los nifilos hospitalarios
fueron evacuados a la planta baja, a los consultorios externos. El
departamento de emergencia estaba totalmente ocupado por personas. Las 2
ambulancias del hospital no podfan cubrir la demanda. El depésito de
farmacia estaba parcialmente dafiado, con los medicamentos por el piso.
El techo de 1la cocina destruido,. El electricista de guardia y el
administrador habfan hecho funcionar el generador, por lo que el hosptial
contaba con electricidad, 3 de los 5 quiréfanos estaban inutilizados.
Los pacientes hospitalizados que se podian movilizar estaban en la
antesala de 1la entrada posterior, algunos de ellos ayudando. Las
enfermeras estaban concurriendo a su trabajo. La mitad de los frascos de
sangre depositados en el Banco de Sangre estaban destruidos. Mientras
recibia el informe, 1legé un mensajero, citdndolo a concurrir a las 8 de
la mafiana a la Gobernacién para una reunién del Comité de Emergencia.
Considera que su lugar serfa el hospital, De todos modos acata la
citacidn. Dejé encargado al Administrador y al Director Asistente,

Director de Bienestar Social (3)

Ese dia, 27 de mayo, habia tenido una reunidén con representantes
di la Comunidad Las Flores, La reunién fue bastante intensa, pues le
plantearon una serie de problemas que se extralimitaban su autoridad, v

necesitaban de una coordinacién interdepartamental, y sobre todo de apoyo
politico.
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En medio de 1la noche fue despertado por un terrible temblor.
Vivia en uno de los extremos de 1la ciudad, en un edificio nuevo
antisismico en el primer piso. Se dié cuenta que estaban en un
terremoto. Dadas las condiciones del edificio, consideré que era
conveniente quedarse en el apartamento. Se escuchaban gritos, y pasos de
gente coriendo por el corredor., Las luces no funcionaban como tampoco el
teléfono. Traté de asegurar algunas cosas (libros, adornos, etc.).
Golpearon su puerta. Una vecina pidiendo ayuda. Su maride habia rodado
por la escalera y no se podia levantar. Encontré al hombre tirado en el
suelo, gritando de dolor. Tenia una pierna rota, y una herida en la
cabeza. Traté de inmovilizarle la pierna y vendarle la cabeza. Estaba
rodeado de vidrios rotos y pedazos de cielo raso. Con otras personas lo
levantaron lo cargaron en un auto, y lo llevaron al hospital. Al salir a
la calle, se veian sombras de personas, gritos. Recorrid una cuadra para
observar el estado de la situacién. No se quiso aventurar mucho. Por
otra parte en esa 4drea los edificios (que eran pocos) estaban muy
separados uno de otro. Volvid a su edificio, A las 07:30 hs. recibié un
mensaje, en el que lo citaban a las 08:00 hs. en la Gobernacién, para
constituir el Comité de Emergencia para Desastres Naturales. No sabia lo
que era. Se vistif y dirigié a la Gobernacién. En su camino pasé por la
Comunidad de Palo Grande, una de las mis pobres de Guaca. El espectédculo
era indescriptible, la gente removiendo escombros, mujeres llorando, un
grupo tratando de apagar un incendio. No se quiso deterner pues sabia
que en ese momento su ayuda era indGtil. Sintié un estado de impotencia,
una sensacién de violencia y protesta. A las 07:50 1llegs a 1la
Gobernacién.

Epidemidlogo Regional (3)

Habfia sido un dia terrible. El1 dia 26 de mayo habia recibido una
informacién del Area Programitica N° 5 (Umare) sobre un brote de
sarampidn.

Todo el dia estuvo recorriendo el 4drea (27 de mayo), analizando
los registros, el programa de 1inmunizaciones, la c¢adena de frio.
Evidentemente habfan habido fallas graves y no se cumplia con el programa
establecido. Llegd a su casa a las 00:30 del 27. Mientras venfia en el

camino escuchando la radio, dieron la noticia sobre un temblor ocurrido
en Guaca.

Ya acostado pensé que el informe que entregaria al Comisionado
sobre lo investigado iba a ser muy fuerte, va que si no se cumplia la

programacién, no solo se producirian brotes de sarampién sino también de
polio, No sabe cémo, pero sdbitamente se encontré corriendo en medio de

su casa, tratando de agrupar a su familia, y viendo como se rompfan los
vidrios y la casa se sacudia terriblemente.

Sali6 a 1la calle, y le parecié imposible 1lo que veia, casas

destruidas, gente corriendo, gritos, cosas que caian, autos corriendo a
alta velocidad. Alguién lo empujé v cayd al suelo.



