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Un élan nouveau a été imprimé en 1998 a ['une des fonctions
essentielles de la Fédération : renforcer le développement des
Sociétés nationales. Cette impulsion résulte de I’élection d’une
Présidente et d’un Conseil exécutif qui en ont fait une priorité
pour les quatre prochaines années.

Le renforcement des capacités permet aux Sociétés nationales de
la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge de rendre plus performants
les programmes sanitaires et sociaux a long terme et les
interventions en cas de catastrophe et, ainsi, de contribuer
concrétement a 'amélioration de la qualité de la vie de leurs
concitoyens les plus vulnérables.

Le Secrétariat a fourni un soutien technique et des orientations
aux Sociétés nationales et aux délégations en mettant I'accent
sur le suivi et ’'encadrement du travail des délégués dans les
domaines suivants: préparation aux catastrophes, développement
des institutions, accroissement des ressources, protection de la
santé, amélioration de la qualité des services de sang et prise en
compte, pour toutes les activités, des besoins spécifiques des
hommes et des femmes.

Par ailleurs, la Fédération a exploré de nouvelles modalités visant
a obtenir un financement durable pour des programmes
essentiellement a long terme. Ce faisant, elle ne cesse de
promouvoir, auprés des Sociétés nationales et des gouvernements
donateurs, son travail de renforcement des capacités.

En encourageant une bonne coopération entre les Sociétés
nationales, on favorise 'enrichissement réciproque et 'entraide.
A cette fin, la Fédération a lancé de nombreuses initiatives en
1998, parmi lesquelles une importante conférence dans la région
Asie-Pacifique et un appui aux réseaux des secteurs Jeunesse et
Santé. La Fédération a également veillé & ce que les décisions
adoptées au niveau international soient communiquées aux
Sociétés nationales en vue d’étre intégrées a leur travail quotidien
et qu’en retour les expériences des Sociétés nationales soient
signalées aux instances dirigeantes de la Fédération.



Coopération
au développement

Coopérer avec les gouvernements

La signature, en fin d’année, d'un nouvel accord
de partenariat avec le Département britannique
pour la coopération internationale (DFID) tra-
duit un progres significatif des relations de la
Fédération avec les gouvernements.

Aux termes de cet accord, le DFID financera
un programme triennal destiné a renforcer la
capacité de la Fédération a appuyer le dévelop-
pement et la gestion des Sociétés nationales,
notamment par la promotion de leur action au
sein de la société civile, I'amélioration de leur
préparation aux catastrophes et le renforce-
ment de leur capacité d’intervention.

La premiére année de |'accord verra se dé-
ployer 29 initiatives touchant la planification
stratégique, l'information financiére, la sensibi-
lisation et la préparation aux catastrophes des
Sociétés nationales. Le programme vise égale-
ment a renforcer les délégations regionales et le
Fonds d'urgence pour les secours lors de
catastrophes.

La Croix-Rouge britannique, qui fournit assis-
tance et appui technique, joue un role tres actif
dans ce partenariat.

Un «processus tripartite» a pris forme en 1998:
certains gouvernements donateurs et leurs
Sociétés nationales s’associent a la Fédération
pour déterminer comment aider des Sociétés

nationales moins bien loties. Ce processus, mis
au point en 1997, constitue pour la Fédération
une méthode innovante qui tire parti d'un
financement a plus long terme et d'une
collaboration étroite et multipartite.

Dans le cadre d'un projet tripartite pilote, trois
Sociétés nationales donatrices (Canada,
Grande-Bretagne et Suede) ont invité leur
gouvernement 4 investir dans le renforcement
des Sociétés de la République démocratique
du Congo, du Guatemala et du Nigéria. Ainsi,
sur une période de deux ans, les donateurs
financeront des activités de développement
telles que renforcement des sections locales et
du siége, optimisation de la collecte de fonds
ou amélioration de la gouvernance, sans
négliger I'intervention lors de catastrophes et
les premiers secours.

Une publication majeure est sortie en début
d’année: PARTNERSHIPS IN PROFILE 1998/99
(Partenariats en développement) décrit les
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structures et programmes de 125 Sociétés
nationales pour lesquelles la Fédération
s’efforce d’obtenir une aide extérieure. Cet
ouvrage encourage le soutien au développe-
ment en faisant mieux connaitre le travail
accompli par ces Sociétés.

Chacun des profils s'articule selon les
«caractéristiques d'une Société nationale qui
fonctionne bien», résume |'organisation, les
structures et les programmes de la Société,
et mentionne ses partenariats ainsi que 'aide
extérieure dont elle bénéficie.

Pour encourager la coordination du soutien
aux activités de développement des Sociétés
nationales, la Fédération a organisé 25 réunions
aux niveaux régional et national. Les Sociétés
donatrices et donataires ont ainsi pu se
rencontrer pour passer en revue les progrés
accomplis, expliquer leurs priorités et
préoccupations respectives de méme que pour
programmer les étapes a venir.
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Sources de financement
du développement des Sociétés nationales

en millions de francs suisses
30 45 60

75

1997 86,5
1996 90,9
1995 78,5
1994 72,3

| | par le biais de la Fédération B girect de Société a Société

Ce tableau présente la somme totale consacrée au
renforcement des programmes de développement et de
la structure organisationnelle des Sociétés nationales ces
quatre derniéres années. Ce financement provient surtout
de 17 Sociétés donatrices et de leurs gouvernements.

Financement du développement des Sociétés nationales,
par région — en millions de francs suisses
1997 1996 1995 1994

Afrique 371 36,0 35,5 34,7
Amériques 13,9 18,3 7,6 4,9
Asie/Pacifique 21,1 16,6 17,7 16,6
Europe 10,9 15,0 10,0 13,0
Moyen-Orient/

Afrique du Nord 1,8 A 6,3 2,3
Mondial* 1,5 0,6 1,3 0,8

*Mondial: activités de soutien de portée internationale ou interrégionale

Ce tableau montre la répartition, par région géographique,
du financement des activités de développement des
Sociétés nationales. Les programmes destinés a I'Afrique
sont restés au premier rang des bénéficiaires.

Un nouvel engagement en Asie

Sur fond de catastrophes naturelles et de crises
économiques, les dirigeants des Sociétés
nationales de la région Asie-Pacifique se sont
rencontrés pour élaborer une nouvelle stratégie
destinée & venir en aide au nombre croissant
des personnes vulnérables.

Les 41 Sociétés nationales qui se sont réunies

a Hanoi (Viet Nam) pendant trois jours, en
novembre, pour étudier le réle de la Croix-
Rouge et du Croissant-Rouge dans la région ont
adopté une déclaration fixant les priorités pour
les quatre prochaines années: préparation aux
catastrophes et intervention, maladies nouvelles
et réémergentes, gouvernance et gestion,
rapports avec les gouvernements, ressources
humaines et financiéres, relations publiques.

Les Sociétés vont concentrer leurs efforts sur
les plus vulnérables vivant dans des bidonvilles,
adopter une approche communautaire dans le
traitement des problémes de santé et accorder
une attention spéciale aux jeunes et aux
personnes agées. La sensibilisation sera ['un
des pivots de I'action de ces Sociétés.

La coopération régionale sera intensifiée,
notamment pour les problémes transfrontaliers
tels que ceux des migrants ou des maladies
transmissibles comme le VIH/SIDA. On
renforcera en outre les qualifications nécessaires
a la préparation aux catastrophes et aux
interventions. Les Sociétés nationales
concernées, dont plusieurs du Moyen-Orient,
sont convenues de soumettre des stratégies

claires afin de mettre en ceuvre la Déclaration
de Hanoi de 1999.
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L’assistance régionale au Moyen-Orient

La délégation régionale pour le Moyen-Orient,
a Amman (Jordanie), a fourni un appui
(secours et développement) aux délégations et
aux Sociétés nationales de I'Irag, de la Jordanie,
du Liban et de la Syrie, ainsi qu'au Croissant-
Rouge palestinien, Société en formation.

Son travail d’aide au développement vise sur-
tout a améliorer la coopération entre Sociétés
nationales, notamment pour les aspects
jeunesse, premiers secours et renforcement des
capacités. Elle contribue a la coordination des
programmes et a la coopération entre pays et
fournit une aide pour la gestion financiére

et logistique.

La délégation a réuni les présidents des Sociétés
nationales pour leur exposer les nouvelles
lignes directrices de la Fédération en matiére de
gouvernance et de renforcement des capacités.
Par ailleurs, la communication et 1'échange
d’informations entre Sociétés dans le cadre du
développement régional ont fait I'objet d’une
réunion en Syrie en octobre.

Dans le cadre d'un processus régional
d’amélioration de la formation aux premiers
secours, les manuels ont été traduits en arabe
et adaptés aux besoins locaux. Des cours de
remise a niveau ont été organisés, au mois de
mai, pour 18 instructeurs du Croissant-Rouge
iraquien; en outre, des cours de «formation des
formateurs» ont été dispensés toute I’année en
Jordanie et en Syrie.



