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El afo 1998 trajo consigo un nuevo sistema de gobierno
para la Federacion, asi como un impulso renovador en lo
que concierne a la revision de los estatutos y de la
estructura de gobierno. En cuanto a las reuniones
estatutarias, fue un afio de transicién, que dio
seguimiento a las resoluciones de la Asamblea General
de 1997 y sirvi6 para iniciar los preparativos y el trabajo
preliminar que servira de base para las reuniones
estatutarias que se celebraran en 1999.

Tanto la Federacion como el Comité Internacional de la
Cruz Roja realizaron esfuerzos a todos los niveles por
mejorar la cooperacion entre ellos. Con respecto al
acuerdo de Sevilla de 1997, se celebraron reuniones
entre los directivos de ambas organizaciones y jornadas
sobre el acuerdo destinadas a todo el personal.

Durante el afio, la Federacion evalud su evolucion a lo
largo del decenio de 1990, con la contribucion de
muchas Sociedades Nacionales y otras organizaciones
afines. Los resultados de esa evaluacién se tuvieron en
cuenta al redactar el nuevo plan que guiara a la
Federacion a lo largo de los diez primeros anos del
nuevo milenio.

Una de las tareas fundamentales de 1998, a la vista de
ese nuevo milenio, consistié en preparar y ajustar la
tecnologia informatica, tanto de la Secretaria como del
terreno, para adaptarse al aio 2000. Por otra parte, y de
acuerdo con la estrategia en curso para mejorar las
comunicaciones entre las Sociedades Nacionales, las
delegaciones y la Secretaria, se ampliaron las redes
regionales de radio y correo electrénico.

Se introdujeron ademas nuevos procedimientos de
contratacion, para incrementar el nimero de paises que
aportan delegados para las misiones del terreno. Con
ello, se logré que mas Sociedades Nacionales enviaran
delegados, favoreciéndose el punto fuerte de la
Federacién: contar con un personal bien preparado en
cualquier lugar del planeta.



Gobierno

Revision de los estatutos

La Federacion reviso su estructura de gobierno
en 1998 para hallar modos de hacerla mas
eficiente. Las modificaciones se someteran a
votacion en la Asamblea General de 1999, tras
haberse efectuado un estudio global por parte
de un grupo de trabajo compuesto por direc-
tivos de nueve Sociedades de la Cruz Roja y de
la Media Luna Roja representantes de todas las
regiones geograficas. El trabajo de revision de la
estructura de gobierno comenzé en 1994.

El grupo de trabajo examiné diversas formas de
revisar los estatutos, tales como redefinir las
atribuciones conferidas a los diferentes organos
estatutarios y su composicion, las funciones de
la Federacion, los procedimientos de eleccion, y
el papel de las comisiones estatutarias y de las
conferencias regionales.

Los estatutos, que datan de la fundacion de la
Federacion en 1919, se enmendaron por tltima
vez en 1987. Esta nueva revision tiene por
objetivo actualizar las estructuras de gobierno
de la Federacién, a la luz del creciente numero
de miembros y del incremento de sus responsa-
bilidades en cuanto a la intervencion en casos
de desastre y el desarrollo de las Sociedades
Nacionales.

Nuevo plan

Las reuniones de los organos de gobierno de
1998 se centraron en torno a las dos sesiones

del Consejo Ejecutivo celebradas en abril y
octubre en Ginebra. El Consejo aprobé los
estados financieros auditados de 1997 y
discutio la revision de los estatutos y el trabajo
realizado para preparar la Estrategia 2010 de la
Federacion.

El Consejo Ejecutivo insistié en la creacion de
un mecanismo que facilite una participacién
mas activa de las Sociedades Nacionales en el
gobierno de la Federacion y adopté un plan de
trabajo que guiara las actividades del Consejo
durante su mandato cuatrienal, prestando
especial atencion a mejorar la eficacia del
gobierno y supervisar la ejecucion de las
decisiones.

A partir de un acuerdo entre los érganos de
gobierno y de gestion, la Federacion empezo a
desarrollar un nuevo enfoque para el plan y el
presupuesto de los anos 2000-2001. Segun éste,
la Secretaria v el terreno quedarian englobados
en un presupuesto comun, lo cual aportaria una
mayor estabilidad financiera y una vision mas
clara de la situacion contable.

El nuevo presupuesto integral tendra las
mismas partidas que la Estrategia 2010 e
incluira la Secretaria y los gastos basicos de las
principales delegaciones regionales. Es de espe-
rar que las tres fuentes de ingresos (contribu-
ciones estatutarias, inanciacién voluntaria
general y asistencia de emergencia) facilitaran la
recaudacion de fondos a largo plazo.
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La estructura de gobierno
de la Federacion

A través de las decisiones de sus drganos de
gobierno, la Federacion establece pautas para el
futuro. Dichos Grganos proporcionan un marco
fundamental que define el propésito, las politicas,
los objetivos y los programas y ofrece ademas un
mecanismo para garantizar que éstos se lleven a
cabo con responsabilidad. Los érganos de gobierno
son los siguientes:

La Asamblea General representa a las 175
Sociedades Nacionales miembros y es el 6rgano
supremo de la Federacion. Se reiine cada dos anos.
La dltima reunion tuvo lugar en Espafna en 1997 y la
préxima se celebrara en 1999 en Ginebra.

El Consejo Ejecutivo esta formado por un
presidente, nueve vicepresidentes, y 16 Sociedades
miembros elegidas por regiones. Se reline cada seis
meses. En 1998 se reunid en abril y en octubre en
Ginebra.

Como parte del Movimiento Internacional de la Cruz
Roja y de la Media Luna Roja, la Federacion
participa también en las decisiones de los dos
organos siguientes:

El Consejo de Delegados congrega a la Federacion,
las Sociedades Nacionales y el CICR, y se reline
normalmente cada dos afos para adoptar
resoluciones sobre las actividades y la movilizacion
humanitaria del Movimiento.

La Conferencia Internacional de la Cruz Roja y de la
Media Luna Roja: Durante la misma, los componen-
tes del Movimiento se redinen con los Estados
signatarios de los Convenios de Ginebra para
debatir las cuestiones humanitarias importantes del
momento y adoptar resoluciones al respecto.
Normalmente, se celebra cada cuatro anos. La
Gltima vez se reunié en 1995 y volvera a hacerlo en

1999.
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Los preparativos para
la Conferencia Internacional

En 1998 se iniciaron los preparativos de dos
reuniones de gran importancia previstas para
finales de 1999: el Consejo de Delegados, que
retne a la Federacion, las Sociedades
Nacionales y el CICR; y la Conferencia
Internacional, en la que todos los componentes
del Movimiento se encuentran con los Estados
signatarios de los Convenios de Ginebra.

L.a Conferencia Internacional tiene por objeto
lograr un acuerdo mundial sobre asuntos huma-
nitarios, asi como el apoyo de los gobiernos a la
labor del Movimiento. La capacidad de la Cruz
Roja y de la Media L.una Roja para llevar a
cabo una accion humanitaria eficaz depende
del respeto y el apoyo de los Estados (por
ejemplo, el acceso a las victimas de la guerra y
el respeto del derecho internacional
humanitario).

Resulta igualmente importante la cooperacion
entre los Estados y el Movimiento, tanto en el
ambito nacional como internacional, para
reforzar la capacidad de intervencion en casos
de desastre y los servicios diarios en la comu-
nidad. El lema para la conferencia sera el
mismo que se ha empleado para el ano del
milenio que celebra el Movimiento: el poder de
humanidad.

Para asesorar sobre la preparacion de la
conferencia, se cred un grupo de trabajo

compuesto por 30 embajadores destacados en
Ginebra. Dicho grupo se reunio tres veces en
1998 vy asesoro a la Comision Permanente del
Movimiento, que se ocupa de organizar la
conferencia, respecto a la estructura, la esencia
vy la participacion.

Se envio asimismo a las Sociedades Nacionales
y a los 188 Estados signatarios de los Convenios
de Ginebra un documento sobre las principales
preocupaciones humanitarias del mundo actual,
preparado conjuntamente por la Federacion y el
CICR, con el fin de promover el debate sobre
posibles temas de discusion.

Se espera que en los seis dias que durara la
conferencia se emita una declaracion que
renueve el compromiso con las cuestiones
humanitarias en visperas del nuevo milenio.
Dicha declaracion se vera apoyada por un plan
de accion cuya redaccion se inicio en la
segunda mitad de 1998.
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El programa del Movimiento

Un punto esencial del orden del dia del
Consejo de Delegados que se celebrara en
octubre de 1999 sera la revision de los dos
primeros anos de aplicacion del Acuerdo sobre
la organizacion de actividades internacionales
de los componentes del Movimiento Inter-
nacional de la Cruz Roja y la Media Luna
Roja. El acuerdo se adopté en Sevilla en 1997
en la ultima reunion del Consejo, v represento
un hito en las relaciones internas del
Movimiento.

La funcion de movilizacion humanitaria del
Movimiento fue uno de los aspectos debatidos
en 1998 con vistas a desarrollarla, privada y
publicamente, y a determinar criterios para el
lanzamiento de campanas sobre temas
humanitarios.

En la reunion del Consejo, se presentard un
informe relativo al programa del Movimiento
sobre los ninos afectados por conflictos
armados, que abarca la labor realizada por la
Federacion, el CICR y algunas Sociedades
Nacionales, desde la aprobacion de un plan en
1995, para destacar esta cuestion. Asimismo, el
Movimiento preparé actividades relacionadas
con las comunicaciones en el mundo y los actos
para el ano del milenio.

LLa cooperacion entre la Federacion, el CICR y
las Sociedades Nacionales avanzo en 1998,
gracias al Acuerdo de Sevilla.



