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Advertencias utiles para la lectura de lo Estrategia 2010 - &

Advertencias utiles para la lectura
de la Esfrategia 2010

En la Estrategia 2010 se presenta un conjunto de estrategias interrelacionadas que per-
mitiran a la Federacién Internacional hacer frente a los retos humanitarios del proximo
decenio. El propésito de los siguientes parrafos es guiar al lector a través de las distintas
partes del documento.

En la introduccion se exponen los conceptos clave y la finalidad de la estrategia.

La Parte | es el punto de partida. En ella se describen el proceso de elaboracion de la
estrategia, las lecciones aprendidas de la evaluacién sobre la actuacion de la Federacion
Internacional durante el decenio de 1990, y el modo en que podria evolucionar el mundo
en los proximos diez anos.

En la Parte ll, que es el nucleo del documento, se determina la mision de la Federacion
Internacional y se definen tres ejes estratégicos y diez resultados previstos, a través de
los cuales la Federacion Internacional, basandose en las lecciones del decenio de 1990,
puede avanzar hacia el logro de su mision. En los ejes estratégicos se abordan las cues-
tiones fundamentales de la vulnerabilidad y las areas esenciales, el desarrollo de
Sociedades Nacionales que funcionen bien a través de nuevos esfuerzos de fortalec-
imiento de capacidades y el afianzamiento de la cooperacion y las asociaciones a largo
plazo. Los resultados previstos describen algunos de los cambios propiciados por estos
ejes estratégicos y proporcionan un marco para ayudar a determinar tareas especificas y
medir los avances.

En la Parte lll se hace referencia a la comunicacion y puesta en pratica de la nueva
estrategia y se analizan las responsabilidades e hipodtesis de recursos.

En la Parte IV se hace
hincapie en el valor que
la estrategia anadira al
Movimiento de la Cruz Roja y
de la Media Luna Roja y, lo que
es mas importante, en las
mejoras que reportara a los
beneficiarios y demas partes
interesadas (sociedad civil,
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1. Introduccidén a la estrategia

La Estrategia 2010 se basa en la expenencia y las lecciones del decenio de 1990, en el
analisis de las tendencias del entorno externo y en las numerosas consultas realzadas
tanto dentro como fuera de la Federacion internacional. En la estrategia se define un
enunciado revisado de la mision.

mejorar la vida de Ias personas vulnerables
movilizando el poder de la humanidad

Mejorar la vida de las personas vulnerables. Nos hallamos ante un mundo de cambio
y de progreso, pero tambign un mundec en el que los desastres son cada vez mas fre-
cuentes y graves, aumenta la desigualdad y el recurso a la violencia, los Gobierncs
abandonan pregresivamente la responsabilidad de la prestacién de servicios a las fuerzas
del mercado, y el sector del voluntariado es cada vez mas competitivo. Dentro de este
contexto de oportunidades y riesgos, la Estrategia 2010 se centra en conseguir que los
programas de la Cruz Roja y la Media Luna Roja respondan mejor a la vulnerabilidad
local Enla Estrategia 2010 se reconoce el peligro de dispersar demasiado la capacidad,
y se propone concentrarse en aquellos programas en los que la Cruz Reoja y la Media
Luna Roja puede anadir mayor valor Para garantizar clerta unidad de accién se han
determinado cuatro areas esenciales; gracias a esa concentracion se mejorara la cali-
dad de los servicios, se obtendra una identidad mas definida y se lograran posiciones de
mediacidn mas claras. A través de las dreas esenciales, la Federacidn Internacional con-
tribuird a configurar un mundo mas seguro con mayor respeto por el ser humano, reducira
y aliviara el sufrimiento causado por los desastres, y mejorara la salud y la asistencia en
la comunidad.

Movilizar el poder de la humanidad. La ventaja comparatva de la Federacion
Internacional se basa no sélo en o que hace. sino también en su manera de funcionar y
en su red de Sociedades Nacionales de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja. La
Estrategia 2010 establece una serie de prioridades en cuanto al fortalecimiento de la
capacidad, con el fin de forjar Sociedades Nacionales que funcionen bien y que
puedan movilizar el apoyo humano y financiero necesario para actuar apropiadamente en
todas las areas esenciales. Ademas, sefiala el camino para lograr una red mundial de
Sociedades Nacionales fuertes que trabajen juntas con eficacia mediante la elabo-
racion de programas de cooperacion, el afianzamiento de asociaciones y financiacion a
largo plazo, y una mediacion mds activa.

A diferencia de su predecesor, el Plan Estratégico de Trabajo para el Decenio de 1990,
que solo se ocupaba de objetivos de cambio, la Estrategia 2010 establece las pautas que
han de guiar la totalidad de las acciones de la Federacion Internacional. La responsabili-
dad de su aplicacion incumbe a las Sociedades Nacionales de la Cruz Roja y la Media
Luna Roja (tanto en sus acciones colectivas como individuales), asi como a los 6rganos
de gobierno de la Federacion Internacional y a la Secretaria.

Aunque la Estrategia 2010 no estd esculpida en piedra y requeriré una puesta al dia perié-
dica en un proceso de cambio y mejora continuos, define los cniterios que han de conducir
a una Federacion Internacional que contnibuya a una respuesta mas coherente por parte
del Movimiento a los desafios humanitarics del préximo deceno.



