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caracteristicas de una “Sociedad Nacional que funciona bien”. Los problemas de
integridad de una Sociedad repercuten sobre todo el Movimiento de la Cruz Roja y
de la Media Luna Roja. Se estableceran nuevos mecanismos para asegurar que los
organos de gobierno, con el apoyo de la Secretaria, proporcionen una supervision
efectiva y un apoyo oportuno en estas situaciones; la coordinacién con el CICR, que
es importante para todos los esfuerzos de fortalecimiento de capacidad, sera particu-
larmente pertinente en este caso.

Adaptarse a B En muchos paises, algunos sectores de la poblacion estan flagrantemente subrepre-
nuevas formas sentados en la Sociedad Nacional. Lograr un equilibrio satisfactorio es importante,
de voluntariado no solo por razones de justicia e igualdad y para evitar la discriminacion, sino tam-

bién para garantizar que todas las acciones tengan el mayor impacto posible. La
Federacion Internacional debe mostrar colectivamente una mejora sensible en la
manera en que los cargos de responsabilidad reflejan la composicion de la
poblacion, insistiendo en particular en una mejor representacion de los géneros, de
la juventud y de las etnias.

B La variada red mundial de personas es un ventaja

El campo de refugiados de valiosa de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja; los
Kinkolé, cerca de Kinshasa voluntarios se encargan de la mayor parte de los
(Republica  Democrdtica servicios en el ambito local y desempefian un papel

del Congo) es el hogar pro- importante en la consolidacion de la sociedad civil.

visional de 12.000 personas o iz ;
La captacion, la formacion y, especialmente, la
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que huyeron de los atroces

cotabates de Brozville. conservacion de los voluntarios son cuestiones de
Jacques Hollandais es uno importancia particular que las Sociedades
de ellos. Enrolado como voluntario de la Cruz Roja Nacionales deben abordar. La Cruz Roja y la Media
Congolena, estd muy orgulloso de que en menos de seis sema- ; Luna Roja puede ser un “hogar” para todos aquélios

nas se hayan construido mds de 800 refugios. “Ahora me doy
cuenta de que mi verdadero compromiso es ayudar a los
demds”. A pesar de desconocer el paradero de sus cinco hijos,

que deseen participar en actividades voluntarias y,
por tanto, es importante que la accion de la Cruz

Jacques estd decidido a quedarse en el campamento hasta que Roja y de la Media Luna Roja esté abierta a todas
cierre. “Ahora quiero ensefar los Principios de la Cruz Roja y las personas de la comunidad y propicie su

de la Media Luna Roja a los jévenes y alentarlos a aliviar los integracion. La Federacion Internacional procurara
sufrimientos humanos dondequiera que existan”. encontrar maneras de alentar la participacion de

voluntarios, aparte del modelo tradicional de
afiliacion. Los niveles de competencia y
conocimiento de una organizacion estan determinados por sus miembros; ampliar
los planes de formacion de dirigentes, tanto para los érganos de gobierno como
para los empleados, sera un aspecto prioritario.
B La movilizacion de recursos financieros fue considerada por muchas personas
entrevistadas en la evaluacion “Aprendiendo del decenio de 1990° como el principal
error u oportunidad perdida del decenio de 1990, y también como un desafio funda-

Acceso a los mental para el préximo decenio. La mejora del disefio, la evaluacion, la presentacion
presupuestos para de informes y los planes de desarrollo de recursos ayudaran a todos a diversificar y
desarrollo de los desarrollar la financiacion. A fin de conseguir los objetivos de fortalecimiento de la
Gobiernos capacidad establecidos en esta estrategia, la Cruz Roja y la Media Luna Roja debe

establecer asociaciones bilaterales y multilaterales a largo plazo y acceder a una
asignacion mas estable de fondos gubernamentales para acciones humanitarias y
desarrollo. Una inversion estratégica para el futuro es desarrollar las relaciones con
el sector privado nacional y, unidos, con el sector empresarial mundial. La gestion
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financiera responsable y la rendicién de cuentas son factores clave para conseguir y
mantener una base de financiacion creciente y menos inestable.

B Las comunicaciones deben considerarse un elemento clave del fortalecimiento de
la capacidad, y hay que reconocer la necesidad de un enfoque integrado para pro-
mover las acciones y valores de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja de un modo
competitivo y profesional. La integracion de las comunicaciones en la estructura de
las Sociedades Nacionales, el perfeccionamiento de las aptitudes y los conocimien-
tos, y la elaboracioén de estrategias de comunicacion coherentes y a largo plazo,
deben ser los objetivos del esfuerzo mundial de fortalecimiento de la capacidad.

Apoyar las
comunicaciones
como parte integral
del fortalecimiento
de Ila capacidad

Eje estratégico:

Sociedades Nacionales que funcionen bien
y que puedan movilizar apoyo
y realizar su misibn humanitaria,
contribuyendo asi al fortalecimiento
de la sociedad civil.

7.2. Trabaqjar juntos con eficacia

Contar con Sociedades Nacionales fuertes constituye el primer paso para la creacion de
una federacion fuerte. Sin embargo, para utilizar sus recursos colectivos de manera efi-
caz y eficiente, los miembros de la Federacion Internacional deben estar resueltos a
“trabajar como federacion”, lo cual se lograra mediante las siguientes prioridades:

B Programas de cooperacion.
El intercambio de informacion y la
aquUI§.ICIOH de conocimientos tienen Ardiits del St das Ty
posibilidades enormes, especialmente Sociedades  Nacio-

ahora que existe una tecnologia que nales de Bolivia, Brasil,  _
permite compartir experiencias de Colombia, Ecuador, A -
manera rapida y econémica. La mejo- Ferg y Venezuela ra- M .

. s bajan juntas para re- :
ra de la cooperacion requerira: :

) solver algunos de los
= Un mayor desarrollo de la coope-
racion subregional, mediante la

El rfo Amazonas pasa
por varios paises de

numerosos problemas
que afligen a las poblaciones indigenas de la regién amazénica. Estas poblacio-

utilizacion en comun de los conoci- nes viven aisladas y son uno de los grupos mds vulnerables de sus paises respec-
mientos especificos adquiridos por tivos. Trabajar juntos significa que las comunidades contribuyan a la elabora-
las Sociedades Nacionales en la cién de programas locales sobre salud, medio ambiente u otros asuntos de espe-

— cial interés para los jévenes y que participen en ellos.
zona y la promocion de foros para p } yquep P

la solucién conjunta de problemas;
las conferencias regionales son otra dimensién importante de este aprendizaje.
= La elaboracion, el apoyo decidido y la aplicacion de unas estrategias de Elaborar y aplicar
cooperacion orientadas a la obtencion de resultados, que proporcionen “estrategias de
el marco para unos programas adecuados de cooperacion humanitaria y de cooperacion”



