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fortalecimiento de la capacidad. Para ello, sera necesario
que la Secretaria de la Federacion Internacional y las
delegaciones actien como “arquitectos de la cooperacion”
y dejen atras el debate sobre los méritos de la ayuda
bilateral en contraposicion con la multilateral.

= Una mejor vinculacion de la experiencia de las
Sociedades Nacionales en programas nacionales con
la adquirida en el plano internacional, especialmente

La mayor campafia humanitaria de obtencién de fon-
dos de la historia de Malasia reunié mds de 9,2 mil-
lones de francos suizos. La campafia, de tres meses de
duracién, tenfa por objeto apoyar las operaciones de la
Federacién Internacional en Corea del Norte dedi-
cadas a la distribucién de alimentos y la prestacién de
servicios de salud.

Brindar un apoyo
adaptado a los
nuevos donantes

Elaborar
una esfrategia
para el Movimiento

Establecer
asociaciones con
organizaciones
intfernacionales

Fijar objetivos para
las iniciativas de
mediacion

en actividades relacionadas con las areas esenciales.
Este aspecto podria convertirse en una ventaja comparativa
de la Cruz Roja y la Media Luna Roja.

Generar una nueva dinamica que aliente y apoye a

“los nuevos donantes” que deseen contribuir con ideas,
personas y dinero.

B

B Elaboracion y ejecucion de una estrategia comun para el Movimiento.

En el informe de evaluacién Aprendiendo del decenio de 1990 se considerd
que el Acuerdo de Sevilla brindaba una oportunidad para avanzar hacia el tipo
de relacion que deberia ser la norma. La Federacion Internacional adoptara
las medidas pertinentes para su aplicacion, ademas de formular y aplicar, con-
juntamente con el CICR, una estrategia comun para el Movimiento. El alcance
de este proceso no puede predeterminarse: como minimo, asegurara una
mejor coordinacion en todos los niveles; debera explorar la posibilidad de
compartir los analisis del entorno, los servicios, las infraestructuras, etc., e
incluir un replanteamiento de las funciones y responsabilidades de ambas
organizaciones. Con ello podria lograrse una organizacion del Movimiento
mejor integrada.
Asociaciones y financiacion a largo plazo. Sometidos a gran presion para
mejorar la eficacia y eficiencia del sector, la coordinacion y las asociaciones
seguiran siendo esferas en las que tanto los donantes como los receptores
esperan realizar avances:
® en el plano nacional, las Sociedades Nacionales se centraran en estable-
cer relaciones bilaterales mas satisfactorias y sistematicas con los
Gobiernos, considerando al mismo tiempo alianzas con universidades,
medios de comunicacion y otras instituciones de la sociedad civil;
para sacar el maximo provecho de las oportunidades gue brinda la
Conferencia Internacional y establecer asociaciones multilaterales mas
estrechas entre la Federacion Internacional y las Naciones Unidas, el
Banco Mundial y los bancos de desarrollo regional se requeriran
esfuerzos mas selectivos y sostenidos en las relaciones externas, con
mayor apoyo de las Sociedades Nacionales; y
® debera estudiarse en mayor profundidad la dimension ética de las rela-
ciones con la comunidad empresarial nacional e internacional.
Movilizacion de las personas e influencia sobre las autoridades. Mediante
la movilizacion de las personas y la influencia sobre las autoridades, ya sea a
través de la mediacién privada de persona a persona o de campanas publicas,
se puede lograr tanto como lo que se consigue mediante la prestacion de ser-
vicios. A fin de mejorar esta capacidad, la Federacion Internacional creara una
cartera para las iniciativas de mediacion y diplomacia humanitaria, tanto pri-
vadas como publicas, con unos objetivos de facil comprension basados en las
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areas esenciales, asi como esquemas cronoloé-
gicos y un marco de supervisioén. En esta area,
es particularmente importante la coordinacion
con el CICR.

Comunicacién del mensaje e identidad de la
Federacion Internacional. Es esencial contar
con una identidad y capacidad de comuni-
cacion bien definidas para proyectar el trabajo
de la Federacion Internacional. Ello exige una
revisidn del uso actual del nombre y la imagen
visual junto con promociones, campanas y

Cerca de 150 pafses inaugu-
raron el “Afio del Milenio” el
8 de mayo de 1999, hacien-
do de éste el Dfa de la Cruz
Roja y la Media Luna Roja
més importante de cuan-
tos han existido. Hubo espec-
tdculos, representaciones simbé-
licas y actuaciones destinadas
a promover la accién y los
valores del Movimiento bajo
el lema, ‘el poder de la humani-

dad”. Las Sociedades Nacionales

Roman Bautista/Federacién

proyectos mundiales anuales que pueden bene-
ficiarse de la experiencia del afio del milenio.
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valoraron positivamente la
iniciativa  de compartir
ideas entre las Sociedades (con
el apoyo de la Federacién
Internacional), calificindola
de “excelente plataforma”.

Federacion

Eje esfratégico:

La Cruz Roja y la Media Luna Roja y sus colaboradores
trabajan juntos, con eficacia, a través de programas de
cooperacion, de asociaciones y financiacién a largo plazo,
y de una mediacién mds activa.

8. Resumen de los resultados previstos

La evaluacién Aprendiendo del decenio de 1990 puso de manifiesto las dificultades halla-
das para medir el grado de aplicacion del Plan Estratégico de Trabajo. Determinar un
conjunto limitado de resultados que permitan supervisar el cambio estratégico, tanto a
nivel nacional como mundial, es sin duda un desafio. La Estrategia 2010 define un con-
junto de resultados previstos mensurables, que ponen de relieve algunos de los cambios
implicitos en los ejes estratégicos y que ofrecen un marco para ayudar a medir los avan-
ces:

B El| primer conjunto de resultados previstos apunta a evaluar los avances en las
areas de programas y de fortalecimiento de la capacidad. Abarca la revision
de programas, la adopcioén de criterios de calidad para las areas esenciales y
el desarrollo de un sistema de evaluacion para toda la Federacidn que siga el
progreso en esas areas y en el fortalecimiento de la capacidad. Aunque esos
sistemas se basaran sobre todo en un enfoque de autoevaluacion y de
revision por parte de homologos, su desarrollo requiere que los érganos de
gobierno y la Secretaria de la Federacion Internacional proporcionen apoyo y
nuevos mecanismos.

B El segundo grupo esté relacionado con la mejora por parte de las Sociedades Nacionales
de su base de recursos financieros y humanos; se centra en el desarrollo de diferentes
modelos de participacion voluntaria y en la evolucion de los 6rganos de adopcion de deci-
siones, a fin de conseguir una mejor representacion de los géneros, de la juventud y de
las diversas etnias. Se medira asimismo el grado de diversidad y estabilidad de las

Medir los avances
en el plano
nacional y en

el internacional
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fuentes de financiacion. Esos resultados también seran aplicables a la Secretaria de la
Federacion Intemacional y serdn supervisados por ésta. Generar una nueva dindmica
que aliente y apoye a “los nuevos donantes” que deseen contribuir con ideas, per-
sonas y dinero

| Se incluye un tercer resultado previsto para supervisar los efectos de los mayores
esfuerzos en materia de mediacion.

8 Mediante el cuarto grupo se intentan evaluar los avances en la manera de trabajar mancomu-
nada de la Federacion Intemacional en su conjunto, en particular la formulacion de las
estrategias de cooperacion encaminadas a establecer asociaciones a largo plaze. A través de
este grupo también se supervisa en qué medida las Sociedades Nacionales contnbuyen inter-
nacionaimente a la cooperacion para el desarrolio.

En el cuadro que figura a continuacion se resumen los ejes estratégicos y los resultados pre-

vistos A medida que la Federacion Internacicnal vaya adquinendo experiencia en la

evaluacion y recopllacion de informacion sobre cambios estratégicos, sera necesario desa-
rrollar ese conjunto de resultados previstos y definir indicadores asi como un marco

cronolagico.

Ejes estratégicos
Adecuacion y concentracion

Los programas de las Sociedades
Nacionales responden a la vulnerabilidad
local y abordan especificamente aquellas
areas a las que pueden afadir mayor valor.
Los esfuerzos colectivos se concentraran en
la promocidn de los Principios Fundamentales
y l0s valores humanitarios del Movimiento, la
preparacion para desastres, la intervencion
en casos de desastre, y la salud y asistencia
en la comunidad.

Sociedades Nacionales
que funcionen bien

Las Sociegades Naclonales que funcionan
bien movilizan apoyo y llevan a cabo su
misién humanitaria, contribuyendo asi al
fortalecimiento de la sociedad civil

Trabajar juntos con eficacia

La Cruz Roja y la Media Luna Roja y sus
colaboradores trabajan juntos, con efica-
cia, a través de programas de coope-
racion, de asociaciones y financiacion a
largo plazo, asi como de una mediacion
mas activa,

Resuitados previstos

La creacion, continuacion e interrupcion de los programas de la
Sociedad Nacional se decide teniendo en cuenta la vulnerabilidad
local, el impacto potencial, 1a capacidad de otras instituciones y las
ventajas comparativas de la Cruz Roja y fa Media Luna Roja.

Los criterios de calidad para la prestacion de servicios y la
mediacion en cada una de las dreas esenciales se establecen
mediante decisiones de politica en el plano nacional y en el
internacional.

Un sistema de evaluacion para toda la Federacion muestra
avances cuantificables en todas las areas esenciales y en el proce-
s0 de alcanzar las caracteristicas de una “Sociedad Nacional que
funciona bien.”

Las Sociedades Nacionales trabagan con diferentes modelos de participa-
cién voluntaria. Los érganos de adepceion de decisiones reflejan mejor
la composicién de la poblacidn, especiaimente a fravés de una mejor
representacion de los géneros, de los grupos étnicos y de la juventud.

Las Sociedades Nacionales tienen una hase de recursos
financieros mas diversificada y sostenible.

La CR/MLR moviiiza a las personas e influye en las decisiones a través
de una mediacion activa en las dreas esenciales.

Un conjunte completo de “estrategias de cooperacion’, acordado
por todos, sirve de marco a programas de cooperacién humanitaria
y de fortalecimiento de la capacidad bien elaborados

Se dispone de mayor informacién y se intensifica el intercambio y
el aprendizaje de la experiencia, en los planos (subjregional y
mundial.

Mas Socledades Nacionales contribuyen a la cooperacién para
el desarrolio a largo plazo en el plano internacional.

Todos los componentes elaboran conjuntamente y gjecutan una
estrategia camin para el Movimiento.




