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9. Materializacién de la Estrategia 2010

La Estrategra 2010 se ha concebido como un instrumento fundamental de orientacion
para la Federacidn Internacional en los préximos diez afios Sin embargo, el hecho de
verter una idea sobre el papel no cambiara el modo de actuar de la organizacion.

En la Estrategra 2010 se destacan [as prioridades a través de las cuales se logrardn
Sociedades Nacionales eficaces y centradas en unos aspectos especificos, que funcio-
nen bien y que trabajen juntas con eficacia. Esas prioridades requeren que se
establezcan mecanismos y sistemas nuevos, que se emprenda un cambio para lograr
asociaciones y financiacion a largo plazo y, en términos mas generales, que se promue-
va una cultura del fortalecimento de la capacidad, junto con la sdlida cultura de
Intervencion en situaciones de emergencia que predomina actualmente. Para materializar
la Estrategia 2010, todos los miembros de la Federacion Internacional han de familian-
zarse con sus contenidos, comprender lo que implica y comprometerse a aplicarla
B Promover la concienciacion respecto de la existencia y los principales ejes
estratégicos de la Estrategia 2010 y fortalecer ef compromiso de la Federacidn
Internacional de aplicarla es responsabilidad de todos, como lo es mantenerla como
elemento central para el desarrollo de la Federacion Internacional a lo largo del
decenio y asegurar que sea un “mensaje vive”. Se necesita un programa de edu-
cacion que pueda llegar a todas las Sociedades Nacionales y a la Federacién
Internacional en su conjunto. Para eilo se requerira la produccién de material
pedagdgico y de difusién, y la inclusién de la Estrategia 2010 en los cursos de intro-
duccion y de formacién para garantizar que el personal de las Sociedades
Nacionales y los delegados, sea cual sea su disciplina, consideren claramente la
Estrategia 2010 como uno de los principales instrumentos de su labor con las
Sociedades Nacionaies.
® Aplicaciéon Para ser mas eficaces, los esfuerzos no sélo deben planificarse con
cuwidado, sino que deben también reforzarse mutuamente. A ese efecto, serd nece-
saro que la Estrategia 2010 se convierta en un marco de referencia compartido para
la planificacién en los distintos niveles de la Federacion Internacional Los comenta-
rios y el diagrama que figuran a continuacion muestran cémo deberian vincularse
los diferentes niveles de {a planificacién de la Federacién Internacional y
refarzarse mutuamente:
® La Estrategia 2010 proporciona un punto de partida y un marco para la elabo-
racion de planes estratégicos a largo plazo de la Sociedad Nacional (Planes
Nacionales de Desarrollo). Se han elaborado directrices para ayudar a las

Impartir formacion
sobre la Estrategia
2010 y proceder
a su difusion

Potenciar

la sinergia

y la vinculacién
entre los diferentes
niveles de
planificacién
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estrategia 2010

Determinar posibles
cambios organicos
y frabajar en ello

Sociedades Nacionales a adaptar la mision y la estrategia mundiales a las reali-
dades nacionales:

las estrategias de cooperacion regional y nacional, acordadas por

todos, proporcionaran el marco para unos programas de cooperacion
humanitaria y de fortalecimiento de la capacidad que habran de elaborarse
adecuadamente y recibir el apoyo necesario. vinculandolos con claridad al

plan y presupuesto general de la Secretaria:

. el plan y presupuesto de la Secretaria debe presentar la contribucion de
la Secretaria a la Estrategia 2010y establecer un vinculo entre Ginebra y
el terreno. de un modo que sea accesible y comprensible, tanto para las
Sociedades miembros como para las demas partes interesadas en la apli-
cacion: y
todos los programas y proyectos “planificables” que requieren asistencia
internacional deben emplear un nuevo instrumento de marketing gue
presente, de un modo claramente vinculado pero individualizado, los ele-
mentos de fortalecimiento de la capacidad y asistencia humanitaria a largo
plazo de la labor de la Federacion Internacional. Este instrumento se com-
plementara con llamamientos de emergencia especiales.

Planes de las Proyectos
Sociedades __ , financiados en el
- Nacionales \ plano nacional
o/ £
 Estrategias de Proyectos
cooperacion financiados
regionales y con ayuda
nacionales externa
| NUEV G5 INSTRUMENTOS DE MARKETING
&Y

N
Plan y Presupuesto
de Iq’ Secretaria

10. Responsabilidades

Cuando la Liga se convirtio en la Federacion Internacional, el nuevo nombre englobo al
conjunto de las Sociedades Nacionales. los 6rganos de gobierno de la Federacion
Internacional vy la Secretaria.

En el curso de elaboracion de esta estrategia, vy en el proceso de revision de los
Estatutos, se planted una y otra vez la pregunta: “; Qué clase de federacion queremos?”.
No hay respuestas sencillas: la Federacion Internacional en su funcion de intervencion en
casos de emergencia es muy diferente de la organizacion de desarrollo que promueve la
cooperacion entre Sociedades Nacionales. Un objetivo explicito es mantener y promover
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este debate para aclarar qué tipo de organizacion puede cumplir mejor las funciones que
las Socliedades Nacionales han encomendado a la Federacién Internacional

En los Estatutos, las Sociedades Nacionales definen el ambito de actividades en el que
la Federacion Internacional ejerce su labor. En las Asambleas Generales, se acuerdan las
politicas comunes que orientan tanto las actividades nacionales como internacionales y
se asignan tareas especificas a los érganos de la Federacion Internacional a los que se
otorgan facultades para llevarlas a cabo. En cuanto a la aplicacion de la Estrategia 2010
o de cualquier otra decisién de politica de la Asamblea General, se presentan dos dimen-
siones diferentes:
B La primera dimensidn se refiere al caso en que una Sociedad Nacional actia
a titulo individual, en su contexto nacional. La Sociedad Nacional define sus
objetivos basandose en las necesidades y capacidades locales, el marco le-
gislativo nacional, los recursos que puede movilizar, etc Sin embargo, aun en
este contexto, esta claro que la Sociedad Nacional es miembro de la
Federacion internacional y debe actuar con arreglo a las directrices de politica
acordadas.
W La segunda dimensidn se verifica cuando las Sociedades Nacionales actGan
colectivamente, o junto con la Secretaria, para conseguir objetivos comunes
Las Sociedades Nacionales deciden de forma individual cémo y en qué medi-
da pueden contribuir a la consecucidn de esos objetivos y actdan
colectivamente, con arreglo a las directrices de politica acordadas a través de
su participacion en la Federacién Internacional.

La presente Estrategia 2010, al igual que su predecesor, el Plan Estratégico de Trabajo
para el Decenio de 1990, proporciona un marco de planificacion para los érganos de la
Federacién Internacional y unas pautas para las Sociedades Nacionales en su actuacion

colectiva e individual; La Estrategia 2010

guiara la
planificacion
B Las Sociedades Nacionales en su actuacién a titule individual. Se encar- esfrafeglcc_!
iy o - de las Sociedades
gan de la eiaboracién y aplicacién de estrategias individuales a largo plazo en .
i : o Nacionales
el marco de la Estrafegia 2070. Muchos de los objetivos de la estrategia sélo
se lograran mediante una labor concreta y comprometida. L.os programas que
se basan en las capacidades locales y en el trabajo con personas vulnerables
son un desafio para todos, como lo es el desarrollo (y el perfeccionamiento al
maximo) de cada una de las dreas esenciales. Tanto los érganos de gobierno
como los de gestién de la Sociedad Nacional tienen que velar por la aplicacion
de los sistemas a fin de asegurar |a calidad y lograr cumplir las caracteristicas
de una “Sociedad Nacional que funciona bien”. También deberia comprender-
se que, para que la red pueda seguir siendo una ventaja comparativa
caracteristica, es necesario que todos los voluntarios y miembros del personal ,
se encarguen de fortalecerla tanto en su pais como en el extranjero Los qr ganos de
B Las Sociedades Nacionales en su actuacién colectiva: Encauzan el apoyo gobierno d_e,
que da fuerza a las Sociedades Nacionales, contribuyen a fortalecer la capaci- la Federacion
dad para prestar servicios en todas las dreas esenciales, refuerzan la red, dardn ejemplo y
estan resueltas a aplicar las estrategias de cooperacion regional y nacional supervisaran

acordadas y trabajan en el marco de las mismas. fa Estrategia 2010
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Mejorar la calidad
de los programas,
las comunicaciones
y la capacidad

de obtencién

de fondos

Explorar nuevas
maodalidades

de utilizacion
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Ia Cruz Rojay

la Media Luna Roja

Intensificar el apoyo
infernaclonal

af fortalecirniento
de la copacidad

B Los érganos de gobiernc de 1a Federacion Internacional. Dingen el rumbo,
supervisan los avances y velan por la integridad. La Estrategta 2010 se con-
vertira en prioridad central de todos los érganos estatutarios de la Federacion
Internacional, y todas las comisiones se encargaran de proporcionar apoyo
para la aplicacion y supervisidn de dicha estrategia en sus ambitos de compe-
tencia particulares.

B Secretaria de la Federacion Internacional: Se encarga de brindar aseso-
ramiento y onentacion respecto de las areas esenciales, coordinar y dirigir el
apoyo internactonal para programas de desastre y apoyar el fortalecimiento de
la capacidad de las Sociedades Nacionales. Debe promover la solidaridad
entre las Sociedades miembros y proporcionar el marco para una accion coor-
dinada. Las responsabilidades de la Federacion internacional con respecto a
la comunidad internacional, las comunicaciones, la geston del conocimiento y
la movilizacién de recursos a nivel mundial son las esferas en las que la
Secretaria debe asumir el liderazgo en nombre de las Sociedades Nacionales

11. Financiacion de la Estrategia 2010:
recursos previstos

La fortaleza de la economia mundial influye en |os recursos disponibles para las Sociedades
Nacionales y la Federacion Internacional y en la demanda de sus servicios. Aungue ciertos
acontecimientos, como los desastres, requieren y reciben recursos adicionales, en general,
las asignaciones de los Gobiemos para servicios soctales y la asistencia oficial para el de-
sarrollo disminuyeron en la segunda mitad del decenio de 19390. La calidad de los programas.
las comunicaciones y la capacidad de obtencion de fondos, asi como la manera en que se
utiliza el capital de la organizacion — factores importantes porgue pueden controlarse —
determinaran los recursos disponibles para la aplicaciéon de esta estrategia.

La utihzacion del capital de |1a organizacion es un aspecto que ha recibido relativamente
poca consideracidn en el pasado, y respecto del cual se podrian plantear soluciones de
cambno radicales. Algunas Sociedades Nacionales disponen de importantes bienes u otros
activos de capital. Con una concentracidn renovada en el fortalecimiento de la capacidad,
tanto en el plano nacional como internacional, habra que seguir trabajando en la busque-

da de una forma optima de utilizar el capital existente para apoyar el desarrollo de la red
de la Cruz Roja y la Media Luna Roja.

Se prevé que, al principio del decenio, la disponibilidad de los recursos se mantendra
aproximadamente en su nivel actual. Sin embargo, debera aumentar a mas largo plazo
la concentracion en areas esenciales debiera traducirse en una mayor eficacia de los pro-
gramas y un mayor numero de acuerdos de financiacién, mientras que el énfasis en la
construccién de Sociedades Nacionales mas fuertes y en el desarrollo de la capacidad de
programacion deberia facilitar el acceso a los fondos de desarrollo de los Gobiernos y
permitir que se estableciesen relaciones a mas largo plazo. Debe aumentarse la movi-
lizacion internacional de financiacion para apoyar el fortalecimento de la capacidad, las
Sociedades Nacionales participantes tienen la responsabilidad de conseguir unos resul-
tados cada vez mas satisfactorios en el acceso a los fondos del Gobierno para este tipo
de actividades.
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En su tarea de movilizar recursos para los programas de la Federacion, la Secretaria se
guiara por las conclusiones de !a revision de la politica de generacién de ingresos lleva-
da a cabo por el Consejo Ejecutivo, que definié las siguientes priondades para la
mowvilizacién de recursos:

a) apoyar alas Sociedades Nacionzales y sus Goblernos;

b) determinar y coordinar, junto con las Sociedades Nacionales, las posibles
oportunidades de obtencién multinacional de fondos procedentes de
organizaciones regionales e internacionales,

c) identificacién de modalidades innovadoras de obtencién de fondos
multinacionales, con inclusion del sector empresarial.

A diferencia de su predecesor, el Plan Estratégico de Trabajo para el Decenio de 1990,
que sdélo abordaba objetivos de cambio, la Estrategia 2010 guiard toda la accién de la
Federacion internacional. Asi, aunque la puesta en practica de cambios especificos
puede requerir la movilizacion de nuevos recurses, la estrategia no tendrd una partida
presupuestaria separada para la aplicacién de sus objetivos, sino que ofrecerd unas

lineas directrices para la redistribucién de las asignaciones de recursos actuales, tanto a
nivel nacional como internacional.



