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1. RESULTADOS DE LA SISTEMATIZACION

1. Las preguntas iniciales’'

Quien sistematiza:

Una 1nstitucion dedicada a la proteccion contra los desastres a través de la investigacion
social, el trabajo comunitario y la ejecucidon de recuperacion de los recursos naturales y
proteccion ambiental en zonas vulnerables. Esta institucion desea saber cual es el impacto
de sus proyectos ambientales en la mitigacion de desastres paturales y en la bisqueda del
desarrollo sostenible.

Objetivo de la sistematizacién:

Aportar elementos para una propuesta de formulacién y ¢jecucion de proyectos ambientales
que contribuyan a proteger los recursos naturales, restaurar las condiciones ambicntales,
reducir la vulnerabilidad a desastres naturales y mejorar permanentemente las condiciones
de vida de la poblacion.

Delimitacion del objeto a ser sistematizado:

Las experiencias obtenidas de la gjecucion del proyecto "Rehabilitacion de areas criticas
con fines protectivos de produccion agricola y de vigilancia en la Laguna de Metapan y
sistematizacion de la informacion de campo”, a realizarse entre los meses de encro de 1996
y enero de 1997, con pequefios productores beneficiarios del proceso de reforma agraria.

Eje de sistematizacion:
La contribucion del proyecto para la preservacion del recurso suelo, agua y forestales y los
mveles de autonomia y capacidad de propuesta de los beneficiarios

Recuperacion del proceso vivido:

Se ntentara explicar cudl es la historia del proyecto, los antecedentes y los condictonantes
que s¢ vinculan al mismo, para cllo se pretendera elaborar una reconstruccion de la
eXpETICNCid Y $¢ Perseguira presentar una vision general. En esta parte se examinard cl
contexto que configuran las nuevas dinamicas de la politica de la cooperacion internacional
y del mismo gobierno hacia el sector campesino

Ordenamiento y clasificacion de la informacion a recolectar:

*

Objetivos y metas previstos por el CEPRODE

Necesidades clementales de las comunidades

Logros y dificultades

Grupos orgamzados existentes y que surgen en la experiencia
Acciones generadas por los proyectos ambientales
Vinculacién comunidad-nstancias gubemamentales
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"' La guia metodologica de esta propuesta ha sido retomada fundamentalmente de Jara, 199492 y 181-183
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Interpretacion critica:

¢ Describir los objctivos que predominaron y de ser necesario preguntarse Por qué
cambiaron los objetivos?

< Aclarar cuales fueron las necesidades satisfechas por las comumdades y de ser
necesaro preguntarse | Por qué cambiaron las necesidades?

% ;Cudl es la relacion entre objetivos y nccesidades? ;Puede esperarse alguna
reduccion de las necesidades?

%+ Tensiones y contradicciones?

< Hubo aumento dc autonomia y capacidad propositiva? ;Participé ¢l CEPRODE de
cllo?

Conclusiones

%+ Tconzar sobre el papel de la autonomia y la capacidad propositiva de las
comunidades sobre la formulacion de politicas para el desarrollo sostenible.

% Establecer si la politica seguida en la estrategia de financiamiento del proyecto
contribuyé a satisfacer las necesidades de 1as comunidades.

% Recomendar medidas que contribuyan a mejorar la practica considerando los
resultados de 1a experiencia sistermatizada

% Socializacion de los resultados:

% Produccidn de material escrito que presente las diferentes etapas de la
reconstruccion historica del proceso.

% Establecer lineas concretas de ejecucion de proyectos ambientales que puedan ser

discutidas por el 4rea de ejecucion de proyectos del CEPRODE u otras instancias

2. La reconstruccion de las vivencias del proceso

El marco general que guia la formulacion y ejecucion del proyecto es la proteccion de los
recursos naturales como medio para elevar el consumo per capita de los bencficiarios, y el
cual sc realizaria a través de obras de proteccion y recuperacion de los recursos forestales,

pesqueros y del suelo asi como programas de capacitacion en téenicas de mancjo sostenible
de los recursos naturales.

Bajo esta linea se definieron como objetivos principales del proyecto los siguientes:

Proteccion de explotaciones agricolas y agrosilvopastoriles

Construccion de vivero y establecimiento de cercas vivas

Capacitaci6n para agricultores y/o pescadores,

Vigilancia contra meétodos ilicitos de pesca en la laguna de Metapan y
mantenimiento de replantacion forestal

peos
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En base a cstos objetivos se definieron metas especificas para cada uno, las cuales fueron:

a | Construccion de 23.350 metros do acequias tipo trinchera

a 2 Siembra de 116,750 hijuelos de pina en acequias

a.3 Siembra de 46,700 arboles de madrecacac en acequias a.4 Construceidn 6300 metros
de barreras de piedra

b.I Construccion de vivero y producaion de 75.000 plantas
b.2 Elabotacion de 3 meiros clibicos de sustrato para vivelo
b.3 Establccimiento de cercas vivas con 22,740 arboles

¢ 1 Capacitacion de 60 personas en obras de conservacion suelos

¢ 2 Capacitacion de 60 personas en tecnicas para viveros de contencdores
¢.3 Capacitacion de 60 personas en elabaracion de nsecticidas orzdnicos
¢ 4 Elaboracion de 300 folletos sobre ¢l tema "Conscrvacion de suclos"

d.1 Limpieza de 37 hectareas de plantacion forestal

d.2 Plazucleado de 37 hectareas de plantacion forestal

d.3 Elaboracion de listado dc personas carnctizadas

d.4 Coordinacién de 6 reuniones bumensuales

d 5 Implementacion de 96 patrullajes permanentes en las aguas de la laguna

La ejecucion de las difercntes acciones correspondientes a cada meta se realizd en un orden
cronologico esiablecido En las siguicates lineas sc¢ busca presentar un recuento de los
aspectos narrativos del proyecto para a partir de cllos establecer cual fue el impacto del
mismo sobre el contexto del proyecto descrito en el primer capitulo

4. Accionesy resultados
El cuadro 2.1 muestra las diferentes actividades desarrolladas en <l marco del proyecto, es
notable que durante lo< primeros me«es de su gjecucion se desarrollaron intensamente las

acciones rclacionadas con la capacitacion, construccion de barreras de piedra y
establecimiento de vivero
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CUADRO 2.1
PORCENTAJES DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES/TRIMESTRE I 11 11 v
1. Proteccion de 68 mz. de cultives
1 Construccion de acequias 27.7 | 1009
2. Siembra de hijos de pina en accquias 100.9
3. Siembra dec madrecacao 1142
4. Construccién de barreras de piedra 769 | 100.6
11. Establecimiento de vivero y cercas vivas
1. Construccidn de vivero 413 110
2. Elaboracién de mezcla 100
3 Establecimiento de cercas vivas 100.5
111. Capacitacion de agricultores v/o pescadores
| Tema: conscrvacion de suelos 106
2. Tema: establecimiento de vivero 113
3. Tema: insecticidas organicos 1133

4. Tema: Protejamos nuestro medio ambiente 121

5. Tema. Prevencion y combate incendios forestales 105

6. Tcma: Elaboracion aboneras organicas 115
1V. Planes de vigilancia y mantenimiento

| Limpieza de 37 hectareas 100
2 Limpieza de 37 hectdrcas 100
3 Plazueleado de 37 hectareas 10.8 100
4 Reposteado y colocacion de alambre 100
5 Patrullajes permanentes 25 50 75 100
6. Listado dc personas carnetizadas* 63 100
7. Reuniones periodicas* 2 2 2

*En nimeros absolutos
Fuente' Informes periddicos de ejecucion del proyecto

Por otra parte durante el primer trimestre sc avanzo en un 27.7% en lo que toca a la
construccion de las acequias de ladera, se procedio a iniciar el proceso de cametizacion de
los pescadores de la laguna de Metapan y al desarrollo de 2 reuntones periodicas con los
beneficiarios del proyecto. En estas reuniones se trataron agendas con las cuales se
perseguia adecuar las actividades a los objetivos del proyecto incorporando los aportes de
los scctores beneficiarios en temas concretos.

Durante el segundo trimestre se logré imprirmur un ntmo de trabajo suficiente para concluir,

e inclusive rebasar, las metas propuestas en lo tocante a la construccién de acequias y
barreras de piedra, construccion del vivero y la hmpieza de 37 hectareas de plantacion
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forestal. Como se menciond arriba, la mayor celeridad cn la ejecucion del proyecto
obedec1d principalimente a una intensificacion de las actividades.

Para el tercer trimestre fue posible completar otras actividades relacionadas con la siembra
de hijos de pina, establecimiento de cercas vivas y plazuelcado de 37 hectareas de cultivos
forestales, adicionalmente, sc logrd incrementar la presencia de comisiones de vigilancia
contra la utihzacion de métodos ilicitos de pesca aungue debe aclararse que ello no ha
impedido su continuidad En estc marco se plantean algunas mterrogantcs sobre la
importancia de implementar acciones tendientes a un replantearmento de los métodos de
vigilancia, e inclusive, de alterar algunas disposiciones gubernamentales que entorpecen la
erradicacion de los métodos ilicitos de pesca las cuales seran revisadas mas adelantc

Para el cuarto tnmestre se continud con los patrullajes de prevencion de métodos ilicitos de
pesca, se realizé una segunda limpieza de las mencionadas 37 hectdrcas de cultivo forestal
a la vez que se procedio a implementar acciones de reposteado y colocacion de alambre. En
cl drea de capacitacion se desarrollaron tres moédulos adicionales relacionados con el
manejo sostenible de los recursos naturales, 1os cuales es oportuno sefialar surgicron de una
reprogramacion de actividades, pues no estaban originalmente planteados dentro de las
metas.

b. Problemas que se presentaren. Tensiones-contradicciones

Las obras de proteccidn de suelos fue uno de los objetivos que menos problemas enfrentod
lo cual no implica que estuviera exento de algunas pequefias contradicciones. En primer
lugar, la construccidn de las acequias de ladera puede provocar, en algunos casos,
malestares entre agricultores que consideran la ejecucion de estas obras como una causa de
disminucion del drea cultivable de su parcela. Esto es especialmente notable en los casos de
parcelas con pendientes elevadas pues estos pueden llegar a requerir menor distanciamiento
entre las acequias, mayor nimero de ellas y mayor demanda de terreno. Con todo cs
importante sefialar que la mayor parte de los agricultores involucrados en el proyecto
comprenden y aceptan la necesidad de la construccion de este tipo de obras

El cstablecimiento del vivero y la produccién de especies forestales se logrd completar tal
como fue trazada onginalmente, no obstante es importante mencionar que dc haberse
registrado condiciones Optimas se habria logrado una mayor produccidn forestal. En este
campo sc suscitaron pérdidas relacionadas con el manejo de matenales y las técnicas de
produccion de arboles forestales sin poderse determinar con precision cudles
procedimientos especificos son los que pueden mejorarse; aunque si se considera que estan
vinculados con ¢l manejo y plantado de las semillas, 1a temperatura v la elaboracién de la
mezcla Por ser este un campo con algin grado de especializacion es necesario contar con
recursos humanos capacitados en esta técnica, o cuando menos con experiencia
comprobable Adicionalmente las actividades relacionadas con esta meta provocaron
tensioncs menorcs, relacionadas con las caracteristicas y ubicacion de los matenales
necesarios para la produccion forestal en vivero

' Algunos vecinos del predio donde estuvo ubicado el vivero resintieron los efectos de las emanaciones de la
mezcla para el rellenado de los contenedores de semillas
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Otro eclemento contradictorio en lo tocante a las actividades de la meta vinculada al
establecimiento de vivero e nstalacion de cercas vivas radica en ¢l hecho de que una vez
finalizadas las plantaciones de cercas vivas sc procedio a retirar la infraestructura del vivero
la cual, aunque scncilla, pudo haber sido utilizada para posteriores proyectos que
mvolucraran replantaciones forestales © inclusive para su utilizacidn come vivero comunal
La razon para retirar csta infraestructura fue la imposibilidad practica dc continuar
utilizando ¢l terreno en que se nstalo el vivero, pues cste se encuentra ¢n una zona que se
imunda durante parte del afio.

Por otra parte, cn lo tocante a capacitaciones se cnfrentd un problema relacionade con la
imposibilidad practica de elaborar con suficiente anticipacion materiales de capacitacion
para scr distribuidoes entre los participantes y utilizados en las jornadas. Esto fue resultado
dc la urgencia dc impartir las primeras dos capacitaciones durante el primer tnimestre de
duracion del proyecto -antes del inicio de la temporada lluviosa- y de otros inconvenientes
propios de la produccién de materiales de capacitacion (elaboracidn de textos, diagramado.
edicion, publicacidn, cte )

El programa de vigilancia es el componente que ha enfrentado los mayores problemas
originados principalmente en clementos exogenos al proyecto. Se han registrado
entorpecimientos de los planes de vigilancia debido a la inconsecucncia de las
disposiciones del Centro de Desarrollo Pesquero (CENDEPESCA) en relacion a las multas.
En la mayoria de casos la accidn de los cuerpos de scguridad no inhibe actos de pesca
ilicita debido a que el pago de las multas defimdas por CENDEPESCA no son
significativas para los pescadores, por lo cual es comiin que cstos reincidan en las practicas
ilicitas de pesca Este factor obra también sobre la disposicién de los cuerpos de seguridad a
rcalizar los patrullajes, pudiendo inclusive llegar a comprometer la reahizacion de estos
ultimos

Buena parte de los principales problemas de la zona fucron atendidos mediante la ¢jecucion
de este proyecto aunque, dada la complejidad de los mismos, aun resta un ingente csfuerzo
para su solucidn; sin embargo persisten algunos problemas que, por su naturaleza, no se
encucntran incluidos cn la linea de accién del CEPRODE pese a haber sido previamente
diagnosticadas.

Algunos de los principales escollos para el desarrollo sostenible de ta poblacién asentada en
la zona de la cucnca de la laguna de Metapan son,

a Tamafio de la familia

b Deficientc orgamzacién comunal

c. Inefectiva comunicacién con las agencias gubernamentales de apoyo y ausencia
de apoyo gubernamental

d. Falta de infraestructura de servicios basicos

¢. Ausencia de ingresos alternativos

Manejo y uso msostenible de la tierra.”?

el

¥ CEPRODE/VOCA, 1994 28-37
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De estas problematicas tres lineas han sido atendidas® manejo y uso de la tierra, la
deficiente organizacion comunal y la nefectiva comunicacion y ausencia dc aynda
gubernamental; las restantes atin requieren de una intensificacion y multiplicacion de
esfucrzos para ser cubiertas

TESTIMONIO FOTOGRAFICO
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Vista de una tipica acequia de ladera
tipo trinchera

Aspecto de las barreras de piedra
construidas
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Aspecto de la produccion forestal obtenida

Jornada de educacion ambiental para nifios
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I.  ANALISIS - SINTESIS DEL PROYECTO

1. Metas y contexto del proyecto

Un primer aspecto que debe sefialarse en este apartado cs el hecho de que las metas del
proyecto en estudio tienen un concepto mas integral de la recuperacion ambiental, dehido a
que se cncuentran ligados también a la satisfaccion de las necesidades basicas de la
poblacion rural a través de un incremento de la capacidad productiva de sus parcelas y la
diversificacion de las fuentes alimenticias En ocasiones se gjecutan proyectos que no
tienen un impacto significativo sobre la satisfaccion de las necesidades basicas de la
poblacién rural, principalmente por no tener relacién con las principales problematicas
existentes. Para minimizar esta posibilidad, las metas del proyecto en estudio consideran la
accion no sélo sobre la recuperacion de fos recursos naturales sino también la vinculacién
de esta con la mejoria de las condiciones de vida de la poblacion rural.

En primer lugar, la proteccion de 68 manzanas de cultivos agricolas y agrosilvopastoriles
fue discfiada de forma que contribuyera a reducir los procesos erosivos en terrenos con
pendicntes elevadas ¢ incrementar la retencion ¢ nfiltraciéon de agua y los niveles de
humedad del suelo Este Gltimo resultado es especialmente importante en €l contexto de la
zona de Metapan por estar afectada recurrentemente por sequias severas, con las obras de
conservacion de suelos sc espera lograr una mitigacién del impacto de la sequia y con cllo
reducir las pérdidas de coscchas ¢ ingresos rurales.

En segundo lugar, la instalacion del vivero v 1a implantacion de cercas vivas se espera que
favorezca también la conservacion de suelos utilizados para cultivos de subsistencia, y que
incremente las fuentes de lefia para las familias campesinas disminuyendo la presion sobre
las escasas zonas de bosque natural que aun pueden encontrarse en la zona

En tercer lugar, los planes de capacitacién se concibieron como una forma de actuar sobre
la actual dindmica de degradacion ambiental que s¢ presenta en la zona y que consiste en un
acelerado proceso de deforestacion con sus consecuentes cfectos sobre el clima, la erosion
y la produccidn de desastres naturales tales como inundaciones y sequias, por ejemplo Es
asi que debido a las caracteristicas de la zona sc procedid a disefiar una estrategia de
capacitaciones consecuente, de forma que se contemplaron las siguientes tematicas:
conservacion de suelos, establecimiento de vivero v claboracion de insecticidas orgénicos.
No debe soslayarse cn este contexto que, ademas de las sesiones dec capacitacion, se logrd
reproducir material impreso que puede resultar de utihdad al momento de elaborar una
estrategia de capacitacion en materia de conservacion dc suelos.

En cuarto lugar, el programa de vigilancia y mantenimiento de plantaciones forestales se
diseiid con la itencion de contribuir a la preservacion de la biodiversidad y, mas
importante ain, para diversificar la disponibihdad alimentaria de las familias de pescadores
de la laguna de Metapan. Independientemente de sus resultados, el programa de vigilancia
se Justifica cn la necesidad de garantizar un adecuado cumplimicento del ciclo reproductivo
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de las especies pesqueras presentes en la laguna mediante la prohibicién de métodos ilicitos
de pesca actualmente muy en boga en la mencionada laguna.

2. Conjunto del proyecto

Visto globalmente, el proyccto en estudio se presenta como una forma de promover algunos
de los componentes del desarrollo sostemible; especialmente en lo tocante a la proteccion
del medio ambiente y el incremiento del consumo per cepita. Lo anterior no obsta para que
durante la gjecucion del mismo surgieran situaciones que también han resultado de gran
provecho para mcrementar la autonomia y la capacidad prepositiva de las comunidades
aglutinadas en la ADESCOP.

Como resultado de cinco anos de trabajo ininterrumpido en la zona, el CEPRODE ha
estimulado el surgimiento de vinculos entre los sectores comunales aglutinados en
ADESCOP e nstancias gubernamentales y auténomas rclacionadas con la promocion del
desarrollo tales como la Direccion de Desarrollo de Comunidades (DIDECO) y el Fondo
Imicrativa de Jas Américas (FIAES). Asimismo como resultade de esta dinamica se ha
logrado la claboracion de una propuesta para un proyecto de protecaion de los recursos
naturales a partir de miciativas surgidas de los mismos beneficianos potenciales del
proyecto y la colaboracién de DIDECO. Lo mas destacable de esta iniciativa ¢s que es un
proyccto surgido como resultado de discusiones internas de los miembros de la ADESCOP-
Metapin c¢n las cuales no ha existido participacion de parte de agentes externos, limitandose
la colaboracion recibida a acciones de asesoramicnto para la elaboracion y presentacion del
provecto, lo cual marca un avance cualitativo en relacion a la situacion imperante antes del
proyecto. Otras micianvas surgidas en las comunidades de la zona persiguen la busqueda de
financiamiento para la mtroduccion de la energia eléctrica.

Por otra parte, es importante mencionar que como resultado de las mismas exigencias de
los proyectos, los dirigentes comunales han iniciado un proceso de acercamicnio con
instancias gubernamentales que ha modificado notablemente la relacion entre ambas
volviendola mas directa Antcniormente la relacion cntre ambas instancias estaba
supeditada a la intcrmediacion de terceros, entre los cuales podia mencionarse el mismo
CEPRODE, sin que existiera un contacto muluple y directo entre comunidades ¢ instancias
gubermnamentales,

Aunque no se trata de afirmar que se ha regisrado un cambio sustancial en la relacion
comunidades-Estado si es posible anotar que, cuando menos, de parte de las comunidades
cxiste un conocimiento mas amplio de las funciones dcl gobierno y de otras nstancias de
desarrollo en algunos campos especificos y de las formas ¢n que pueden sacar provecho de
ellas.

Por otra parte, es importantc sefalar en este momento un elcmento gque diferencia
cualitativarnente los actuales programas de restauracion ambiental que se ¢jecutan en el
pais de los programas dec accion social que son desarrollados por el gobierno a través de sus
diferentes instituciones La especiticidad de los proyectos ambicntales consisten en que son
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ejecutados mayormente por Organizaciones no Gubernamentales (ONG's} que, aunque no
cuentan con autonomia total para ¢l discfio de los proyectos, si tiencn espacio suficiente
para decidir aspectos tales como la ubtcacion del proyecto, comunidades mvolucradas,
recursos naturales especificos que scran atendidos, etc.; como resultado existen mayores
posibilidades de focalizar la ¢jecucidn de proyectos en las zonas con mayor incidencia de la
pobreza, 1a degradacion ambiental y los desastres naturales.’

En concreto las acciones realizadas por CEPRODE se han enmarcado bajo los critenos de
atender las zonas mas criucas por deterioro ambiental y ocurrencia de desastres naturales
Como se menciono en el primer capitulo ¢! municipio de Metapan se encuentra ubicado en
la zona norte del pais, la cual ha sido histéricamente la mas afectada por la destruccion de
recursos naturales v deterioro de las condiciones ambientales, y que anteriormente estaba
ocupada por el Gnico bosque seco cxistente cn el pais.

Asi, puede afirmarse que las acciones de este proyecto en particular han estado focalizadas
a la atencion de la poblacion afectada por la sequia, especialmente debido a las elevadas
pérdidas provocadas en las cosechas de granos basicos, con la intencidon de que acciones
destinadas a la conservacion de suclos y recuperacion de la biodiversidad reduzcan la
vulnerabilidad dc las comumdades locales Tal reduccidn se lograria mediante un
replanteaniento de las formas de utihizacién de los recursos naturales, en el cual se buscaria
armonizar el uso intensivo de la tierra con los objetivos de conservacion de suelos, agua y
recursos forestales. En este sentido se estaria plantcando la necesidad de 1niciar un proceso
de cambio del contexto presente al momento de miciar el proyecto.

En concreto se habria logrado reducir la pérdida de suclos por efecto de los procesos
erosivos, lo cual mclusive ha sido notable durante los primeros meses del mvierno en el
hecho de que las acequias y barreras de piedra recién construidas se han rellenado ya de los
sedimentos arrastrados por la intensa escorrentia superficial de la zona, ain y cuando no ha
transcurrido ni un afio desde su construccion. Esto también ha contribuido a disminuir la
mtensidad de la cscorrentia superficial, tanto por la existencia de acequias vy muros de
piedra, como por la plantacion de barreras y cercas vivas,

Tedricamente esta situacién ha permitido lograr una disminucion de los efectos de la sequia
la cual, como se¢ menciond, obedece principalmente a la insuficiente humedad del suclo
durante las épocas de mayor demanda de los cultivos. Sin embargo esto solamentc serd
comprobable en la practica mediante una comparacion de los efectos de la scquia sobre la
produccion vy productividad antes y después de la ejecucion del proyecto Esto podria
lograrse comparando los niveles de productividad de los dos ultimos afios agricolas con

1 - iz :

Existen lincamientos defimdos para la elaboracién de las propuestas de proyectos definidos por parte de las
instancias gubernamentales encargadas y en los cuales se establece el marco normativo gue regird la ejecucion
de los proyectos

* Es ampliamente aceptado que las condiciones de pobreza se originan en gran medida debido a la carencia de
recurseos naturales de suficiente calidad para desarrollar actividades econdmicas que les generen ingresos Al
mismo tiempo la calidad de los recursos naturales se ve atectada en muchas ocasiones por la necesidad de los
pobres de desarrollar actividades de subsistencia gue suponen use inadecuado de los recursos naturales
Ascher y Healy, 1990
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sequia (1991/92 y 1994/95) y con los correspondientes a los proximos afios agricolas con
sequia.

II. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En las siguientes lincas se busca presentar algunos elementos que podrian contribuir al
desarrollo de acciones tendicntes a mejorar la practica del CEPRODE -o cualquier otra
organizacion- en lo concernente a la ejecucion de proyectos para la recuperacion de los
recursos naturales, preservacion del medio ambiente y satisfaccion de las necesidades
basicas.

a El proyecto no ha perseguido afectar el contexto del tipo de aprovechamiento de
tierras pero si el uso de los recursos forestales, pesqueros y del agua.

b. Los objetivos plantcados por el proyecto suplen algunas de las necesidades propias
de los beneficiarios y relacionadas principalmente con el manejo y uso sostenible de
la tierra, organizacion comunal y atencién gubernamental.

¢ Existen otras necesidades planteadas por los beneficiarios que no han sido atendidas
por ¢l proyecto, muy probablemente porque trascienden los objetivos tanto del
donante como ¢l ¢jecutor, pero que ameritan una revision de cara a la optimizacién
de los beneficios dc la inversion ambiental Estas son: la clevada presion
poblacional sobre la zona, la auscncia de servicios basicos y la falia de
oportumdades de generacién de ingresos altemativos.

d En lo tocante al establecimiento de viveros y cercas vivas, puede notarse que
aunque todas las actividades planteadas en este campo fucron cumplidas
satisfactoriamente, también se encontraron contradicciones relacionadas con el
caracter temporal de la mnstalacion del vivero, el manejo de los materiales y las
técnicas empleadas en el plantado de las semillas

c. Las capacitaciones se enfocaron a las necesidades propias dcl proyecto, aunque
también sc incluyé dentro de las tematicas otros aspectos relacionados con el
manejo sostenible de los recursos naturales.

f Los planes de vigilancia han experimentado entorpecimuentos relacionades muy
especialmentc con la incoherencia cntre las directrices de la Policia Nacional Civil y
el Centro de Desarrollo Pesquero.

g. Un problema adicional se plantea a mvel de la cametizacion debido especialmente a
fa renuencia de los pescadores a inscribirse y el efecto desestimulante que esto
genera entre aquellos que si estan inscritos.

3 . N . : .
Cabe mencionar que durante los Ulumos 10 afios se han reportado 3 con sequia, lo cual implica gue puede
esperarse la ocurrencia de una sequia cada 3 6 4 afios.
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h. Come resultado del trabajo acumulado en esta zona, en la actualidad s¢ percibe una
tendencia hacia ¢l fortalecimiento comunal por la via del mejoramiento de la
capacidad de autogestion Prucba de lo antenior ¢s la claboracion de diferentes
propucstas para gestionar ante ¢l gobiemno financiamiento para proyectos
ambientales v de servicios basicos (electrificacion).

1. Aungue cxisten scfiales de una incipiente proceso dc creacion de estructuras
comunales autdnomas, estas agn se ¢ncuentran cnmarcadas dentre de los
lincamientos que las instancias externas a las comunidades {(gobierno, agencias
donantes, etc.) detinen para posibles proyectos de desarrollo.

Recomendaciones

a. Dando por descontado que ¢l tipo de aprovechamiento de las tierras sc mantendra
en cl corto y mediano plazo, es recomendable profundizar cn las obras de
preservacion de los recursos suelo. forestales, agua y pesqueros.

b. Decbe profundizarsc el trabajo de estimulo a la creacidn de autonomia para la gestién
dc proyectos destinados a atender las necesidades primarias de los agricultorcs.

¢ Dada la multipheidad de la problematica de la zona, cs recomendable desarrollar
csfuerzos tendicntes a interesar a otras organizaciones que atiendan aspectos
demograficos, el impulso de proyectos productivos y la introduccion de servicios e
infraestructura basicos.

d Considerando que la produccion forestal requiere de cicrto grado de capceitacidn, sc
recomienda la cspecializacion de miembros especificos de la comunidad en estas
actividades como medio para disminutr la posibihidad de repetir errores pasados en
cl manejo de las sermllas o de la mezcla,

e. Es unportante recomendar al Centro de Desarrotlo Pesquero la actualizacién y
aplicacion de su reglamento, especificamentc en lo referentc a las sanciones para la
utihzacion de métodos ilicitos de pesca, y a la vez procurar un incremento de los
patrullajes prevenlivos.,

£ El incremento de la capacidad de autogestion requierc atn del disefio e
implementacion de una estrategia de intervencién que involucre a instancias
gubernamentales y que persiga la solucion de los principales problemas detectados
en la zona.
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