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frentar con éxito la accidn negativa de algunos inter
mediarios comerciales, es indispensable fortalecer y de
sarrollar las experiencias asociativas de los mismos
indigenas a través de las 64 tiendas comunales que hoy
conforman 1a Central de Cooperativas Indigenas del Cau-

ca.

Bl fortalecimiento debe traducirse en la asignacidn de
recursos econdmicos que permitan la capitalizacidn de
la Central Cdoperativa para desarrollar acciones de mer
cadeo de productos, de produccidn agricola, capacitacidn

y construccidn y adecuacidn de centros de acopio.

Dadas las condiciones econbmicas de la regifn, como de
1os indigenas, se recomienda otorgar créditos con interg
ses diferenciales y una tasa relativamente baja y con

un periodo de gracia no inferior a un ano.

E1 proyecto para laCentral Cooperativa realizade a tra-
vés de DANCOOP tiene un valor cercano a los § 73. willp

nes, para ser invertidos en los cuatro anos,

Para hacer mds efectiva la accién de la Central Coopera
tiva y mejorar las condiciones de mercadeo de la regidn,
se hard un estudio cuyo costo se estima en cuatro millo-

nes de pesos.

La Extensidn Agricola y Pecuaria
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Para las labores de extensidn rural del programa se -
contard con l1a participaci6n de 1a secretarfa de Agricul
tura Departamental gue invertird ton recursos ceparta-

mentales y del Plan cerca de % 70. millones de pesos.

Acciones de Apoyo : DIGIDEC

La DIGIDET a través de la Division de asumtos Indigenas
realiza ura serie de acciones de apoyo al Sector agrope-
cuario y de mejoramiento de los Resguardos con una inver

sion de cerca de 30 millones en cuairo afios.
Evaluacidn

La evaluacidon del Programa de Desarrpllo Agropecuario -
se hara 2 ‘través de 1a URPA Regional (Convenio Ministe
rio de AgricuYtura-FAD-) y €3 DENP-DRI

Fomento a 1a Iscuela Hueva, construccidn, ampliacidn’y
dotacion de planta fisica, campafia de alfabetizacidn.

educacidn a distancia y especial.

Mejoramiento de 1a calidad del Servicip Fducativo.

Adecuacidn y disefio del material educativo, institucip
nalizacifn de 1a educacidn bilingue, capacitacion de do
centes y personal administrativo, mejoramiento de 1a -

planta fisica, y programa de huerias.saiud y restaura
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tes escolares,

Fomento de las actividades culturales, deportivas ¥

recreativas.

Promocifn de centros y programas culturales y artisti-
cos, bibliotecas municipales, desarrolio deportivo -
y recreativo, capacitacién para conservacidn del patri

monio ecoldgico y cultural.
Investigacidn socieducativa y linguistica

Programas de Apoyo

Becas y crédito educativo, servicio social obligatorio,

capacitacidn de promotores rurales para el desarrollo.

Salud

La programacién cuatrienal se organiza alrededor de la
atencién primaria, de tal manera que apoydndose en la
organizacién y funcionamiento de UPAS (Unidades de Aten-
cién Primaria) que satisfacen las necesidades bédsicas

de las comunidades se ejecutan todas las otras acciones
de atencifn a las personas y al ambiente dentro qe una
filosofia de participacidn efectiva de las comunidades

y respecto de sus tradiciones culturales . £n este campo
la capacitacidén de suficientes promotores indigenas y

la eficiente articulacion de los niveles primario, se-
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cundario y terciario de atencidn ocupan singular impor

tancia.
Servicios que se programardn en el cuatrienio.

Se han definido las siguientes dreas de atencién con

metas fisicas que se detallan en el anexo :

Atencifn a las personas : Atencidn primaria, atencibn
en salud, oral capacitacion y dotacidén en multiplica-

dores indigenas en T.B.C.

Atencidon al medio ambiente : Abastecimiento de agua -

alcantarillado, sanitarios y letrina.

Infraestructura : Adquisicidn de ambulancia, infraestruc

tura fisica y dotacidn, radio y comunicaciones.

Atencién por ICBF : Distribucibn y complementacidn alimen
taria, atencidon integral al preescolar, restaurantes -

tradicionales y restaurantes de nuevas modalidades.

Proyecto de UNICEF -~ Cauca : Se estd perfeccionando un
convenio Ministerio de Salud - UNICEF mediante el cual
se atendera en forma intensiva la capacitacién de promo
tores indfgenas y la creacidn y funcionamiento de UPAS

a fin de generar modelos eficaces de atencidn primaria

6.2.3. Programa de inversiones y Fuentes de Financiacidn

Las acciones contempladas en el Plan para los cuatro
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afios programados demandan una asignacidn de recursos -
del orden de § 10.516 millones de los cuales el 52% se
orienta a desarrollo agropecuario, el 25% a desarrollo
de infraestructura y el 23% a desarrollc social (ver

cuadros anexos).

Para la financiacién del Plan se han identificadc las
siguientes fuentes : Recursos ordinarios de presupuesto,
vale decir aquellos recursos gue las instituciones dispo
nen dentro de sus planes y programas corrientes : la sg
gunda fuente denominada genéricamente como OTROS 1a
constituye los recursos dé] departamento, los municipios,
ta comunidad, los provenientes de la corporacidn Técnica
Inernacional; el rubo ADICIONAL lo conforman aguellos
recursos extraordinarios que deben asignarse con destino

especifico al Plan.

De acuerdo con esta clasificacién, los recursos adicig
nales que se solicitan ascienden a $ 2.991 millones para
el cuatrienio, 1o cual significa una asignacidn anual

de 748 millones aproximadamente. Segln estos estimativos,
los recursos adicionales gque se solicitan representarian
el 26.4% del total del Plan. cCabe sefialar que en 1a preség
te programacifn no se han incluide los recursos del Pro
grama DRI para la regidn. Una vez el DRI haya finalizado

su programacidn, el rubro Ordinarios de Presupuesto ascen
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derd, disminuyende de modo apreciable el esfuerzo adi-

cional que se solicita al Estado (Ver cuadros anexos).
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6.3. URKIVERSIDAD DEL CAUCA

6.3.1.

Introduccién

La Universidad del Cauca ha mostrado,desples de sus -
157 afios de existencia, significativas contribuciones-
tanto al cesarrollo educativo nacional, como al desen-
volvimiento socio-econdmico y cultural del oepartamento
A lo largo del siglo pasado, ello se expresé en la for
macidn de una pléyade de notables politicos y humanis
tas que influyeron decisivamente en el rumbo de la vica

nacional.

En el presente, con 1a creacién de facultades como In-
genieria Civil, Medicina, clectrdnica, Contaduria, cdy
cacifn etc., la Universidad ha intentado responder de
manera positiva y sistemdtica, a las nuevas exigencias
histéricas del desarrollo nacional y regional. A pesar
de ello, es indudable que su papel actual en el desa-
rrollo del Departamento del Cauca, dista mucho de ser
gptimo. Las condiciones de atraso que aln 1a mantienen
en una de las Gltimas posiciones en la escala del de-
sarrollo nacional, le exigen una participacidn mds di
ndmica y efectiva, que le permita acelerar su ritmo -
de crecimiento econdmico e incrementar sus niveles -
de desarrollo social y cultural. Tan participacion,

sin embargo, supcne el mds claro y decidigo apoyo tanto
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del Gobierno Nacional, como de las fuerzas vivas del
departamento, que permita superar su crisis y aprove
char el invaluable potencial de recursos de que dispo
ne la Institucidn para el cump}imiento de sus objeti
vos académicos centrales : docencia, investigacion y

extensidn.

£l sismo del 31 de marzo de 1933 y, el consiguiente
empeoramiento de las condiciones regionales, impuso
nuevos retos y planted nuevos problemas a la poblacidn
y a las Instituciones del Cauca. Por ello la Un{versidad
del Cauca deberd no sélo utilizar eficientemente sus
propios recursos, superar los métodos de enserfanza -
tradicional y trapsformar las estructuras organizati-
vas obsoletas, sino también, incrementar la calidad
académica y propiciar la creacidn de nuevos programas

a nivel de pregrado y postgrado gque , interpretando las
necesidades y requerimientos del desarrollo, extiendan
el radio de accién de la Institucidn y eleven el nivel

cultural, econdmico y social de la poblacién Caucana.

Un avance material del sismo deja en evidencia los da
fios fisicos de gran cosideracidn que causé a las insta
laciones de la Universidad que obligaron al cierre tem

poral de la institucién.

£1 cuadro 6.3.1. presenta la infraestructura de la --
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Universidad antes y después del sisuo.

Como puede apreciarse el drea que tiene en la actuali
dad 1a Universidad es tan s6lo el 30.63% de la que
posefa antes del sismo.Perdiéndo asi el 66.58% de su

planta fisica.

Ante la urgente necésidad de dar solucidn a este pro
blema se ha previsto un plan de reconstruccion fisica

dividido en dos etapas :

6.3.2. Plan Inmediato.

Consiste en poner en marcha si no la totalidad de los_pla
nes y programas existentes en la Universidaad, al uenos

un alto porcentaje de ellos, en aquellos edificios cu

ya reestructuracién es tan rdpida, que asi lo permitén
ademds, de cubrir con teja de barro o polietilenc aque
110s espacios fisicos que si bien es cierto su deterip

ro fué mayor al 70% deben salvarse de la humedad con

el fin de evitar su destruccidn total.

En estas condiciones es determinarons dos tipos de
especios :

Espacios recuperables en un alto porcentaje; tales co
mo el edificios de Hediciena, el de Ciencias de la bdu
cacién y el de Ingenierfa Civil. Su restauracién, si

bien demanda una inversidn que es relativanente costo
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sa, la justifica por ser de gran magnitud las areas

rescatables.

Espacios que necesitan proteccidn especial : Son aque
11os que si bien un alto porcentaje la accidn del sis
mo, deben protejerse en su cubierta para evitar su des
truccidn total. cllos son : Humanidades, Edificio Cen

tral y Museo de Historia hatural.

E1 costo de cada edificio es de $ 30 millones y su fi
nanciacién ha sido prevista con recursos del ICFES y

del Banco Central Hipotecario.

E1 edificio de Historia Natural y algunas dependencias
administrativas, exigen su demolici6n completa por cuan

to no admiten ningin tipo de reparacidn posible.

Plan Mediato.

Consiste en adecuar todos aquellos especios ‘fisicos que
posefa 1a Universidad y que destruidos con ocasidn del
sismo del 31 de marzo. Se trata entonces de reconstruir
a la Universidad en la misma forma, con las mismas dreas
que poseia antes del sisnio, tratanto, en lo posible,

de hacer aquellos espacios mds funcionales y mds acor

des con la actividad universitaria.

Lo anterior significa gque para esta etapa, no se provee

la construccidn de nuevas dreas, sino wmds bien, la efi
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ciencia en la utilizacion de las mismas.

E1 costo y perfodo de ejecucidn de las obras a recons
truir en esta etapa, incluyendo las sedes del sector
histGrico de Tulcdn se elevan a $ 1'397.9 millones

(Véase el cuadro No. 6.3.2)

Para la financiacién de este plan se ha previsto el
apoyo del Gobierno Nacional y la contratacidn de un
empréstito con el Banco Interamericano de Desarrollo

BID.

Perspectivas de Desarrollo.

La necesidad de planear y de preveer los desenvolvimien
tos que habrdn de presentar tanto a nivel regional co

mo a nivel nacional en los distintos sectores, le plan
tea a la Universidad la importancia de contar con ing
trumentos de captacidn de las tendencias cel futuro -

y acomodarse a ellas para que pueda entrar en la dind
mica del cambio, sin presentar estrangulamiento en su
desarrollo y sin problemas financieros que impidan el
alcance de sus metas. Las acciones a seguir se clasifican

en tres Campos:

Campo Académico

Con el propdsito de fortalecer su participacidn en el

desarrollo regional, y partiendo de los programas y re
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cursos académicos existentes, la Universidad del Cau-
ca estd plantedndose alternativas de desarrollo en dos
direcciones fundamentales. : Avance cualitativo y ex

pansién de su radio de influencia.

Respecto a 1o primero, la Universidad debera propugnar
por elevar la calidad en la formacién de sus profesio
nales, tanto técnicos como humanistas. Igualmente, pro
pugnar por la implementacidén de una concepcidn inte -
gral de la sociedad y de su progreso de cambio, permi
tiendo crear asi, en el futuro egresado, una visidn-
objetiva de las perspectivas y limitantes del desarro
110 tanto de nuestro pais, como de su profesidn. Para
ello, se hace necesario promover la continua actuaTizg
cidn de sus docentes, adoptar las metodologfas mas avan
zadas en el proceso ensefianza-aprendizaje, y actualizar
continuamente los curriculos profesionales.Todo ello
contribuye, sin lugar a dudas, a ia mayor calidad del
producto Universitario, pero también al desarrollo cua
litativo de las actividades de investigacibn y exten-

sign que la Institucidn realice.

En cuanto a la expansidndeila cobertura de sus activi
dades, la Universidad debe crear de manera diligente-
y vigorosa, nuevos programas de pregrado y postgrado

gue complementen 1os ya existentes y suplan l1as nece-
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sidades y requerimientos del desarrollo nacional y
regional. Esto constituye uno de los objetivos funda-
mentales, pues los servicios de la Universidad estan
concentrados de manera alarmante en Popayan, mientras
que son prdcticamente impercepribles en la provincia.
Con tal propdsito se hace necesario estudiar seriamen
te, las posibilidades de establecer centros ¢ seccig
nales en los distintos sectores de la regidn, donde
haya concentracidn de necesidades, pero también, las
posibilidades de establecer programas de Educacidn a
distancia y Educacidn no formal y Educacidén continuada
que irraaien la accién de 1a Universidad y eleven las
condiciones culturales, educativas y tecnoldgicas de

las regiones mds alejadas del Departamento.

De otra parte, los nuevos programas académicos que se
establezcan deberdn interpretar objetivamente las nece
sidades y requerimientos de la regidn y del pais, para
que asf, la accidn transformadora. resultante, muestre
en el corto plazo sus beneficios, y se materialice en
avance y progreso. Con este criterio se proponen los
siguientes programas a nivel de pregrado, que podrfan

ser materializados en un futuro cercano.

Ingenieria de sistemas, Ingenieria de alimentos, Edu-

cacién primariay Pre-escolar, Tecnologia Agropecuaria
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Ciencias de 1a womunicacidn Social, Nutricidn y Die
tética, bacterionlogia y Laboratorio Clinico, Adminis-
tracion y Finanzas, Microbiologia, Artes Folclédricas

y Escénicas, Ingenieria Forestal, Ingenieria Sanitaria,
Educacidn Fisica, Composicidn Musical, Optometria, --
Quimica, y Farmacia , Ingenieria Geoldgica y Trabajo

Social, entre otros.

A nivel de postgrado podria establecerse programas en :
Derecho y Ciencias Politicas, Estructuras, Planeamien
to y Administracidn Educativa, Estudios Sismoldgicos,
Electromedicina, Matemdticas, Idiomas y cursos, a nivel
de postgrado o de extensidn, en : Riegos y Urenajes,-
Gendtica, mejoramiento de suelos, Produccidn Animal,
Evaluacidn de Proyectos, Mercadeo, Especializacién Ins
trumental, Planeacién y Desarrolio, Sistemas de Informa

cidn, Direccion Orquestal y Fitopatologia entre otros.

Campo Fisico

Como consecuencia de sus planes académicos, la Universi
dad necesita adecuar infraestructura fisica, y adquirir
la dotacifn y los equipos que le permitan incrementar

calidad y eficiencia en sus labores.

Dada la creciente demanda de espacio fisico para satis
facer el desarrcllo de las nuevas actividades que se

propone desarrollar, la Universidad depera impulsar-
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la creacidon del campo Universitario en el sector de
Tulcdn, donde puede construirse una gran biblioteca
con moderna dotacién y equipos de informacidn, un
teatro de actos que satisfaga las necesidades Insti-
tucionales, y, oficinas de trabajo para profesores -
e investigadores, acerca de las cuales el, Plan de De
sarrollo de 1974, ya anotapa su déficit. Adicionaimen
te, deberdn construirse mds laboratorios y talleres -
para docencia prdactica, que complementen las activida

des investigativas.

De otra parte, con el fin de extender sus servicios
a otras regiones del Departamento, la Universidad ne-
cesitard resolver 1os problemas locativos y de dota-
cidn, ademis de sitios de experimentacidn en aguellos
Tugares donde es establezcan seccionales. Todo lo an-
terior, deberd ir acompafiado con 1a necesaria sistema
tizacién de la Administracidn Universitaria, tantas

veces reconocida como objetivo impostergable.
Campo Econdmico

Con el propdsito de desarrollar nuevos programas y ai
namizar su actividad académica e investigativa, la Uni
versidad del Cauca, deberd desde el punto de vista eco
némico, desarrollar dos tareas centrales:de una parte,

buscar mayores niveles de eficiencia en la utilizacidn
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de sus recursos internos, es decir, pugnar por una
Optima utilizacidén de sus recursos docentes, adminis-
trativos,ffsicos y de dotacién, y de otra, buscar el -
incremento de sus recursos propios, a8 1a vez que, una
adecuada asignacién en los aportes del gobierno nacio

nal.

Respecto de 1o primero, una condicién, y a la vez,

una caracteristica del desarrollo, es ser eficiente -
Para ello, la Universidad debe, no sole, ubicar racio
nalmente a su personal docente y administrativo de acuer
do a los objetivos que pretenden desarrollar, sino tam
bién, utilizar fptimamente sus recursos locativos y

de dotacidn. La Universidad del Cauca es pobre econd-
micamente, y debe hacer todo lo posible por incrementar
1os indices de eficiencia gue sefialan, el cubrimiento
de los servicios que hace la Institucidn, por cada uni
dad de recurso que posee. Ellos estdn expresados por
relaciones como : estudiante-profesor, estudiante-ad-
ministrativo, estudiante planta fisica, estudiantes-
inscritos, estudiantes admitidos, estudiantes-graduados,

costo estudiante-programa, etc.

Es im ortante resaltar que, si se quiere obtener egre
sados eficientes en sus respectivas profesiones, la

Universidad debe convertirse en eficiente y moderna.
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De 1o contrario, seria dificil comprender cémo una
Institucién ineficiente, arcaica y atrasada, pueda
gbtener un producto competitivo en el mercado profe-
sional. Por otra parte, la Universidad debe enfrentar,
jgualmente, Tas exigencias que estabiece el Decreto
726 de marzo de 1982, el cual sefala que, institucio
nes como esta, deben poseer para el afic 1984, unas
rentas propias en cuantia no menor al 10% de sus ingre
s0s totales. Las rentas propias de 1a Universidad sélo
representan el 2% de su presupuesto total. {véase cua
dro 4.2.1.) . De alli que sea necesario buscar el in-
cremento de este rubro, & través de una serie de al-
ternativas todas ellas importantes, por ejemplo: el
incremento en la venta de servicios académicos e in-
vestigativos, la explotacion de los recursos foresta-
les y mineros en los terrenos que la Universidad posee
en el Naya, la actualizaci6n de matriculas que han -
permanecido congeladas desde 1979 y, los aportes de dis

tintas entidades del orden departamental y municipal.
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CUADRO No. 6.3.1.

INFRAESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA ANTES Y
DESPUES DEL SISMO

Educacidn Area Antes del Area destruida
Sismo
Central 4.350 M2 3.480 M2
Ingeominas 12,100 M2 B8.470 M2
D, Ciencias 4.085 M2 1.225 M2
Postgrado 1.635 M2 327 k2
Audit. y S.G.
Medicina 6.715 M2 2.788 M2
Torredn
Aulas 960 M2 960 M2
Edificio E1 Carmén 7.120 M2 7.120 M2
Caja de Previsidn 1.513 M2 907 M2
Humanidades 4.600 M2 3.220 M2
Conservatorio de Misica 1.214 M2 1.214 M2
Archivo 493 M2 - 498 M2
Museo Mosquera 617 M2 463 M2
Pantedn 214 M2 192 M2
TOTAL..oviiiine s 49.977 M2 34.641 M2

FUENTE : Universidad del Cauca
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CUADRO No. 6.3.2

OBRAS DEL PLAN MEDIATO. UNIVERSIDAD
DEL CAUCA

SECTOR HISTORICO

OBRA L£0STO TIEMPO EJECUCION
Edificio Central- 247.496.000 24  meses
Humanidades 82.822.000 12 meses
Casa Mosguera 12.240.000 4 meses
Edificio del Carmén 162.0600.000 24  meses
Caja de Previsidn 18.156.000 4 meses

Total Costo de obras en el Sector Histdrico $ 522.814.000
Dotacidn e Imprevistos 78.438.000

GRAN TOTAL SECTOR HISTORICO $ ©601.252.000

SECTOR TULCAN

OBRA COSTO TIEMPO EJECUCION
Ing.Civil y Electrdnica 142.513.000 15 meses
Depto.de Ciencias 80.729.975 8 meses

Aulas 119.320.000 8 meses
Facultad de Medicina 63.467.000 6 meses

Total Costo de Obras en el Sector Tulcdn $ 406.029.000
Dotacidon e Imprevistos 390.592.000

GRAN TOTAL SECTOR TULCAHN $ 796.621.000
TOTAL OGRAS DOTACION £ IMPREVISTOS $1.397.875.000

FUENTE : Universidad del Cauca
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