TERCERA PARTE

EJERCICID DE SIMUILACION



1. ANTECEDENTES DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA.

1.1 Ubicacidén y Caracteristicas Generales:
Costa Fica esta situada en Anérica Central, es un pais pre-
dominantemente montarnoso, posee numerosos volocanes asi  Como

bosques y llanuras.

1.2 Super ficie y Limites:
Tiene una Aarea de S51.100 EmI., Limita al Norte con la Repua-
blica de Nicaragua, al Este con el Mar Caribe, al Sureste

zon la Repidblica de Panamd y al Oste con el Océano Facifico.

1.3 Division Politica:s
Se divide prolitico-administrativamente en siete praovincias,

ozhenta y un cantones y cuatrocientos diecisiete distritros.

1.4 Poblacidn:
Seguan el Censo de 1984 tenia 2.416.809 habitantes. El «cre-
cimiento anual ha sido estimado en 2.5%. La poblacidén: rural

es aproximadamente un 9%,

1.5 Clima:
Caliente y hamedo en las  costas y tierras bajas, hasta 300
metros de altitud, donde la temperatura oscila entre 2200y

28 3 templado entre los 300 y loas 1500 metros de  altitud



tid 2 20 Yy frio en las regiones montafosas donde la media

anual eg de 14 1,

1.6 Enonomia:
Es principalmente agricola; prevalecen el café, el Danana,

el cacao, la caffa de azdacar. En menor grado el maiz, arroz,

papas, tabaco, etc.

1.7 Salud:

Costa Fica ha dedicado un enorme esfuerzo de inversion  en

Sector Salud a partir de la década de los 70, con una estra-

tegra de concentracidn de recursos en actividades de vacuna-—
cidn, suministro de agua potable v saneamientos ambiental

basico dirigidas principalmente a las poblaciones tradicio-—
nalmente marginadas, en cumplimiento de una politica de Sa-

lud enmarcada en el cigrre de la brecha social que definid.
el Flan Nacional de Desarrollo de esa época.

El descenso de la martalidad de €.& defunciones por 1000
habi1tantes ha inicios de la decada pasada, a 4.1 en 198% se
ha detenido desde entonces y mas bien experimentd un repuntg
a 4.2 en 1986. La patologia se ha desplazado hacia los gru—
pos de edad intermedia Yy avancada, y han cobrado mayor  im-
portancia las enfermedades «ordnicas degenerativas y los
traumatismos suyos costos  de prevencién  y tratamiento  son

mw-ho mayares.,



Las enfermedades infecciosas y parasitarias, que al 1Ni1cio
de la década pasada ccuparon el primer lugar cComs causa  de

muerte, en 1384 pasaron a al sétima lugar.

1.8 Educacidén:

La ensefanza primari:a es gQratuita y obligatoria. Existen
numerasas escuelas y cislegios piblicos en ensefanza primaria
y secundaria, diseminados peor todo el pais. Asi como Ingti-
tuciones de Educacidn Superior tales como Universidades puo-
blicvas y privadas, numerosas escuslas comerciales y un tec=—-

noldglaoo.,

1.9 Construccidén:

Todas 1%as construcciones del pais se rvigen por el Cédigo
Sismico de Lusta Rica, entre los materiales que se utilizan
con mas frecuencia estdn  los blogues de concretc, cemento,

arena, piedra, acero y madera.

1.10 Transporte:

Tiene 720 Fm de viaas férreas y alrededor de 7180 Em de red
vial nacional siends la espina dorsal la Carretera Interame-
ricana. Hay un Aeropuerto Internacional, wno para  vuelos
loctales y numercosas pistas de aterrizajes piablicas y  priva-

das.



1.11 Telecomunicaciones:

En el sector de telecomunicaciones el numero de lineas tele-—
finicas privadas instaladas es de Z73.747 a 1987. Se publi-
can cuatro diarios de prensa escrita; existen seils estaciog-
nes de televisidén nacionales y numerosas estacicones nortea-—

mericanas en red privada y €4 radicemisoras,

1.12 Sismicidad:

Los registros sismoldgicos de la regidn patentizan la accién
de las placas Cocos y CTaribe  (Ver Figura 1) Al sefalar que
la capital de Guatemala ha sido destruida en 10 orasiones
mientras qgue el Salvador y Nicaragua en 135 oportunidades. En
Costa PYca, la ciudad de Cartags y antigua capital ha tenido
papel praotaginico por suesos similares en 1618, 1638, 1780,
1822,1841 y 1310; habiendo sido destruida totalmente en  dos
oCasliones.

En el casas de San José y en periodos histéaricos, no se  tie—
nen noticias de sismos de gran magnitud, habienda ocurrido
el mas cercano & ese nicleo en 1310 en Cerro Tablazao, gue
rondd los G.5 grados en la escala de Fitcher. Los dos  alti-
MOS SWIesos Sismlocos que por  su magnitud y efectos merecen
sar destacados fueron los del 2 de abril de 1983 y el de
Ferez Zeledin el 2 de julao de 1982 que causarmn dos muertes
y la destruccidn parcial o total de 200 casas (La  Nacidn,

13861,



2. ESCENARIO DEL DESASTRE

Desde el mes de marzo se han estadso detectando temblores mas
intenswos de los habituales. En distintas regiones del pais
el sismégrafo de la Universidad de LCosta Fica habia regis-—
trado 109 temblores durante los primeros 15 dias de mayao.

£l dia 19 informd un temblor de magnitud de 4.7 en la escala
de Fichter, que fue sentido en la Regidn de Las Santos.

El 20 de mayo, un sismo de 4.4 {(Richter) con una profundidad
de 10 km, afectd levemente la ciudad de San Gabriel. El mis-—
mo dia, en San José, se percibierosn al funas vibraciones.
Aparentemente los temblores no habian causado dafos.  SBin
embardgos en la Fegrdn de Los Santos el puente sobhre el FRio
Firris wabia sufrido un pequerc desplazamiento.

En San Gabriel aparecieron algunas fracturas en el pavimento
del camino de access al poblado; la Iglesia mostraba unas
fisuras.

En la capital, el Presidente Ejecutivo del Instituto Costa-—
rricense de Acueduztus y  Alcantarillados, considerands la

posible aparcidn de damnificados por los temblores, decidid

crear  una  Comisidn Ingtitucional para la atencidn de
Emrergencias y Desastres. Dicha comisidn seria presidida
personalmente por #l. Estaria constituida por  funcionarios

de mas alto nivel de la entidad que presidia,
Frepard un listado tentativio que i1ncluia las sigulentes per-—
sonas: Gerente, Directores de Desarrollo Fisicw, Suministros

y Operaciones, Subdirestor Area Metropalitana y los Jefes de



los Departamentos de 0Operacidn, bombeo, Distribucidn y de
Plantas. UQuedd pensands en la conveniencia de incluir  al
Jefe del Lahourataorio Central y al Jefe del Departamento de

Transportes.



3. DEGCRIPCION DE ROLES



S.1 FFRESIDENTE EJECUTIVO: 20

Nativo de la ciudad de San José. Comenzd su carrera profe-
sional en el Institutc Costarricense de Acueductos vy Alcan-—
tarillados, abandonandcla por un periods de dos afos y medio
para loborar coma hGerente Administrativo en la Fefinadora
Costarricense de Petrdleo.

Fegresd al  Instituto transitoriamente por  intermedio  del
Gobierno de la Repdblica para analizar la situacién imperan-—
te en ese momento y realizar los cambios pertinentes gque
enderezaran el rumbo de la entidad.

Es ingeniero civil, oon estudios de postgrado en Administra—
C1dn dé la Ingenieria. Es ambicioso y hdbil, y las decisio-—
nes que toma las estudia muy cuidadosamente, analizandn las
consecuencias que podrian acarrear.

A la fecha no ha s1do nombrado en forma permanente y su nom—
bramiento ha sido ratificade periddicamente pero para perio-—

dos determinados.

Manteniene aceptables relaciones -on cas:y todos las  funcig-
narics. Ha tenido algunos roces con el Sindicato de Profe-—
s1onales, pues éste considera  exagerados los gastos en  que

1NZurre para acondicionar Sus aficinas y adguirirvr  vehiculos
y otros equipos.
Casado; sy situacisn esondmica es excelente. Trene tres

hi jos, todos ellos adolescentes.



. SEFENTE (29

Es i1ngenierc civil, con especialidad en Ingenieria  Sanita-
ria. Anterior a su nombramiento como gerente ooupd  algunos
cargos en operacidn de sistemas y en desarrollo de proyec-—

tos.  Su ewperiencia profesional  y su capacidad de  trabajo

le han permitido distinguirse a nivel internacional,
laboranda en miltiples oportunidades como  consultor de 1a
OMS-0PS.

Es el responsable de los programas que se desarrollan  en
todas las areas de la Institucidn. Ha recorrido el pais vy
conoce las necesidades existentes en agua potable y al-anta-—
rillado sanitario.

Su jefe directo es el Fresidente Ejecutivo y como técnico
especialista en Ingenieria Sanitaria se complementa con la
personalidad de este dltimo que estd mas dirigida a los as—
pectos de aAdministracidn,

Ha preparadc una serie de documentos en relacidn con los
preparativos para la atencidn de emergencias y desastres vy
confia en la eficacia de establecer esos programas_eh“las
entidades de agua potable y saneamientos basico.  No obstante
su vasta experiencia en este campo, no ha sido posible préac=-
ticamente aprovecharla en el Instituto por las miltiples
actividades que desarrolla normalmente. Apaya los  progra-—-
mas que se puedan desarrvrollar en este campo.

Lmeneralmente, se i1nclina a reducir los gastos y el persaonal

al mawimz, atendiendo las politicas de contencidn del gasto



de las i1nstituciones piablicas emanadas por el Gobierno LCen—
tral.

Se ha caractericado por tomar decisiones en forma rapida vy
realizar gran cantidad de actividades gque puede delegar en
funcionarios de menor nivel.

Casado, tiene tres hijas de corta edad.



2.2 DIFECTOR DE DESAFFOLLO FISICO (20

Es graduado en Ingenieria Zivil y constituye el enlace ofi-
c1al del Instituto con las otras Instituciones estatales.
Nativo de San José, ha dedicado los altimos anos a la promo-—
cihn y desarrcllo de los programas a ejecutarse en el futu-—
rz, buscando el fartalecimiento y consolidacidn de la Insti-
tucidn.

Se declara politicamente perteneciente al partido de la opo-
sicidn.  Fue designado por el hBerente, de guien es amigo  y
caolaborador.,

Conoce bien los problemas de la entidad y del entorno gue la
afecta Su obhbjetiveo actual es resclver el problema de agua
potable y alcantarillado sanitario de grupos poblacionales
que carecen de estos servicios y de agquellos gque se  encuen-—-
tran muy deteriorados.

Ha promovide y participados en el desarrollo del programa  de
preparari1dn y atencidin de emergencias y desastres. Es res—
poxnsable ademas de todas las actividades relacicnadas can~la
bisqueda de financiamiento para los diferentes proaramas que
desarrolla el Institutao,

Es casadn, tiene tres bi jos.



2.4 DIFRECTOR DE SUMINISTROS (o)

Es egresado de la Facultad de Ingenieria de la USRE. Efectusd
cursos de postgrado en la Universidad de San Carlos, Guate—
mal a.

Fertenece al partido politico de la oposicidn y tiene aspi-
raciones para altos cargos,

Depende divectamente del Gerente. Es el responsable de todo
lo concerniente a Suministros para tioda la Instituci14n.  Sus

ob jetivos actuales son: elaborar e implementar regulaciones

para compras y suministros y  modernizar el sistema de  con-
troles.
Mantiene una antigua amistad con el Gerente (antiguo compa-

nero de estudios). Este le ha solicitado la instalacién  de
un radicenlace entre hospitales y distintos miviles
(Folicia, Bomberos, Ambulancias).

Es asesor de OFPS5-0MS.

Bu esposa pertenece a una de las familiag mds acaudaladas de

San Jose. Tiene ¢4 hijos (3 mujeres y un vardn).



2.9 DIFECTOF OFERACIONES (7

Fecientemente nombrado en el cargo de Director .

Estd organizando un ygrupa de estudic de factores de riesqo
en distintas &reas del pais y ha emprendids la tarea de ela-
borar programas de prevencidn y atencidén de emergencias vy
desastres.

Es resistido por algunocs funcionarios de la Institucidn  por
su defensa de las disposiciones y reglamentos, asi como  de
la planificacidn. Considera gque no hay una politica firme
gn cuanto a sancicnar severamente a los responsables de
construcciones que no cumplen las normas oficiales.
Reitergdas veces ha denunciado la existencia de praoblemas de
vulnerabilidad y que no se han tomado las medidas pertinen-
tes .

No tolera las decisiones politicas que no concuerdan con las
estrictamente técnicas.

Ingeniero Civil, con tres hijos.



2.6 SURDIFECTOR AFEA METFOPOLTITANA 20

Depende directamente del Director de Operaciones.

Es Ingeniero Zivil, especialista en Ingenieria Sanitaria
Asumid la Subdirecci1dn hace dos afos. Es responsable del
mantenimiento y Cconservacsidn  de los sistemas de abasteci-

miento y recoleccidn del Area Metropolitana.
Coardina todas las actividades de todos los departamentos de
la capital. Efectda el estudio de los proyectos departamen-—
tales, que son presentados a la Gerencia.

Dedica-aran parte de su tiempo a los temas de sequridad ope-
racional.

No cuenqta con la simpatia del grupo de burdcratas que rodean
al Gerente; por ello, todavia no ha podido hacerle llegar un
proye-to de vulnerabilidad.

Casado, dos hi jos.



2.7 DEFAFRTAMENTO DE OFERALCIDON (20

Nacido en San Antaonio, sus padres son trabajadores rurales.
Se gradut de Ingenierao Civil en la Universidad de ilosta Ri-
Cda.

Orientado hacia la operacién preventiva, ha sclicitado apayo
al Berente para implementar un programa de mejoras al  acue-—
duzto para rvreducir los problemas naormales en operacidédn  en
caso de terremotos,.

Esta en comtacto con escuelas y centros vecinales, organi-
zando una campafa de educacidén sanitaria referente a situa-
cicnes de emergencia provocadas por desastres; por la -uwal
habia recibido cursos de primeros auxilios.,

Es el responsable de las acciones de distribuciones del agua
putable dentro de su Area.

Fertenece a uno de los partidos politicos cpositores.

Es casado. Sus aspiraciones son las de ubicarse en un puesto

syperior fuera de la Institucidn.



2.8 DEFARTAMENTO DE BOMEBEQ (T

Ingeniero Electromecanicz, graduado en la Universidad de
Costa Fica, fue designados en el cargo par el actual Gerente.
Hombre disciplinado ¥y verticalista, se ha dedicado intensa-
mente al mejoramients del Departamento. Su preoccupacisn
prioritaria es la elaboracidn de programas de mantenimiento
y entrenamiento de personal.

Conciente de los riesgos a los que el pais se halla expues-—
to, insiste perinanentemente en emprender estudios de vulne-
rabilidad y disponer preparativos respecto de incendios,
terremotos, erupciones volocanicas y otros desastres.
Fropuso—varias veces al Dirvrector de 0Operaciones,efectuar
simulaciones de terremotos. El Gerente se opuso sistemdtica-
mente argumentandzs que tan costosc movimients no aportaria
resultados dtiles, sin una preparacidn previa del personal.
8i bien cuenta con la simpatia del Fresidente Ejecutiva, el
Gerente considera exageradas sus pretensiones de equipo  y
entrenamientc del persconal.

Casado, cuatro hi jos.



2.9 DEFAFTAMENTO DISTRIRUCION C2)

Apenas ascendido a Jefe de Departamento, fue destinado al
Area Metropolitanmna. Su habilidad para relacionarse con su
superiores y con paliticos, le ha permitido desarrollar  wna
rapida carrera.

Le ha correspondido actuar en varias situacicones serias que
rayaban en desastres. En aquella oportunidad organizdé y co-
mandd los trabajos de reparacidn.

De caréacter firme, trata de i1mponer sus ideas por cualqguier
medio. FReconoce la utilidad de planes y programas pero pre-—
fiere innaovar, tomando decisiones durante la accidn.,

Cultiva una vieja amistad con el actual FPresidente Ejecuti-
via, hombre de gran influencia en el Poder Ejecutivo Nacio-
nal.

Casado, tiene tres hijos.



2.10 DEFAFTAMENTO DF_FLANTAS

Desde temprana edad mostrd un espiritu solidario. Nacido en
Cartago, comencd estudiog de Economia abandonandolos en  se-—
gundo afnos para seguir la carrera de Ingenieria Civil.

Fue designado supervisor, luggs Jefe de Zona y mds tarde
para ocupar la jefatura del Departamento de Flantas.

Tuvo una destacada actuacidn como supervisor de obras  en
198<. Durante ese aflo, conooid al ahora Director de Opera-—
ciones. El joven Ingeniero estaba en aquel entonces,

mas preoccupado por guedar bien con sus supericores efesctuando
proli jas operacicnes, que por el bienestar de su familia. Su
dedicaciin y experienzia fueron puestas a prueba en los de-—
sastres sufridos en el pais y participd en varios operativos
en la Cruz Fojas en el exterior,

Es divorciado; no tiene hijos.  Su madre y dos hermanos vi-

ven en Lartago.



S.11 JEFE LABORATORIO CENTEAL €0

Se gradud en Estados Unidos y se perfecciond en el Centro
para el Control Bacteriologico de Atlanta.

En conocimiento de sus antecedentes, el Gerente le recomendd
para el cargeo, sus funciones son:  organicar y mantener el

registro de calidad de agua de fuentes, pozos y otros siste-
mas de abastecimiento.

Debe mantener el sistema de vigilancia epidemiolégica e in-
vestigar todo origen de contaminaciones fisicoguimicos vy
hacteriaoldgicas del agua gue se suninistra .

Ademas debe planificar y proponer las acciones de preven-
cidn, asumir la responsabilidad del Frograma de Control de
Calidad del agua.

Tiene amplia experiencia en Costa Rica y paises vecinos.,
Mantiene contacto directo con el Programa Ampliado de  Inmu-—
nizaciones de OPS, y fue varias veces Asescr de dicha Orga-
nizacidsn.

Es una ferviente defensora de la aplicacidn del Método:Cien-
tifico para el estudio de problemas, especialmente s1 se
refieren a salud. Se molesta gravemente ante las decisicones
impulsivas, gque no han sido previamente discutidas.

Nazid en Limdn, viuda con dos hijgas universitarias.



2. 10 JCFE DEFARTAMENTO TEANSEORTES (2

Se dedicaba a la comercialicacidén de frutos del pais, espe-
cialmente a la ewportacivn de c-cafeé.

En su juventud trabajyd como voluntario junto al actual  Fre-—
sidente de la Truz Roja. Justamente habian acordado rednirse
para discutir un programa de azciones coordinadas que les
permitiera enfrentar posibles situaciones de emergencia, sin
superponer actividades.

Su gran preccupacidn era mantener a las distintas entidades
de voluntarios en un clima de camaraderia, evitando las com-—
petencias esgtériles.

Com2 gran defensor de la planificacidn como metodologia idé-—-
nea para enfrentar con efitiencia los casos de desastres,
insistia permanentemente en e2lla en cuanta reunién partici-
paba.

Se gradud de Ingeniero Mecanico e inaresd a la  Institucidn

en 13984 a ocupar el cargn de Jefe de Departamenta de Trans-
portes.

Actualmente, estaba manteniendc reuniones con el Director de
Suministros, para elaborar en conjunto un programa de pre-—

vencidn y mantenimiento de las unidades de Transportes.
Es casado, tiene tres hijos varones gque desemperan  labores

gerenciales en sus empresas.



EXPERIENCIAS PERSONALES EN EL TERREMOTO



4.1 FRESIDENTE EJECUTIVO (3

Estar a cargo de la Fresidencia Ejecutiva representaba  una
copartunidad que debia aprovechar., Su carrera politica podia
facilitarse s1 se movia con rapidez e 1nteligencia.

Durante la ditima semana, se habian producido temblores que
dafaron moderadamente algunos edificios y caminos sin producair
victimas. Sin embarg.n, de repetirse con mayor 1ntensidad, podian
afectar a un namerc 1mportante de peraonas. La atenzian de los
damni fi-adoas, en forma organizada y  proli jamente publicitada,
resultaria politicamente conveniente.

El =26 de mayo <convoocd & su  despachoe a loas Directores de
Suministraos , Desarrcllo Fisico y Operaciones. Con ellos acordd
formar wun Comité de Emergencias y Desastres, que presidiria
personalmente. Luego de discutiy los recursos que necesitarian,
elaboraron un listado de l1os funcionarios que su secretario debia
citar para que, el zZ8 de mayo a las 8:00 horas, se presentaran en
su ofic1ina.

Terminaban la tarea, r«cuando recibid el llamado de su esposa
para recordarle la comida que habia oarganizado para el dia
siguiente. Invitd a 1los Directores y dino par finalizada la
reunidn. Esa noche de mayo, la temperatura agradable y una suave
brisa, eran disfrutadas por los invitados. La mayoria comentaba
los temblore® que se habian vecibido dltimamente. Con ese marco
propicio, hizo el anuncio de la creacidn del comité. La
conversacisn  gird alrededor de quienes serian los integrantes vy
cudles sus funciones. Cuando todos se retiraron, se acostd. Al

hacerlo, le parecid oir un estampido y la vibracidédn del ventanal.
Se durmid.

Una fuerte sacudida lo despertd; desaoriantado encendid la
luz. Sintid coma si el piso se ondulara. Oyd algo parecido a un

trueno vy a las pocos segundos se apagdh la lampara. Su  esposa,
levantandose, gratd:  TERREMOTO, . Corrieron hacia la puerta
l1lamands a sus hijos. Ambos, con dificultad, trataban.. de

organlizayrse.

En la sala se encontraron con el guarda de la entrada
principal que ingresaba con una linterna. Su esposa y su hi jo
mayor cayeron y se arrastraron debajo de la mesa; allai se
guedaron  todos. El ruids de 1los wvidricos al  romperse, la

oscuridad, los gritos y el movimiento que no cesaba, 1o llemnaron
de angustia. Brus-camente la tierra dej4 de agitarse. Salieron,

Hna densa nube de polvo invadia la c-calle. Oli4 gas. A
corta distancia una llamarada. Mas lejos, oatro resplandor. Mird
SU Casa. Farte del techo destrocado por un Arbol; el frente

mostraba wna enorme qrieta.



Decidid dirigirse a las oficinas centrales, intentd avisar

por telefono pero éste no funcionaba. Lon ayuda del guarda y de
sus hil )os, pudo apartar partes del techo derrumbadeo, para mover
el automivil. En el +trayectos vieron Arboles caidos, gente
corriends despavorida, atros rerando. Los  escaoambros  de  un
edificino, habian obstruido dos tercios de uwuna avenida; entre
ellos se veian los restos de varios automéviles. Urn grup> de

personas removia Jdewesperadamente los monticulos de mamposteria.

Llegd a su despach> a las 7 de la marfana; el Gerente estaba

esperandonla. Decidieran convorar & los funcironarios que
integrarian el Comité. Destacaraon al parsonal presente en ese
momento  Como mensa jerocs, ya gque las comunicaciones estaban

cortadas.



.2 GERENTE (32

Los  wviajes que estaba realizanda en todo el pais permitian
tener uwuna visian divecta del estado de los servicios  de  agua
patable v alcantarilladao, El 27 de mayco, 1legd a la Capital al
mediodida. Lueg:s de almorzar, se dedicd a resclver varios asuntos
atrasados. Encontrd una invitacidn del Fresidente Ejecutivo para
una comida que daria en su Ccasa. Llamd al chofer y le avisd gue
lo pecesitaria hasta muy tarde.

Esa noche muy agradable y los comentarios de los presentes,
referidos a los temblores gue se habian percibidoe  Adltimamente,
diercon pie al anfitri1dn para anunciar la creacidn de un {omite
de Emergencias y Desastres. El tema habia sido considerads por
@l y 1los Directores de SBuministros, Desarrollc Fisico vy
Operaciones.

Comprendid que el Presidente Ejecutivo buscaba conseguir un

impazts politico para ganar terreno sabre el Primer Mandatario.
Seguramente ¢él1 no habia si1do llamados a participar de las
reunicones iniciales, dado que sus miltiples ocupaciones no se lo

permitian.

De todos modos, la decisién adoptada podia facilitarle la
tarea de reforzar los servicios de emergencia que serian los que,
al fin y al cabo, resclverian los problemas que surgieran en una
situacidan de desastre. Insi1stiria en el tema de los
radicenlaces.

Fue uno de los dltimos en retirarse. Camino a su casa, el
chofer le comentd gue poco antes de que ¢l saliera, habia sentido
unos movimientos, algo asi coms breves sacudidas.

Podia tratarse de algan temblor como 1o de esss dias o 0 ser
el efectoc de algunos tragos. No le did mayor importancia.
Estaba cansado y tenia mucho suefic.

De pronto se sintidé impulsado de un lado a atra.  Vid que el
chafer hacia esfuerzos para dominar el vehiculo. La calzada
parecia ondul arse 3% los edi ficias se inclanaban
espectacul armente. 7

Trozos de material, vidrios, blogues, maderas, comenzaban a
caer Con gran estrepits. Un edificio de varics piscos se dervumbdé
Yy una nube de polve i1nvadid la calle. El alumbrado pablico  se
apagd, El automévil se desvid y se incrustd contra una columna.

Apenas pudo aferrarse con ambas manos al asiento delanteroc para
evitar el golpe.

Su chofer estaba heridao, tenia la frente baflada en sangre y
habia perdido el conoccimiento. El temblor pard., A su alrededor,
gente corriendo y gritanda. Otraos recaban. Varias personas
sacaban & un joven herido que habia caids baja trovos de madera



y vidria,

Una camioneta que se acercaba lentamente se detuvo. El
conductor  se  identificd como empleado de Defensa Civil y se
ofrecid a llevar al Joven y al chofer al Hospital.

Vid gque se hallaba a pocas cuadras de las oficinas centrales
y decidid ir alla.



4.2 DIRECTOR DESARROLLO FISICO (3)

El 6 de mays habia mantenidl una reunidn con el Fresidente
Ejecutivo y los Directores de Operaciones y de Swministros. El
Fresidente Ejecutivi tenia la intenzidn de organizar la

asistencia & damnificados en caso de gue se  produjera algun
desastre.

La idea le parecid atinada, Los temblores gue se habian
sucedids: en las Altimas semanas podian ser el prdalogo de un
fenimenz teldrico mayor. Tres dias antes habia recibido datos de
Munmicipalidades cercanas a San Isidro del General, Cartago vy

Tejyar, gue informaban del estado precarioc en que habian quedado
algunas viviendas despugs de las temblores.

Luegs de discutir varios aspectos, entre ellos, Y eCursos
necesarios, concluyeron elaborando una lista de funcionarios que
la secretaria del FPresidente Ejecutivo debia citar para el 28 de
mayo a las 8:00 horas en las oficinas centrales, a fin de
constituir un Comité de Emergencias y Desastres. Antes de
despedirse, &l Fresidente Ejecutivo los invitd a una comida que
daria en su casa la noche del 7 de mayo.

Esa noche muy agradable y los comentarios de los presentes,
referidos & los temblores, dieron pié al anfitridn para anunciar
la creacid4n del Comité. Esto se convirtid en el tema dominante.

For su parte, pensd que esto Tavoreceria a sus proyectos de
abastecimi#nto de agua potable. Podria mejorar sistemas de
barrios marginales y de &reas rurales, donde las caracteristicas
constructivas hacian de laos mismos un verdadero peligro para la
salud, en caso de terremcto.

Muy <cansado, se retirvd tempranc. Llegd a su casa y se
acostd.

El golpe y el fuerte dolor enm su brazo izquierdo 1o
despertarcon. Algos 1o habia i1mpulsada fuera de la cama. Se
incorpord, Una !&mpara caia al piso. S5e despertd su esposa;
cas: al misme tlempo exclamaron | s un terremoto;.

Se reunteran Con sus hi jos. La luz se apagd. Se guedaron
debajx de las camas, pues caian objetos y lus vidrios rotosg se
BSPAY I ian por el pisao. Se tranguilizd; el edificio era
antisismice y de reciente construccibn, De pronta valvid la
calma,

Entre todos y ayudédndose con una  linterna, quitarocn los

vidrios y acomodaron los enseres y los libros que habian cCaido,

Sali14 de su departamento. Britos de auxilio provenian  del
assensar ., Al terminar el primer tramo de escalera, encontrd a un
hombre qQue comenraba a recuperar el conocimiento y se quejaba;



tenia una plierna fracturada. Lo llevd a la planta baja y 1o
acostd en el piso. Fidid4d a ano de los presentes que consiguiera
una ambulancia o un vehiculo para trasladarlo al Hospital. Otra

parsona  le dijo que habian llamado a los bomboros por medics  de
un radicaficionada, para que rescataran a los del ascensor.

En la calle, corrldas, aritos, escombros, a 150 metros las
llamaradas de upn incendilo. Un automivil estrellado contra la
entrada de una casa. Arboles caidas sobre la calzada, obhstruian
el pasa.

Volvid  al departamento. A las 7:15% horas, un mensajero le
entregd una nota; debia presentarse en las oficinas centrales a
la maywr bhrvevedad.



4.4 DIRECTOR DE SUMINISTROS (3

El 26 de maya habian mantenido wuna reunidn  con los
directores de Desarrallo Fisico y de Operacicones y el Fresidente
Ejecutivo en la oficina de este altimo, qulen Convood con la

intencidn de worganizar la asistencia a damni fircados en caso  de
que se produjera algun desastre.

l.a 1dea le pareci1d atinada. Los temblores gue se  habian
suzedida en las dltimas semanas padian ser el pralogos de  un
fenimens teldarico mayoar. Esos mismos temblores habian darado
algunas estructuras y, puar 1o tanto, no solao debian reparse ésog
dafios sino gque sa debian estudiar y  disponer medidas de
preven:zidn.

Luego de discutivr varios aspectos, entre ellos los recursos
necesarios, concluyeron elaborandc una lista de funcionarios que
la secretaria del Presidente Ejecutivo debia citar para el =8 de
maya a las 8:00 horas en las oficinas centrales, a fin de
constituir un Comité de Emergencias y Desastres. Antes de
despedirse, el Presidente Ejeczutivo las invitéd a una comida que
daria en su casa la noche del 77 de mayo,

Esa noche muy agradable y los comentarics de los presentes,
referidos a los temblores, dieron pie al anfitridn para anunciar
la creacidn del Comité. Esto se convirtid en el tema dominante.

Se hab}a logradeo el impacta Que se esperaba. Comprobd  gue
apoyar la idea, beneficiaria sus aspiraciocones p2liticas.

For otra parte, ya habia pensadso en la vulnerabilidad de la
infraestructura de servicios y de la mayoria de los edificios de
los centros poblados. En el Area rural las endebles viviendas

€ran un verdaderao peligro para sus moradores en caso de
terremoto.

Terminada 1la reunidén, subidé al autémovil y se dirigid a su

casa. Al llegar, tuvo que efectuar wna manicbra pues el
vehiculs, sin causa aparente, se desvidé hacia un lado en forma
brusca. Si1n darle i1mportancia al hecho, estaciond y subié asu

habitacidn.

No 1llegds al final de la escalera. Tuvz que . asirse
fuertemente a la baranda para evitar que un violento sacuddn 1o
derribara. Un temblor, pensa. Entrd a la habitacidén de sus
hijos menores y las aloa. Se apagd la lu=. Su esposa con una

linterna, se apruoximaba a la escalera con los atros nifas.  Grité
i Luwidada, 'es un terremoto

Bajaron y se ubicaron deba)a de la mesa del comedor en
momentos en que la ldmpara caia estrepitosamente. Vidrios rotos,
muebles que se volcaban, si1llas desplarcadas de un lado a otro del



salan, daban  al ambiente un aspects fantasmagsricao. Los nifios
lloraban.

De pronto todo se calmib. Salieron. En la calle polvo vy
bhumo hacian @l aire casi 1rrespirable. Exclamaciones de dolor,
Personas re-ando, otros corriendo. Varios estaban removiendo los

escombros de una sasa cercana mientras gritaban nombres.

Desconectd la electricidad yv cerrd la llave de entrada del

cilindro de gas. Los dafios en su casa no eran muy graves, pero
habia algunas fisuras. Confid su familia a un vecino y organizd
wna -uadrilla para retivar heridos de los escombros.  Agotado, se
sentd en la entrada de @u  casa. Foco tiempo  después, un

mensajero le entregd una nota. Debia presentarse en las oficinas
centrales.



4.5 DIRECTOR DE OPERACIONES (3D

El 26 de mayo habia mantenido una reunidn con el Fresidente
Ejecutiva y los directores de Suministros y  Desarrollo Fisico,
para organliczar la asistencia a damnificados en caso de que

ocurriera en desastre.

El Presidente Ejecutive, tenia la intencién de organizar la
asistencia a damnificados en caso de que se produjera algan
desastre.

ra 1l1dea le parecid atinada. Los Lemblores que se habian
sucedids en las ultimas semanas podian ser el prdélogo de  un
fendmenao telarico mayor . Tres dias antes habia recibido
datos de Municipalidades cercanas a San  Isidro  del iGeneral,
Cartagn y Tejar que informaban del estado precario en que habian

quedado algunas viviendas después de los temblores.

Luego de discutir varios aspectos, entre ellos los recursos
necesari1os, concluyeron elaborando wuna lista de funcionarins que
la secretaria del Fresidente Ejecutive debia citar para el 28 de
mayo a las B8:00 horas en las oficinas centrales, a fin de
constituir un  Comité de Emergencias y Desastres. Antes de
despedirse, el Fresidente Ejecutivo lus invitd a una coamida que
daria en su casa la noche del 27 de mayo.

El 57 de mayo regresaba de un recorrido por el Valle
Central. Evidentemante, los  informes oficiales acerca de las
consacuencias de los dltimoas  temblores, no reflejaban  con

exactitud la situacidén.

Alguncs edificios, de no mds de S5 o 6 afos de antiguedad,
presentaban daffos gque, de haber sido construidos correztamente,
no hublreran ccurrido.

Un hatel de 8 pisos ubicads en el centro y tdebia ser
inspegcionada tuldadosamante para determinar si podia seguir
ocupados o debia evacuarse. No existian aparentemente . dados
maysres en el acueducto,

Eran las I de la madrugada del dia 28 cuands se retird a
descansar, sS1n poder asistir a la comida a gque habia sido
invitada paor el Presidente Ejecutlva.

Se desperts agitado, como 81 algwien lo llamara a gritas.
Encendi¢ la luz y se incarpars. Una tremenda sacudida lo arrojé
fuera de Ia cama. La lus sed cartd, Ahora si oia gritos; puertas
golpeandose; vidriog haciléndose aficos. Tomd de la mesa de noche
la linterna vy el aparato de radio; se arrastrd deba)o de la
cama y alli se quedd. Los movimientos eran intensos y  se

sucedian a 1ntervalos muy breves. Fronto el pisa se llend de



vidrigos y troros de cielorrass. De prontea, cesd todo el temblor.,
Log gritos y las corridas parecieron cobrar mayor intensidad.

Salias. En la zcalle, el caos. Un automévil pasd a gran
velosidad y casi atropella a varias personas que socarrian & un
herido.

Decidid 1r a su oficina. Camind 150 metros . No pudo
segulr. Un hombre famanaalo del brazo con desesperacidn, le
pedia ayuda para removaer un  mueble, cubrerto por  algunos
escombros, debajgo del cual habian quedado atrapados su esposa y

s hi jo.

Fapidamente se reunieron 7 u 8 perscnas; guitarocn los
escombriazs vy removiercon €l mueble. La mujer ¥y el nifzx estaban
bien; s4lc presentaban algunas escoriaciones.

Continud su camino; al llamar a la puerta del edificio en el
que se hallaba su oficina vid acercarse un vehiculo oficial.

L.y estaban buscandu para entregarle un mensaje. A las B:00
horas debia presentarse en la Junta Directiva .donde, con otros

~

funcionarias caontituirian un Comete de Emergencia.



4.6 SUB DIFECTOR AREA METROFPOLITANA (3D

Faltaban poocos Fildmetros para llegar a su casa. Cuands
galid de Limdn, sabira que llegaria ese 20 de mays antes de la
galida del saol. A lo lejos se veian 1as lucos de Cartago.

Su chafer le halia sugerids gue durmiera. No podia hacerlo,
Ese puente suobre el catarata, que habia si1do desplacado por log
ltimos temblores, le preascupaba. Otro problema eran los caminos
zon fracturas  que, &l permitir las filtraciones de  agua, se
estaban hundiendo en algunos tramuos,

Iba repasands mentalmenltle loas  puntos  del informe que
elevaria al Berente, rcuando el automévil parecids saltar. El
conductor, con esfuerzo, 1o detuvo a un costado de la ruta. Las
sacudidas, coartas pero intensas, sa repetian enp forma
interminahle. Se tomd del asiento con ambas manos,  pues era
agitads de un lado a otro coms un monigote. Los  postes de
alumbrado y teléfonos se quebraban, arrastrando los cahles gue,
al  tocarse entre si lanzaban chispas. Las luces de Cartago

desaparecieron.
A la luz de la luna vieron ondularse la tierra.

De pronto, cesd el temblar. Se divisaron resplandores en
algunos puntos de la ciudad, seguramente i1ncendios, Feanudaron
l1a marrcha. La entrada a la ciudad fue escalofriante. No habia
1maginado gue podia presenciar tanta destruccidn y tanta dolar.
Algunos vehiculos se cruzaban a gran velocidad, como si fueran
perseguidos. Vio como  un hambre herido en la cabec-a, ayudaba a
salir a dos personas casi sepultadas por escombros.

El aire se hacia irrespirable por el polvo y el humo.

Al liegar a su casa, encontrd bien a su familia. Das de sus
hijos habian recibido algunos golpes sin importancia.

Indicd al chofer gue fuera a ver como estaban los sdyos, se
quedara con ellos y le avisara si necesitaba ayuda. -

Trazas de mamposteria habian cbstruido la puerta del garage.

Mientras trataban de sacar el automavil, vieron detenerse un
Jeep,

Era un mensajero de la Fresidencia. Debia presentarse en la
Junta Directiva. Se furmaria un Comité de Emergencia.



4.7 JEFE DEPARTAMENTO DE OPERACION (3D

Habia wviajad: a 8San Igidro del General por  pedido del
Gerente. Llegd el 7 de mayo en la noche y se alogéd en un hatel.
A las 7:30 horas del dia siguiente, debia presentarse en la
Oficina Fegironal.

Durante la cena le pafec1d sentir unas vibraciones. Algunos

comentarios  de personas presentes en el comedor, le dieron la
pauta de que no habia sido el dnico en percibirvr el fendmeno.

Se retird a descansar. U ruido de vidrios  rompiéndose,
gritos vy sacudidas, 1o despertaron.

Trozos de material se desprendian del techo. El artefacta
de 1luminacidn cayd al piso vy se destrozd. Atind a wubicarse
debajo de una mesa. Gritos y uoworridas en las pasillos,

oscuridad, una nube de palvo haciends irrespirable el aire, la
llenaron de angustia., Da pronto, cCesaron las sacudidas,

Tratd de calmarse. Mientras salia, desde la calle le llegd
2l sonido de una frenada, gritos, y un vehiculo alejandose a
gran velocidad. Desde la puerta vid un grupo de personas  gue
parecia vrodear a algulen yacente en la calzada. Era un nifio;
habia sido  arrocllado por el automévil que se acababa de  fugar.
Varios comenzaron a gritarle que hiciera algo. Comprobd gque el
nifo estaba vivo, pero presentaba fracturas graves. Improvisd

una -amill® con una puerta, 1o subid a una camioneta y junto con
sus padres 1o Ilevd al Hospital.

Alli, el caos. Gran cantidad de personas bloqueaban la
entrada al Servicio de Emergencia. Encontrd un medico conorido
gquien trasladdé al paciente al quirdfanao, pues debia ser aperado.

La Ofi1cina Fegional quedaba a corta distancia. Se dirgid
alli. Cuando  llegdé, le comunicarcn gue debia concurriv a las
Oficinas Centrales del Instituto en San Jose.



JEFE DEPAFTAMENTO DE BUOMEBEO (33}

A pesar de las limitaliones prasupuestarias, estaba
realizando Lna serie dJde ejoercitaciones que consideraba
indispensables.

La simulacidan de terremoto practicado meses antes en el
puerto de Funtarenas, habia servida para evaluar el grado de
eficiencia dJde hombres y quipos. S1 bien el personal mostraba
buena prepacidn, algunos equipos debian renovarse.

Sus  pensamientus fueron 1nterrumpidos por el aterrizaje de
la asronave que 1o traia de regres> a San José, Era la madrugada

del 28 de maywo. Ya en el automévil, partid hacia <su  casa.
Encendid el radictransmiscr y comunicd su regresc a la central de
radio.

Cerca del acceso a la Ciudad, su vehiculo fue desplazado

violentamente fuera del camino. El motor se detuveo. Escuchié
algo como un trueno y una gruesa fisura aparecid en la calzada.
Sintid sacudidas breves que se sucedian de manera interminable.
Varias «columnas de alumbrado caian sobre el camino, arrastrando
los czables telefiénicos. La luz se corté, U  automéivil que
avanzaba en sentido contraric a gran velosidad, al llegar a la
fisura se desvid y volocd incendidndose. Cesd el temblor. Tomd
el extinguidor Y Carridg hacia el vehiculo incendiado.

Desesperadamente tratdé de apagar el fuego. Ya era inutil.

Oyd el transmiscor. Desde la Central le avisaban que el
edificio habia resistido bien y se hallaban en rcondicicones de
operar. LContestd que iria al Centro de Control Operaciconal.

Lagrd reanudar la marcha; avanzd lentamente. El especztdacula
era impresionante. Edificicos colapsadoas; nifios llorande,
llamando a sus padres; gente corriendo y aritando; otros 1levanda
heridos. Fensd en su familia.

Tuva que desviarse al encontrar  un atascamiento; los
conducthES habian abandonads sus  vehiczulos, alejandose del
lugar. Comenzaba  a escucharse el sonido de las sirenas de-: =1
autoamiviles policiales y de las ambulancias,

Al llegar al Centro de Control quisc comunlcarse -on su casa
perc los teléfonas no funciosnaban.

Eran las 7:15 horas. Llegd un mensajeros gque habia 1do a
buscarlc a su rcasa. Le informd que su familia estaba bien y que
€l debia presentarse en La Junta Directiva.



4.9 DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCION (3

Esa noche del &7 de mayos no podia conciliar el suefio.

Scbre la mesa del comedor desplegs un mapa de San Joséa., La
1dea de preparar un plan global de operacidén y mantenimienta del
acueductos Mo salia de su caberca. Ello ademds oconstituia upa
excelente manera de estrenar su puesto. La ftarea se habia
complicads al  limitarse algunos recursos, El puente scobre el
Virailla y algunos caminos presentaban dafos quer, fgunue
moderadaos, podian hacer peligrar el éxito de la operacidn.
Ademas estaba molesto porgue el Gerente 1o habia citade para
participar en un LComité de Emergencias. Ello le gquitaria tiempo

para preparar los planes.

Hacia calor y tenia sed. Abrid el refrigerador. CTuando se
disponia a sacar la botella, fue bruscamente arrojado hacia
atras. Golped contra la mesa. finkid movimientos del piso gue
se repetian a cortos intervalos. Vid aparecer una grieta en 1la
pared. Trozas de cielorrasc empezaron a —aer. La luz se apagd.
Buiso desplazarse hacia su habitacidn, pero no pudo. En  ese
instante, un gran ventanal se vompid y los vidrions se esparcieron
por todo el ambirente. 0Oia gritos y corridas.

De pronto cesd el movimiento. A btientas entrd en su
habitacidén, para tomar el fransmisor de mano. El polve, los
muebles gque habian sido desplazados y la oscuridad, no le
permitierontencontrarlo.

Tropecd con el teléfona, Intentaria comunicarse con el
Centro de Control. No funcionaba.

Salid a la calle. Un cuerpo yacia sobre la acera. Era un
anciano gque vivia en la planta baja. Al salir, una persiana de
hierro desprendida del quinto piso, le habia aplastado el craneo.
Algunas personas arrodilladas, rezaban. Otros corrian pidiendo
auxilio. Acorta distancia un incendio.

El encargado del edificio aparecid con una linterna y le
pidid que no volviera a entrar pues la estructura estaba muy
dafrada.

Un wvehiculo se detuvo a su ladog; lo llevaria a su oficina.
Al llegar, el radioperador le avisd gue debia presentarse en la
Presidencia Ejecutiva.



4.10Q JEFE DEPARTAMENTO DE PLANTAS. (3)

Estaba muy preacupado. Los temblores de las idltimas semanas
podian ser premonitorios. Hacia tiempo que po aparecian <on una
intensidad tal gue pudieran afectar Flantas de Tratamiento,
fuentes y tomas en los rios.

En su ciudad natal, el edificio de Autofores habia sufrido
dafins. Adn no tenia noticlias de cémo estaban su madre y  sus
hermancs.

Acostumbrado a trabajar en forma organizada, no podia
comprender la 1ndiferencia de la Gerencia ante el reclams de la
Direccidn de Dperaciones, Depto. de Bombeo, Flantas y otros, para
dotar de recursos necesarlios en casc de emergensias y desastras.

For ello, esa noche del 27 de mayo decidid hacer otro
intento. Comenzd a escribir el borrador de un informe. Luego de
consultarla con funcionarios de otras organizaciones que podian
participar en la elaboracién de planes, 1z elevaria a las
autoridades,

Termind de escribir y se retird a descansar. Sintonizd  en
la radio un programa mustcal.

Entre suefins le parecid sentir upa sacudida. Se despertd.
Interrumpida 1la misica, la vor del locutor anunciaba “...estd
temblando parece que es alqgo mayor que lo habitual recomendamos
a nuestros oyentes, <conserven la zalma..."; la trasmisién se
cortia. Intentd encender la luz; no funciond. Las sacudidas
continuaban, al intentar incorporarse 1o hicieron caer.  Tomd el
aparato de radio y se guejd debajo de la cama. Trozos  de
cielorrasa caian al piso. Vid como la ventana, gqgue daba a la

calle, era atravesada paor una de las ramas del &rbal ubicado en
2l frente de su casa.

Restos de vidrio se esparcian por todas partes, uma nube de
polve 1nvadia el ambiente. Oyd4 gritos y una explosidan. Fronto
el resplandor de las llamas 1lumind la habitacién; urna vivienda
cercana se habia 1ncendiado. De prontao, cesd el temblor.

Saliends de su "refugic', vid como el piso se 1ba -ubriendo
de agqua proveniente del barfo; s& habia roto el depdédsito y la
pared presentaba wna gran fisura.

_ Se proveyd de baterias de repuesto para el radino y de paso
hacia la wcalle, cerrd la llave del agua y desconectd 1la
electricidad.

Afuera, las imagenes trajerocn a su memoria el terremcto  de
Nicaragua, Jourrido afos antes. Destrozus; gente corriendo;
otres tratands, desesperadamente, de remover escombros llamando a



sus familiares. Humax vy llamas.

Una mujer lloraba mientras sostenia el brazo de su hijo.  Se
acercd, El Nifiz tenia una escoriacidén en el hombro  y,
probablemente, una fractura de clavicula. Impravisd un vendaje.
Mientras calmaba al nifdz, rezomendd a 1a mujer esperara tranguila
la llegada de auxilio médico.

Se reunid Zon adlguncs de sus veolnos y se srganizaron para
preparar un depdsito de aguwa potable, alimentos envasados,
linternas, baterias, etc.

Fecomendd a otros abandonaran sus casas, pues los dafos eran
aparentemente graves.

Un Jeep se detuvo a su lado; @ra uwun mensajero de la
Fresidencia Ejecutiva, debia presentarse alli a la mayor brevedad
posible.



4.11 JEFA LABORATORIO CENTREAL (3D

La incompleta cobertura de control de calidad en varios
sectores de la UCapital la tenian seriamente preoscupada. habia
l1lamada la atencian  del Gerente el infuorine gquoe le habia

presentado meses atrdas.

En el mismo, le habia manifestada que los datos  1ndicaban
el riesqo e APDAY 12140 de brotes de enfermedades
inmunoprevenibles.

El 27 de mayo, lamentablemente su prediccidn se  habia
cumplido. Una comunicacidn de Hatillo informaba la confirmac:idn
de contaminacidn fecal. Dos cascocs en Hatillo &5 0y 3, estaban
siendo estudiados.

Fevisd  exbhaustivamente el programa, analizé los registros,

verificd los comprobantes de envio de muestras y 1los recibos
correspondientes. No podia detectar dinde habia fallas. Se
habria puesto suficiente cuidado en el control de calidad™ Las

consecuencias del no cumplimiento del programa, podian llegar a
cadsar un desastre.

Era . medianache cCuando partid hacia su  casa. For radio
escuchd  que en zonas cercanas a la Capital se habian detectado
temblores de regular intensidad.

Se asostd y se durmid prafundamente.

§intid una sacudida. Abrid los ojos en el preciso instante
en  que el espejs adosado & la pared se desprendia y se hacia
afiicos contra el piso.  Inmediatamente se dirigid a la habitacién
de sus hi jas. Faian trozos de cielorraso. La luz se apagé.
Corrieron a la calle. Al salir vidéd coma un a&rbol caia aplastando
un automdvil estacionads junts a la acera. A la tasa que estaba
frente a la suya, vya se le habia desplomado el techa. Ya no
habia temblores. 54 casa, aparentemente no habia sido dafada.
Alguien le gritd que desconectara la electricidad. Lo hizo.
Sus ~hi jas lloraban; las -almé y todos comenzaron a arrveqQlar la
casa. A las 7:00 horas, un mensajero le comunicd que a las -8; 00

hs. debia presentarse en la Fresidencia Ejezutiva.
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Haczia muchy tiempos que no celebraba un 27 de mayo, dia de su
cumpleafos, con una fiesta tan agradable. Loxs 1nvitados parecian
haberlo pasados bren, pues se habian retirado de madrugada.

Lamentd la ausencia del Director de Operaci1ones, que estaba

recorriendz el interior del pais y del Dirvector de Suministros
quien habia manifestado no sentirse bhien. Mientras trataba de
dormiy, pensaba en las tareas que debia desarraollar con uno Yy

ofro. Bu esposa le pidid gue apagara la luz y se durmieran.

Un tinterno provemiente del techno, 1o despertd, Encend:id la
luz. La lampara colgante se movia coma un péndulo y los cristales
entrechocando, proaducian el sonido. En el momento en que su
esposa se despertaba se desprendid el espejgo, haciéndose aficos
contra el piso. Trataron de incorporarse, pero una sacudida les
hizo perder el equilibrio y cayeran. Entre gritos y sollatos su
mujer se le abrazd y ambos permanecierocn asi mientras trozos de
cielorraso caian levantando una nube de polvo que invadi¢ la
habitacidn. De pronto, el mavimiento cesd.

Dificultosamente salieron al  jardin por  la  ventana; la
puerta habia quedads atascada. Se alejaron unos metros; al
obhservar la casa vieron gue una buena parte se habia derrumbado.
Su esposa se desmayd. Con la ayuda de un vecino que se  acercd
para ver cdamo estaban, la trasladd a la casa de éste. Alli
recuperd el conocimiento.

fuiso compunicarse coun algan miembro de la Institucidn  pero
gl teléfono no funcionaba. Encendieron el aparato de radio pero
no  habia transmisiones por el corte de energia eléctrica.
Decidieron recorver las viviendas mas cercanas por  si alguien
necesitaba ayuda. Afortunadamente sHlo hallaron daros
materiales. Fegresaban cuando un vehiculo se les acerch. Lo
buscaban para comunicarle que a las B:00 hs., debia presentarse en
la Presidencia Ejecutiva, donde se formaria un Comité de

Emergencia.



