A fin de preparar a la sociedad civil costarricense
para hacer frente en forma satisfatoria a los
desastes,

La Comision Nacional de Emergencia se ha
abocado a reanudar las acciones necesarias para
continuar con el proceso para la formulacion y
puesta en marcha del Plan Nacional de
Emergencia.

Para tal proposito se fundamentara en el
establecimiento de un proceso de coordinacion y
concertacion efectiva con las instituciones y
organizaciones involucradas.



Comisién Nacional de Emergencia
Plan Nacional de Emergencia

DOCUMENTO DE PROYECTO
Nombre: Proyecto para el financiamiento del Plan

Estratégico de Desarrollo del Plan Nacional
de Emergencia.

Inicio y duracion: Setiembre de 1999. 6 meses.
Sector: Gestion de Desastres.
Ejecutor: Direccién de Gestion en Desastres, Oficina

del Plan Nacional de Emergencia.

Beneficiarios: Todos los sectores de la actividad Nacional.
Recursos: Us$111.621,89
Objetivo de Desarrollo: Dotar al pais de un Plan Nacional para

prevencion, preparacion, y mitigacion de situaciones de emergencia
y desastre.

Breve descripcion: Mediante una accion concertada, planificada y
sistematica, activar y fortalecer las estructuras institucionales,
sectoriales y de apoyo para la revision, actualizaciéon y puesta en
marcha del Plan Nacional de Emergencia. Ademas se formularan
metodologias para el seguimiento, apoyo y actualizacién permanente
del sistema creado.
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PLAN NACIONAL DE EMERGENCIA

PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO
1999 — 2001

1. PRESENTACION

El planteamiento estratégico de trabajo para el trienio 99-01 es un
documento de planificacion y politica elaborado con el fin de brindar
un instrumento de definicién de las actividades mas importantes que
encausaran el desarrollo del proceso de reactivacion del Plan
Nacional de Emergencia del Gobierno de la Republica.

La perspectiva es interesante, pues se pretende, combatir la
vulnerabilidad humana, hacer un aporte significativo y vital a la
politica de seguridad ciudadana del Estado, organizar y fortalecer
instituciones y comunidades en gestion del riesgo.

En el periodo 90-94 la Comision Nacional de Emergencia inici6é este
camino con todo un proceso de concertacion y educacion en el que
participaron representantes institucionales de alto y medio nivel. La
meta entonces, concluir lo iniciado.

El Plan de Emergencia pretende orientar hacia una accion mas
dinamica en relacién mitigacion, el mejoramiento de la preparacion
para desastres y el fendmeno de un proceso de desarrollo destinado
a reducir la vulnerabilidad y a incrementar la capacidad de las
instituciones, los individuos, las familias y las comunidades: Por lo
tanto, la primera fase de este plan se destina a mejorar la capacidad
organizativa y administrativa del area programatica responsable de
orientar el proceso del plan; la segunda fase, a la ejecucién de
acciones de concertacion y la tercera a la implementacion y
definicion de instrumentos de monitoreo y seguimiento.



2. INTRODUCCION
2.1 Antecedentes.

El Plan Nacional de Emergencia (PNE), se gesta en 1991, después
del terremoto de Alajuela y su elaboracion se inicié como producto de
la evaluacion del terremoto de Limén de ese mismo afio, durante el
periodo de Gobierno del Lic. Rafael Angel Calderon Fournier como
respuesta a las exigencias que plantean las constantes situaciones
de emergencias sucedidas en nuestro pais, la necesidad de contar
con un instrumento que permita mediante una accién concertada y
planificada del Estado y de otros Organismos No Gubernamentales
(ONG’s) una atencion integral y coordinada de los efectos de los
desastres en Costa Rica.

En ese sentido la CNE propicia un proceso en que se involucran
todos los niveles institucionales con el fin de integrar los elementos
necesarios para dotar al plan de directrices de consenso. Esto
permitid una mayor aceptacién y adopcidén de los compromisos por
parte de los involucrados.

El proceso de elaboracién contd con la asesoria de OFDA-AID y con
la direccion de una Comisién Permanente. Esta dio seguimiento a
los acuerdos y al borrador elaborado por una plenaria de
aproximadamente 25 instituciones.

Se inicid con reuniones taller de tipo sectorial en donde se revisé y
aportaron elementos de organizacién direccion, coordinacion, control
y de tipo operacional. Posteriormente el Plan fue llevado a las
instancias Ejecutivas para formalizar su vigencia e iniciar el proceso
igualmente largo de implementacién.

El 27 de julio de 1993, se firmd el decreto ejecutivo que oficializo la
vigencia del Plan, a saber:

Decreto Ejecutivo No.22383 MP-J-MOPT-S-MIVAH-MIRENEM-G-
SP.



Este proceso se vio interrumpido por el cambio de gobierno en 1994,
y fue desestimado dado que no correspondia con los planteamientos
politicos del gobiermo de turno.

En este se define el marco de referencia operativo de las
instituciones del Estado y otros sectores relacionados para procurar
una efectiva y oportuna organizacién para las etapas del antes,
durante y después de los desastres. (*).

Asimismo, las responsabilidades relacionadas con la identificacion e
investigacion de las amenazas y la vulnerabilidad del territorio
nacional, como medio para la aplicacidn de acciones de prevencion
dirigidas a evitar o mitigar los efectos de los desastres.

Pretende ademas. Deslindar ciertas responsabilidades dentro de la
organizacion nacional para emergencias, mediante la creacion de
comités de emergencia y la incorporacion de las comunidades y
ONG’s en dicho proceso.

En la elaboracion del PNE se requirié de un programa de consultas y
de un trabajo multidisciplinario e interinstitucional, permitiendo asi
una mayor incorporacion de los diversos sectores de la actividad
nacional involucrados y un compromisoc mas firme de parie de las
instituciones y organismos participantes. En este proceso se fueron
cumpliendo determinadas etapas que tenian finalidades muy
especificas, las cuales se citan a continuacion.

2.2 Apoyo Politico.

Aprobacién de la Presidencia de la Republica, seguidamente fueron
convocados los Ministros de Estado y Presidentes Ejecutivos de las
Instituciones publicas a una sesién en la cual se les presentd para
discusion de la primera propuesta del plan. En esta actividad se
logré el compromiso institucional y la designacion de representantes
con poder de decision para integrarse al proceso de elaboracién.



2.3 Seleccién de Propuestas.

Posteriormente un grupo de representantes institucionales de alto
nivel se reunié6 para estudiar y discutir diferentes propuestas,
basadas en experiencias locales del pasado y de otros paises,
especialmente latinoamericanos. En esta ocasién se recibid la
asesoria de OFDA-AID, el principal resultado fue la definicibn de una
estructura con dos componentes interdependientes llamados
genéricamente Plan Basico y Anexos Sectoriales.

En el Plan Basico se define la organizacion nacional para las
emergencias, establece los lineamientos estratégicos y las diferentes
responsabilidades que deberan ser asumidas principalmente por las
instituciones del Estado.

En los anexos sectoriales se definen las estrategias particulares de
los sectores que conforman el Estado y de cada una de las
instituciones que los integran.

Estos, asi como la identificacion de responsabilidades y tareas
especificas, son responsabilidad de las instituciones participantes y
que estan integradas a cada Sector, dependiendo de la caracteristica
y naturaleza de cada una de ellas.

2.4 Formacién de una Comisiéon Permanente del Plan.

El proposito fundamental es coordinar todas las acciones que
implicaba el desarrollo del Plan y esto a partir de dos actividades
principales: la elaboracion del plan Basico y el seguimiento de los
avances de los anexos sectoriales.

--------------------------------------------------------------------------------------------

{(*} CNE. Informe de Actividades 1990-94. Direccion de Planes y Operaciones.



3.

OBJETIVO DEDESARROLLO

Dotar al pais de un Plan Nacional para prevencion, preparacion y
mitigacion de situaciones de emergencia y desastre.

Meta del Plan Estratégico

Se propone la siguiente meta estratégica.

4.

Puesta en marcha del Plan Nacional de Emergencia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Con el fin de asegurar que se alcanzara la meta se destacan los
siguientes objetivos:

1.

Favorecer la creacién del area organizativa responsable de la
ejecucion del Plan. (unidad coordinadora), y dotarla de los
recursos técnicos y financieros necesarios a la unidad
coordinadora encargada del desarrollo de esta estrategia.

. Desarroliar una estrategia institucional que permita la reactivacion

del proceso para la formulacién, ejecucién y evaluacion del Plan
Nacional de Emergencia.

. Disefiar y ejecutar las guias necesarias para la revision y

actualizacion del PNE mediante talleres internos y sectoriales.

. Disefiar y ejecutar una estrategia de divulgacion del Plan,

mediante la elaboracién de una agenda con las instituciones vy la
preparacién de folletos de informacién, reuniones sectoriales,
preparacion de informes como apoyo a conferencias de prensa.

. Disefiar y ejecutar una agenda de talleres de trabajo para la

concertacion de actividades relativas a la actualizacion e
implementacion del Plan en cada Sector.



6. Disefiar un programa de monitoreo y consultoria institucional para
la puesta en marcha del PNE.

7. Disefiar una politica y procedimientos relativos al financiamiento
de las actividades derivadas de la implementacion del Plan en el
ambito institucional.

5. LINEAS DIRECTRICES.

5.1 Politica de Concertacion

Esta debe orientarse hacia el establecimiento y operacionalizacion
del PNE mediante la participacién integral de todos los componentes
del Estado y de otros actores no gubernamentales.

En este sentido, la Ley Nacional de Emergencia establece la
obligatoriedad de trabajo de las Instituciones del Estado en acciones
de concertacion tendientes a la recuperacion, adopcion,
mejoramiento e implementacidon del PNE en todos los niveles
programaticos establecidos por iniciativa de la CNE, asi como del
compromiso de ejecucién vertical de las responsabilidades
establecidas en el Plan para cada sector.

5.2 Esferas Prioritarias.
Intrainstitucional.

La meta principal y los objetivos generales del Plan Estratégico de
trabajo son los mismos para toda la CNE, en lo que al desarrolio del
PNE se refiere. Pero, el orden de prioridad que cada unidad
programatica eslablezca para las lareas dependera de las
necesidades existentes en cada una y de cémo la unidad
coordinadora oriente la infegracion en el proceso y la consecuciéon de
metas conjuntas y por supuesto considerando la planificacién
presupuestaria, los recursos disponibles de cada unidad y de los
aportes y la cooperacion de entes externos a la CNE.

10



En ese sentido, la responsabilidad de la ejecucién de este plan recae
sobre la unidad coordinadora y la Direccion de Gestién, sin embargo
debe concebirse que el PNE es una prioridad que involucra a todos
los niveles organizativos de la Institucion.

Extrainstitucional.

Las instituciones, requieren de una participacion que involucra todos
los niveles organizacionales, por lo tanto, el compromiso institucional
con el PNE se establece en las mas altas esferas jerarquicas. Las
relaciones horizontales son producto de los acuerdos establecidos
convencionalmente con la CNE y obedecen a las estrategias que
establezcan para responder de manera eficaz y efectiva a estos.

Para la Unidad Coordinadora del PNE existen cuatro prioridades
comunes:

1. El apoyo de todas las estructuras institucionales y la definicion de
tareas para lograr |la meta de reactivacion del PNE.

2. La ejecucibn de actividades de concertacion intra vy
extrainstitucional.

3. La implementacion operativa del Plan.

4. El seguimiento y monitoreo extrainstitucional generado por la

adopcion de las tareas a realizar por cada sector seglin el punto
3.

6. COMPONENTES DEL PROYECTO.

Fortalecimiento de la capacidad institucional

Difusion, informacién e integracion al proceso de revision y
actualizacion del Plan nacional de Emergencia.

Definicién de responsabilidades y asignacion de recursos.
Activacion de instancias de coordinacién y apoyo.

Revision y actualizacion del Plan Nacional de Emergencia
Aprobacioén y convenios de cooperacion al PNE.

Desarrollo y puesta en marcha del PNE.

NOOARW M=~
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Componente 1. Fortalecimiento de la Capacidad Institucional,
para responder a los requerimientos que plantea la revision,
actualizacién y puesta en marcha del Plan Nacional de

Emergencia.

Resultados Esperados y Actividades:

*

L4

Formalizacion de Comités de Apoyo (Trabajo de Equipo).
Realizacion de talleres de coordinaciéon y organizacion internos.

Recopilacién de informacion relativa al proceso de elaboracion y aprobacion
del PNE. (fortalecimiento de bases de datos).

Elaboracion de guias de trabajo y materiales de apoyo visual..
Fortalecer el programa de formacién e informaciéon como complemento a las
necesidades que establece el plan nacional de emergencia, con el objeto de

potenciar la accidbn humana en el proceso.

Sistematizacion de experiencias para su aplicacion e ilustracion a los
procesos sectoriales.

Elaboracion y reproduccion de material de apoyo y documentos base para
los talleres de trabajo.

Productos.
v’ Contar con un Comité Institucional de apoyo al Plan con los insumos

necesarios para su adecuado fuchionamiento, integrado por los responsables
diferentes &areas organizativas de la Institucion.

Costos Estimados.

Actividades.

1. Equipamiento basico. (soporte para oficina) $1.254,35
2. Elaboracion y reproduccion de material (impresos) $1.000,00
3. Reuniones y talleres internos CNE $2.000,00
4. Servicios profesionales $33.600,00

(coordinador y secretaria por 24 meses,)

TOTAL $37.854.35
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Componente 2. Difusién y promocion del Plan Nacional de
Emergencia.

Resultados Esperados y Actividades:

+ Difundir el PNE a la luz de los nuevos conceptos de gestion para desastres a
la luz de la legislacion vigente y el proyecto de reforma de la ley nacional de
emergencias.

+ Sensibilizar a los jerarcas institucionales para la incorporacion y adopcion de
las funciones y responsabilidades establecidas en el marco del PNE.

¢ Potenciar la asignacion de recursos nacionales e internacionales para la
implementacion del plan estratégico de desarrollo del PNE.

¢ Introducir en los niveles de decisidn politica la tematica del PNE, su
importancia y trascendencia para el desarrollo de la sociedad civil
costarricense.

+ Preparacion y distribucion de material de divulgacion e informacion publica.

+ Garantizar la adopcion y aplicacién del PNE en los sectores involucrados.

Productos.

v Acuerdo del Poder Ejecutivo referente a la Aprobacion y adopcién del Plan

para todas las instancias subordinadas.

v Asignacion y definiciéon de responsables institucionales.

v Materiales impresos varios para la promociéon del Plan, a nivel pablico e

institucional.

Costos Estimados.

Actividades.

5. Talleres de alto nivel jerarquico. $7.000,00
6. Elaboracion y reproduccion de material. $1.000,00
7. Reuniones de coordinacion $2.500,00
8. Servicios profesionales $1.000,00

( Facilitadores )

TOTAL $11.500.00
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o Componente 3. Definicion de responsabilidades y asignacion
de recursos.

Resultados Esperados y Actividades:

+ Dotacion de recursos materiales, fisicos, humanos y financieros.

+ Elaboraciéon de una base de datos nacional... expertos, responsables etc.
todo el personal que tenga actividades de coordinacion en desastres.

Productos.

v' Base de datos de expertos nacionales, y personal conformante de los anexos
sectoriales.

v Comités institucionales de emergencia en cada institucién que forme parte
del Plan.

Costos Estimados.

Actividades.

9. Actividades de coordinacion $2.000,00
10. Inventario de recursos humanos (expertos en desastres ) $500,00
TOTAL $2.500,00
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u Componente 4. Activacién de instancias de coordinacién y
apoyo.

Resultados Esperados y Actividades:

¢ Conformacion de un Comité Consultivo integrado por consultores expertos de
diversas instituciones y organizaciones.

4 Activacion nombramiento de Comisiéon Permanente del Plan.
Productos.

v" Comité Consultivo integrado por expertos nacionales como apoyo a la
Unidad Coordinadora del Plan, este constarda de tres instancias
especializadas de integracién multisectorial y multidisciplinario. Estas seran
Instancias: Legal, técnica y politica.

v Comision Permanente del Plan en funcionamiento segin lo establecido en el
decreto del Plan nacional de Emergencia No.22383.

Costos Estimados.

Actividades.
11. Reuniones de coordinacion $2.500,00
TOTAL $2.500,00
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u Componente 5. Revisién y actualizacion del Plan Nacional de
Emergencia.

Resultados Esperados y Actividades:

+ Reuniones de coordinacién y seguimiento a nivel institucional, sectorial.
+ Talleres de revision y actualizacion de anexos sectoriales.

¢ Fortalecimiento institucional de planes de emergencia institucionales
articulados con un sistema sectorial y nacional de gestion de desastres.

¢ Asesorar la las instituciones y organizaciones involucradas en la revision y
actualizacion del PNE.

+ Desarrolio de guias metodoldgicas para la revision de los anexos sectoriales.

Productos.

v Politica Nacional de Desastres, integrada en Plan Nacional de Desarrollo.

¥’ Plan Nacional de Emergencia debidamente actualizado y en funcionamiento,
segun formato establecido para el Plan Regional (America Central).

Costos Estimados.

Actividades.

12. Talleres sectoriales y reuniones de coordinacion $35.000,00
(40 talleres, apréx.)

13. Elaboracion y reproducciéon de material de apoyo $5.000,00

14. Elaboracion de ayudas visuales $1.000,00

15. Servicios profesionales (facilitadores) $12.000,00

TOTAL $53.000,00
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a Componente 6. Aprobacion y convenios de cooperacion al PNE.

Resultados Esperados y Actividades:

¢+ Reuniones de alto nivel para la negociacién de acciones y aportes
institucionales y sectoriales al Plan Nacional de Emergencia.

¢ Establecimiento de convenios de cooperacion bilaterales y sectoriales como
soporte legal a la implementacién del Plan

Productos.
v’ 16 convenios de cooperacion sectoriales.

Costos Estimados.

Actividades.

16. Reuniones de coordinacion $2.000,00
17. Materiales de apoyo $1.000,00
TOTAL $3.000,00
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Componente 7. Desarrollo y puesta en marcha del PNE.

Resultados Esperados y Actividades:

L 4

Identificar las capacidades de los sistemas institucionales y sectoriales

para responder a los requerimientos del PNE.

L 4

Asesorar las instituciones y organizaciones en la identificacion de la mejor
metodologia para la implementacion del plan institucional de emergencia.

Promover la respuesta institucional desde una perspectiva sectorial,
sistematizada, incluyendo procedimientos administrativos agiles para las
situaciones de emergencia y desastre, asi como la asignacion presupuestaria
para la realizacion de actividades.

Desarrollo de material didactico y audiovisual de apoyo a la estrategia
educativa...

Costos Estimados.

Actividades.

18. Reuniones de coordinacion y asesoria, talleres varios $
19. Elaboracidn y reproduccion de material. $

TOTAL $

EL CONTENIDO ECONOMICO PARA LAS ACTIVIDADES DE ESTE
COMPONENTE, SERA LOGRADO MEDIANTE EL APORTE DE LAS
INSTITUCIONES QUE COMPONEN LA ORGANIZACION DERIVADA DEL
PLAN NACIONAL DE EMERGENCIA.
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7. RESUMEN DE COSTOS

Componente 1 37.854,35
Componente 2 11.500.00
Componente 3 2.500,00
Componente 4 2.500,00
Componente 5 53.000,00
Componente 6 3.000,00
Imprevistos 1.258,54
TOTAL Us$111,621.89

8. DURACION Y ESTRATEGIA

La duracion estimada para la consecucion de los objetivos de este
proyecto se ha establecido para 6 meses a partir de su aprobacion,
sin embargo el desarrolio del componente 7 plantea una serie de
actividades de tipo permanente, por lo tanto su duracidn es
indefinida.

8.1 Relacién externa.

La CNE se propone ejecutar el Plan Estratégico para la reactivacion
del PNE a través de la accion directa en colaboracion y cooperacion
con las instituciones Gubernamentales, No Gubernamentales y otras
Agencias involucradas.

Esto requerira compromisos nuevos y mas solidos tanto por parte de
la CNE como de las instituciones. La clave reside en el esfuerzo
concertado de todos los componentes institucionales y extra
institucionales que trabajan para la consecucién de los objetivos
propuestos.

Primero, las instituciones deben examinar sus programas y su
organizacidbn para asegurarse de que respondan a los nuevos
compromisos adquiridos con el PNE, en ese sentido estas deben
establecer su propia estrategia para el trienio.
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La CNE a través de la Unidad Coordinadora del Plan debera
dedicarse mas a propiciar los acuerdos y el seguimiento de los
cambios que ocurran en el desarrollo de las estralegias relativas a la
implementacion u operacionalizacién del PNE.

También, debera centrarse en cuestiones estratégicas,
proporcionando guia y liderazgo (asesoria), cuando sea necesario o
bien durante el transcurso de todo el proceso.

8.2 Relacion interna

La estrategia de reactivacion consiste en una serie de ajustes y de
tipo organizativo y administrativo tendientes a mejorar y potenciar la
respuesta de la CNE para asumir la labor de desarrolio de esta
estrategia y a definir un esquema de trabajo mediante el cual se
lograran las metas y objetivos planteados

e Area Organizativa.

La oficina del Plan (Unidad coordinadora), se considera por sus
caracteristicas funcionales como una dependencia subordinada al
area operacional, Direccién de Gestion en Desastres.

La Unidad Coordinadora debe considerarse como una unidad
organizativa con funciones propias en el disefio organizativo,
estableciendo con claridad las relaciones internas y aspectos que
intervienen en la cultura organizacional y procedimientos de control
de calidad.

¢ Area Administrativa.

Dado que en la nueva concepciéon de trabajo el PNE representa un
factor estratégico en la organizacion nacional para enfrentar los
efectos de los desastres y como este proceso esta en su mayoria
orientado hacia la gestion del riesgo, el area administrativa debe
contemplar la disposicibn de recursos necesarios para apoyar
integralmente la gestion institucional orientada al PNE.
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» Area Operacional.
Con el objeto de garantizar un adecuado desarrollo del proceso de
implementacion u operacionalizacion del PNE, esta area debe definir

dentro de sus actividades rutinarias el concepto y orientaciones del
PNE.

9. FASES DEL DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO
DE TRABAJO.

9.1 Fase de Concertacion.

1. Talleres de Alto y Medio Nivel Jerarquico..

El objetivo es, al igual que el proceso inicial, el de dar a conocer y
familiarizar a las autoridades de todo lo que se refiere al proceso del
Plan y a las nuevas acciones que se desprenden del desarrollo de la
estrategia de reactivacion.

El fin seré& el de lograr la adopcién y apropiacion del Plan.
Estos talleres seran de tipo multi y sectorial.

2. Actividades de Aprobacion.

Una vez logrado lo anterior se pretende establecer acuerdos de tipo
convencional bilaterales y sectoriales para asegurar la ejecucion del
PNE en cada institucion.

3. Definicion de Responsabilidades y Asignacién de Recursos.

Logrado lo anterior es de vital importancia el reconocimiento de los
responsables de manera que se disponga de los recursos necesarios
para lograr la meta en todo nivel.

Durante esta fase se activaran la Comision Permanente del Plan, Los
Comites Sectoriales y los Comités Asesores Técnicos pertinentes
con el objeto de preparar estas areas segun corresponda hacia el
desarrollo de las actividades del Plan.
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9.2 Fase de Actualizacion.

1. Talleres Sectoriales.

El objetivo serad primeramente, divuigar en todos los niveles
sectoriales e institucionaies las responsabilidades y los componentes
del Plan, asi como de mejorar y redisefiar las estrategias de
implementacion en cada sector.

Los talleres sectoriales estaran compuestos por dos actividades
principales.

1.1 La revision del anexo correspondiente a su sector

Una vez concluido el taller cada institucion integrante debera
promover un proceso interno de revision y reformulacion de las
principales actividades contempladas dentro del marco de los anexo
correspondientes a su institucion.

1.2  Presentacion del Documento fina!.

Cada institucidén presentara en una plenaria sectorial el resultado del
proceso anterior. El conjunto de resultados, sera presentado como
documento final (Anexo Sectorial) y sera anexado al documento
principal del PNE.

9.3 Fase de Aprobacion

El objetivo de esta fase sera la aprobacion final del documento del
PNE, para ello se realizaran dos actividades:

1. Plenaria_ Nacional. En esta actividad se presentaran los
resultados del proceso de revision y actualizacion del PNE, se
contara con la participacion de los responsables de cada sector e
instituciones.
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2. Acuerdo de Junta Directiva de la CNE e Instituciones
involucradas.

Como producto de la actividad 1, y de la aprobacién de las
estrategias institucionales y sectoriales, en una sesion especial de la
Junta Directiva de la CNE el documento final sera aprobado
oficialmente. Esto dara inicio a la realizacion de actividades intra
institucionales para dar el complemento operacional al Plan.

9.4 Fase de Desarrollo.

1. implementacién.

El objetivo sera establecer los instrumentos y las actividades
necesarias para lograr el seguimiento y asesoria para el proceso
interno en cada institucion.

Una vez que cada institucion ha disefiado su propia estrategia de
implementacion se desprenden dos grandes actividades para la
Unidad Coordinadora del Plan, de asesoria, monitorec vy
mantenimiento.

CONTRIBUIR A UNA GESTION NACIONAL MAS
EFICAZ Y EFECTIVA FRENTE A LOS
DESASTRES.
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