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| 3.1 Perfil de grupo I

Objetivo del ejercicio: definir en conjunto las caracteristicas del grupo de participantes,
en relacion con las actividades examinadas. Es un método rapido y conveniente para
entender en sentido general las caracteristicas socio-econdmicas, cualitativas y
cuantitativas. Todos los participantes pueden ser involucrados, y se presenta como un
juego divertido.

Tiempo necesario: mas o menos dos horas

Material requerido: papelones, fichas de cartulina, pegamento o cinta pegante, plumones
(de diferentes colores si se quiere diferenciar participantes, p.ej. hombres y mujeres)

Metodologia: el método es muy flexible y se adapta a los requerimientos particulares
(recoleccion de informacién general o diagndstico especifico)

Paso 1: explicar el objetivo del ejercicio (p.ej.: “para poder trabajar mejor con la
comunidad, queremos tener mayor informacion sobre sus principales
actividades™) y la metodologia.

Paso 2: empezar con las informaciones basicas, por ejemplo “; cudles son las
principales actividades /cultivos que se hacen aqui?”. Segin el grado de
alfabetizacién de los participantes, pueden escribir cada elemento sobre una
tarjeta, o el facilitador discute para cada uno un simbolo entendible por todos,
y lo dibuja sobre la tarjeta. Una vez que se ha agotado el primer tema, se
reunen las tarjetas sobre el papelon.

Paso 3: se repite el ejercicio para otras informaciones consideradas relevantes, por
ejemplo, tenencia de tierra, uso de insumos, crédito, etc. Si se levantan temas
sensibles para los cuales se observa una resistencia de la gente, no colocarlos
en el papelén.

Paso 4: una vez el grupo considera que ha agotado los temas relevantes, se procede
al censo. Se pide a cada participante indicar en el papelén, por ejemplo con
una cruz o una ruedita sobre cada tarjeta, las actividades en las cuales se
involucra o los aspectos que corresponden a sus caracteristicas. En este paso
pueden ser utiles los plumones de colores diferentes. El censo es anénimo,
asi que no tiene porqué despertar temor en los participantes.

Paso 5: discutir el resultado con los participantes. P. Ej., explicar diferencias evidentes,
actividades no usuales, etc.. Si posible discutir aspectos de género.

Paso 6: pedir a los participantes su opinién sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papelén al grupo.

NOTA: elresultado debe servir sobre todo para orientar un analisis ulterior mas detallado.
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| 3.2 Estrategias de vida '

Objetivo del ejercicio: entender las diferentes posibilidades de ingreso que se ofrecen
a la gente de la comunidad, y las condiciones de acceso a estas fuentes de ingreso,
todo en la propia vision de la gente. Es un instrumento muy atil para introducirse en la
problematica general de desarrollo de la comunidad y la estratificacién social existente.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas segln la complejidad y el nimero de participantes

Material necesario: pizarra y tiza, o papeldén y plumones, tarjetas.

Metodologia

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4;

NOTA:

reunir un grupo de informantes representativos de toda la comunidad, o si es
factible, una asamblea amplia. Explicar el objetivo del ejercicio.

pedir a los participantes, nombrar todas las fuentes de ingreso que se ofrecen
a los miembros de la comunidad; fomentar una “lluvia de ideas” la mas
completa posible. Anotar las fuentes en tarjetas o sobre la pizarra. Si hay
participantes no alfabetizados, acordar simbolos para representar cada fuente
de ingreso.

empezar a agrupar las fuentes de ingreso, en base a preguntas sobre la
posibilidad de acceso a ellas: ; Cualquier miembro de la comunidad puede
acceder a este ingreso? | Si no, quién? [Quién no tiene acceso y porqué?
Anotar las condiciones de acceso con un color diferente y agrupar las fuentes
de ingreso debajo de ellas.

una vez que se han expresado todas las condiciones de acceso, jerarquizarlas
en orden de importancia para reordenar todas las tarjetas en forma de
flujograma. Discutir el resultado con los participantes.

este gjercicio puede servir de base a una evaluacidn de las fuentes de ingreso
(mediante matriz de preferencia) y a un censo (tipo “perfil de grupo” o “mapa
social™).
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3.3 Analisis organizacional/institucional:
diagrama de Venn

Objetivo del ejercicio: aprender sobre las organizaciones y grupos activos en la
comunidad, y como sus miembros los visualizan; entender las interacciones que tienen
estas organizaciones entre si. Puede ayudar a determinar responsabilidades en la
planificacion.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas

Material necesario: pizarra o papeldn con plumones. Circulos de papel de diferentes
tamafios (por lo menos 20 de 3 tamaiios diferentes).

Metodologia:

La reunién debe incluir personas representativas de los diferentes sectores presentes
en la comunidad. Puede ser preferible dividir la asamblea en sub- grupos de trabajo.

Paso 1: introducir una discusién sobre los aspectos institucionales. Proponer el
diagrama como un instrumento para visualizar.

Paso 2: pedir a los asistentes nombrar todas las organizaciones e instituciones que
tienen incidencia en la vida de la comunidad. La discusién puede empezar
con la pregunta:; cual institucion es mas importante para el desarrollo de la
comunidad? Dejar a los participantes decidir lo que es importante.

Paso 3: escribir los nombres de las organizaciones “mas importantes” en los circulos
mas grandes (1 por circulo), y colocarlos en la pizarra; hacer lo mismo con
las otras instituciones, por orden de importancia, usando circulos de tamaiio
cada vez mas pequeiio .

Paso 4: Preguntar a los participantes, qué relaciones existen entre las organizaciones.
Colocar los circulos de papel de manera que las instituciones que se relacionan
se tocan en la pizarra, o si resulta demasiado complicado, indicar las relaciones
con flechas. Esta fase puede necesitar discusiones considerables.

Paso 5: Al final se obtiene un diagrama de las relaciones interinstitucionales en la
comunidad. Si se ha trabajado en subgrupos, comparar los resultados de los
diferentes grupos.

NOTA: lavalidez del gjercicio reside en la triangulacién ( comparar las visiones de
diferentes actores).
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] 3.4 Mapa social '

Objetivo del ejercicio: establecer una representacion grafica de los hogares de la
comunidad con los recursos con los cuales cuentan, lo que permite determinar diferentes
niveles econdmicos y de acceso a los recursos; permite determinar si ciertos miembros
de la comunidad no tienen acceso a los mismos recursos que los demas, informacidn
muy dificil de conseguir mediante cuestionarios formales . Este mapa puede servir de
punto de partida para la clasificacién por niveles econémicos.

Tiempo requerido: 2 horas
Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores
Metodologia:

El mapa tiene la ventaja que los informantes pueden indicar hogares en su esquema en
forma anénima, lo que permite tratar temas algo delicados. Preparar una agenda abierta
de los temas que se van a incluir; se pueden hacer varios mapas por temas separados
(los temas pueden ser: niamero de miembros en la familia, tierra, ganado, bienes de
infraestructura, etc).

Paso 1: reunir un pequeiio grupo de informantes que conocen bien la comunidad.
Explicar el objetivo del ejercicio.

Paso 2: establecer con los participantes un mapa base con algunos puntos de referencia
(caminos,..). Colocar todas las casas de Ia comunidad; introducir preguntas
del tipo: ;cudntos miembros en cada hogar?”, ;"a qué se dedican?” y
progresivamente, hasta donde sea posible, preguntas méas precisas sobre
recursos relevantes para una clasificacién general de los hogares. Los criterios
pueden colocarse en forma grafica en el mapa.

Paso 3: el mismo ejercicio deberia hacerse con varios grupos de informantes, para
comprobar los datos.

NOTA: ¢lmapasocial, como el mapa de recursos, es un punto de partida para ubicarse
en la realidad de la comunidad. Debe dar pautas para ejercicios de analisis
mas precisos.



4

" CIASIICACION POR.
NIVEL ECONOMICO

CLASE CRITERIO rNo.ﬁo(iﬁdizf_-‘s
%Q ~Dueiros de ch- lo menos
nzanas de 1
— ﬁ;ﬂnareq:c? 10. e 2-6
"/ | -Negociantes.
- Trabajan afuera.
/N\EDT‘O - ([i)ueﬁos de wenos
ln | Smabaafines Y o8
_Obreros de la
fabrica.
~ Ewpleados.
POERE _Duenos de wmenosde
i | 1 wanzangd; animales.
. o
-—Empleados
MOY |
OOBRE | —INo Tienen
Tierra

- Solamente Gerdos

| - Trabaso ocasional

1O

Pr*esemac,?én del resultvado final.




Diagnéstico Participativo: Aspectos Generales de fa comunidad;; Aspectos Sociales 45

3.5 Clasificaciéon por nive! economico
Método por informantes clave

Objetivo del ejercicio: determinar, a través de la visién de la comunidad, los principales
estratos sociales que la componen en términos de los criterios que la gente misma
maneja de “riqueza” o “bienestar”. Esto permite ajustar la estrategia de intervencion,
sin necesidad de investigaciones socio-econdmicas complejas y no siempre bien
recibidas.

Este método usa informantes locales, los cuales se entrevistan por separado. Podria
ser 1o mas adecuado en una comunidad donde no existe ninglin tipo de organizacion
comunitaria ni proyecto de desarrollo en curso, y dénde se quiere evitar de crear
expectativas. El método individual tiene algunas ventajas:

- se puede asegurar que los informantes representen los diferentes sectores de la
comunidad;

- se pueden comparar sus diferentes criterios personales sin la presién social de un
grupo, el informante puede expresarse libremente.

Toma mds tiempo y requiere computar indices.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas para el ejercicio mismo
Material necesario: tarjetas y plumones

Metodologia:

La metodologia funciona para una comunidad a una escala bastante pequeiia para que
toda la gente se conozca; en caso de una comunidad que cuente con més de 50 hogares,
conviene subdividirla en sub-unidades (vecindarios por ejemplo).

Paso 1: preparacién. Antés de llegar a la comunidad, se debe haber compilado datos
existentes de toda la poblacién, y tener un listado de todos los hogares. Sino
existe un listado hecho, debe consultarse con las personas de autoridad del
lugar y es muy itil, hacer un pequefio esquema de la comunidad con la ubicacion
de todas las casas (ver mapa social). Los nombres de cada cabeza de hogar
(tener cuenta de que alguna gente son mas conocidas por su apodo) se escriben
sobre una tarjeta. Se numeran las tarjetas.

Paso 2: Etapa de presentacién y seleccion de los informantes

Los objetivos del ejercicio deben ser explicados y consensados con las
autoridades y organizaciones presentes en la comunidad para lograr su
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Paso 3:

Paso 4;

Paso §:

Diagndstico Participativo - Aspectos Generales de [z comunidad; Aspectos Sociales

cooperacién. Debe enfatizarse que no se trata de un «estudio» o de un
«diagndsticon, sino que el Proyecto necesita que la gente lo ayude a conocer
mejor sus necesidades, y debe saber si dentro de la comunidad existen gente
con diferentes niveles y tipos de necesidades.

Una vez explicado y consensado, debe seleccionarse unos informantes, los
cuales deben representar varios sectores de la comunidad (nivel social y
autoridad, género, edad). Deben ser personas que llevan tiempo en la
comunidad y la conocen bien, no deben ser necesariamente alfabetizados. Si
existen personas de autoridad politica o moral en la comunidad, deben incluirse,
pero hay que balancearlas con gente «ordinaria» de rango social diferente.

Etapa de definricion de los criterios

Debe determinarse con la ayuda de los informantes, la terminologia mas
adecuada para ser entendida por la comunidad sobre términos como nivel
econdmico, hogar, comunidad. Es importante poder presentar el ejercicio en
términos entendidos por todos; debe usarse el concepto local y mas aceptable
de «riqueza» o “bienestar”, en forma de que no aparezca un sentido negativo
o politicamente cargado al hecho de ser clasificado como «pobre» o «rico».
Existen varias formas, una puede ser el nivel de necesidad, «los que pueden
ayudar a los demds» , «los que apenas tienen para satisfacer sus
necesidades», «los que no pueden satisfacer sus demandas con los
recursos propios».

Etapa de clasificacion

Se trabaja con cada informante por separado. Se le da las tarjetas numeradas
con los nombres de las cabezas de hogares y se le pide decidir en cuantas
clases va a dividirlas, en funcién del parametro de riqueza que se consenso.
No deberia haber menos de 3 clases. Si el informante no puede leer, el técnico
lee cada tarjeta y se la pasa, para que la coloque en la pila que considere. En
ningiin momento el técnico debe opinar sobre la clasificacién. Si el informante
no conoce bien uno de los hogares, se deja la tarjeta aparte.

Una vez hecha la clasificacion, se procede a volver a leer los nombres de
cada tarjeta, para que el informante pueda cambiar la clasificacién si lo desea.
Se anota detras de la tarjeta, el nimero de la clase (empezar siempre con 1
como la clase mas rica).

Etapa de discusion de los criterios
Una vez hecha la clasificacién, se debe obtener comentarios del informante

sobre el criterio de clasificacion utilizado, y que explique las caracteristicas
generales de cada grupo, y en qué cada grupo es diferente de los demis. Se
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Paso 6:

anotan cuidadosamente los criterios expresados, porque se deberan comparar
los criterios de los diferentes informantes. Se revisan los resultados en funcién
de los criterios; uno de los problemas mas corriente es que el informante use
criterios especificos a cada hogar y no haya coherencia.

Etapa de comprobacion

Deben aclararse las desviaciones grandes de clasificacion que aparezcan (un
hogar clasificado entre los mas ricos por un informante y los mas pobres por
otro); desviaciones menores son normales. Si un informante esta en desacuerdo
sistematico con otro debe aclararse también.

Paso 7: Etapa de computacion del indice

Como los diferentes informantes habran utilizado diferentes criterios y un
numero diferente de clases, se debe calcular para cada tarjeta, un indice
promedio para una clasificacién global.

Para el resultado de cada informante, se calcula un indice del hogar dividiendo el nimero

Paso 8:

de la clase por la cantidad de clases utilizadas. Por ejemplo, si una tarjeta ha
sido clastficada en la clase 1 (mas ricos) entre 4 clases, tendra el indice 1/4 o
0.25.

Elindice final de cada tarjeta sera el promedio de los diferentes indices dados
por cada informante. Por ejemplo, si el informante 1 di6 un indice de 0.5, el
informante 2 un indice de 0.3, y el informante 3 uno de 0.4, el indice final sera
el promedio (0.5 + 0.3 + 0.4 = 1.2, dividido por tres = 0.4).

Etapa de clasificacion final

Los indices promedios obtenidos no representan un calculo real y tienen solamente un

valor relativo. Deben agruparse en una clasificacion final, ia cual podria utilizar
como numero de clases, el promedio del nimero de clases utilizado por los
informantes, o un nimero estandar para todas las comunidades, para poder
compararlas entre ellas.

Los hogares se agrupan en clases no en forma mecinica, sino observando si
hay grupos de hogares con indices vecinos separados por intervalos. Ninguna
clase deberia agrupar méas del 40% de casos.
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3.6 Clasificacion por nivel econéomico
Método grupal

Objetivo del ejercicio: determinar, a través de la vision de la comunidad, {os principales
estratos sociales que la componen en términos de los criterios que la gente misma
maneja de “riqueza” o “bienestar”. Esto permite ajustar la estrategia de intervencion,
sin necesidad de investigaciones socio-econdmicas complejas y no siempre bien
recibidas. El método grupal reune todos los miembros de la comunidad. Se enmarca en
un ejercicio de Analisis y Planificacién Participativos. Parece indicado donde se lleva
a cabo tal proceso, y en general en comunidades con cierto nivel de organizacién.La
metodologia funciona también para una comunidad a una escala bastante pequeiia para
que toda la gente se conozca.

El método grupal es mucho mas ripido, no hay que hacer calculos y ademas tiene las
ventajas siguientes:

« se clasifican todos los hogares;

« setiene una discusion de grupo sobre los criterios;

» laclasificacion es producto de un consenso;

» el ejercicio puede dinamizar un proceso de analisis participativo de los problemas
de la comunidad.

Sin embargo, hay que ser cuidadoso con los problemas siguientes:

= ¢l grupo de trabajo debe representar todos los sectores sociales, de género y de edad;

= debe evitarse la marginacion de ciertos sectores en la discusidn;

» ladiscusion de criterios de rango socio-econémico puede ser mas delicada en grupo y
enfrentarse con obstaculos politicos y sicolégicos (sobre todo de parte de las personas
en las categorias extremas) y hay que manejar unos criterios aceptables por todos.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas
Material necesario: tarjetas y plumones
Metodologia:

Paso 1: Etapa de preparacién

No hace falta compilar previamente los datos, ya que se van a recopilar en el
ejercicio de grupo.

Paso 2: Etapa de presentacién

Los objetivos del ejercicio deben ser explicados y consensados previamente
con las autoridades y organizaciones presentes en la comunidad para lograr
su cooperacion.
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Paso 3: Trabajo en grupo
La mayoria de las etapas se realizan en trabajo de grupo.

Se debe explicar a la gente el objetivo del ejercicio y manejarlo con toda transparencia.En
primer lugar, se pide a la gente hacer un mapa social de la comunidad indicando todos
los hogares con sus nombres, sobre un papelén grande o una pizarra (vera social y de
recursos).

Mientras el grupo establece el mapa, un técnico prepara las tarjetas con las
informaciones indicadas en el método por informantes clave. Los nombres de cada
cabeza de hogar (tener cuenta de que alguna gente son mis conocidas por su apodo)
se escriben sobre una en tarjeta. Se numeran las tarjetas

Se determina con el grupo, el concepto local y mas aceptable de «riqueza». En grupo el
asunto es mas delicado ya que puede apuntar a unas divisiones subyacentes en la
comunidad, por lo cual es importante lograr un consenso sobre un parametro «positivo»
que no deje la impresién que se busca dividir a la gente o excluir algunos de los beneficios
esperados, sino mas bien adecuar la intervencién del Proyecto.

Segun el criterio consensado, también debe decidirse en grupo cuantas clases se van a
utilizar (min. 3 clases). En ninglin momento el técnico facilitador debe opinar sobre la
clasificacion. Las tarjetas se reparten al azar entre los presentes y se les pide colocarlas

en una de las clases. Si un participante no conoce bien uno de los hogares, pasa la
tarjeta a otro.

Una vez hecha la clasificacion, se procede a volver a leer los nombres de cada tarjeta
en voz alta, para que el grupo pueda cambiar la clasificacién si lo desea. Se anota
detris de la tarjeta, el nimero de la clase (empezar siempre con 1 como la clase mas
rica).

Una vez hecha la clasificacion, se debe obtener comentarios del grupo sobre el criterio
de clasificacion utilizado, y que explique en qué cada grupo es diferente de los demas.

Se anotan cuidadosamente los criterios expresados.

No hay necesidad de computar indices.
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| 3.7 Mapa de servicios y oportunidades '

Objetivo del ejercicio: establecer una representacion grafica de los servicios y
oportunidades de empleo, servicios y otros conocidos y utilizados por los miembros de
la comunidad.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas

Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

NOTA:

reunir un pequefio grupo de informantes que conocen bien la comunidad.
Explicar el objetivo del ejercicio.

dibujar en el medio del mapa, un circulo que representa la comunidad. Preguntar
cuales son los servicios (o fuentes de ingreso/empleo) existentes dentro de la
comunidad; apuntarlos o indicarlos con simbolos dentro del circulo.

preguntar cuales son los otros lugares fuera de la comunidad, donde viajan
para obtener servicios (o fuentes de ingreso/empleo); indicar cada lugar por
otro circulo, con su nombre. Apuntar adentro de cada circulo, los servicios
que ofrece la localidad.

para cada localidad que ofrece servicios o fuentes de ingreso, indicar con
flechas, cuales son los miembros de la comunidad que acuden principaimente
a dichos servicios.

el ejercicio puede ser repetido con otros informantes, para comprobacién
(puede hacerse un ejercicio separado para hombres y mujeres, ver mapa de
movilidad).

el resultado debe ser comparado con otros grupos. Es importante detectar las
pautas que da el mapa sobre las limitaciones ( en tiempo entre otras), qué
significa para la gente el acceso a los servicios.
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\ 3.8 La linea del tiempo '

Objetivo del ejercicio: a menudo se necesita saber cuales han sido los cambios
significativos en el pasado de la comunidad, los cuales tienen su influencia en los eventos
y actitudes del presente. La linea del tiempo es una lista de los eventos claves tal como
los participantes los recuerden.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas méximo

Material necesario: pizarra y tiza o papelén y plumones, tarjetas

Metodologia:

La linea del tiempo debe retornar lo mas lejos posible en el pasado, hasta los eventos
mas antiguos que los participantes puedan recordar. Es importante que participen per-
sonas de varias generaciones y de todos los grupos, incluyendo hombres y mujeres; la
presencia de los mas ancianos es fundamental.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

Paso 6:

Paso 7:

organizar 1 o varios grupos de trabajo; es importante trabajar en grupo, para
que los participantes se pongan de acuerdo y se estimulen mutuamente.
Explicar el objetivo del ejercicio.

Los facilitadores deben arrancar la discusioén con preguntas del tipo: ; Cuando
se fundo la comunidad? Quiénes fueron los primeros en llegar? Después
no deben influir en decidir cuales eventos fueron importantes, es la gente la
que debe expresarlo.

A medida que los participantes recuerdan eventos, colocarlos en una linea
vertical que representa la linea del tiempo, con los eventos mas antiguos arriba.
Puede ser atil trabajar con tarjetas ya que se va a tener que desplazar las
informaciones para mantenerlas en orden cronolégico. Si hay dificultad para
establecer las fechas, tratar de ubicarse en referencia a eventos importantes
de caricter nacional o internacional.

Colocar todos los comentarios sobre eventos al lado de 1a linea del tiempo; es
importante que estos comentarios no se pierdan; el facilitador debe
promoverlos mediante discusion.

amedida que la linea se completa, discutir con los participantes las tendencias
que se dibujan (p. ej., frecuencia creciente de tal o tal tipo de evento).

si se ha trabajado en sub-grupos, discutir en plenaria el trabajo de cadauno y
establecer una linea comin. Copiar el resultado y explicar a los participantes
¢l uso que se le dara.

chequear el resultado con otras fuentes de informacion.
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LINEA DE TENDENCIAS

EROSION en una ALDEA AFRICANA

EROSION

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990

PRINCIPALES EVENTOSS

146 1 EL GORIERNO INTRODUCE LAS TERRAZAB
1951-54: SE HACEN TERRAZAS MAS ANCHAS

1955 . ORGANIZACION DE GRUPOS DE CONSERVACION
1959-1963 : GUERRA CIVIL.~ ABANDONO

1965~ 1968 : MENOS EROSION POR ACCION
INDIVIDUAL DE 1L0OS AGRICULTORES

1976~ 1986 : NUEVA ORGANIZAGION DE GRUPOS

1987-1988 : HERRAMIENTAS DEMASIATO CARAS -
SEQUIA VY FUERTES LLUVIAS -

ElL GRuPo DE CONSERYACION
SE DISOLVIO.
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! 3.9 Lineas de tendencias '

Objetivo del ejercicio: ademas de identificar eventos claves, es importante entender
como la gente percibe los cambios que se han dado en el tiempo, especialmente los que
estan relacionados con el desarrollo, como cambios climaticos, cambios en la produccion,
disponibilidad de recursos, ingresos y nutricion, etc... La tendencia del cambio da
informaciones importantes, atin si no se puede cuantificar. También es importante ver
si diferentes grupos tienen diferentes visiones de los cambios.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas maximo

Material necesario: pizarra y tiza o papelon y plumones
Metodologia:

Paso 1: organizar grupos de trabajo y explicar el ejercicio.

Paso 2: Dibujar una matriz en blanco en {a pizarra y demostrar con un ejemplo gréfico
(una vez que ia gente ha visto un ejemplo, la visualizacién mediante grafico se
vuelve facil). Explicar como el tiempo en afios se mueve de la izquierda a la
derecha sobre el eje horizontal, y el incremento de intensidad/disponibilidad
del parametro hacia arriba segun el eje vertical. Discutir los principales
parametros de cambio que se van a ilustrar, y la escala de tiempo (hasta
donde se va a retroceder en el tiempo).

Paso 3: preguntar a los participantes que piensan de los cambios que se han dado en
la comunidad; ;habia mayor o menor intensidad/disponibilidad antés?;Cuidndo
fue més alto? Cuando fue mas bajo? A partir de estos puntos de referencia
empezar a dibujar la linea de tendencia segtin los afios. Cuando hay opiniones
divergentes, dibujar varias lineas en colores diferentes, hasta que se pueda
lograr un consenso.

Paso 4: unavez que los participantes manejan bien el concepto, reducir la intervencién
del facilitador y pedir a un participante que dibuje.

Paso 5: fomentar discusion sobre los grandes cambios de tendencia. Preguntar siempre
el porqué de os cambios. Anotar los comentarios/explicaciones al lado del
diagrama.

Paso 6: sise hatrabajado en sub-grupos, discutir en plenaria el trabajo de cada uno y
establecer un diagrama comun. Copiar el resultado y explicar a los participantes
el uso que se le dara.

Paso 7: chequear el resultado con otras fuentes de informacidn.
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l 3.10 Grafico histérico de la comunidad '

Objetivo del ejercicio: hacer una representacion grafica de los cambios que han
afectado a la comunidad en los afios recientes, en diferentes aspectos de su vida:
organizacion social, salud, produccidn, recursos naturales,... Puede complementar
ejercicios como la linea del tiempo y las lineas de tendencias.

Tiempo requerido: 1 - 3 horas
Material necesario: papelén o pizarra, tarjetas, plumones.
Metodologia:

Es una actividad grupal que se aplica a trabajo tanto con grupos enfocados o asambleas,
como también con grupos familiares (historia de la finca). Se puede extender sobre un
periodo relativamente corto (10 afios max.), sobre todo si se espera que la gente se
recuerda de datos cuantitativos.

Paso 1: ponerse de acuerdo con los participantes sobre los elementos que se va a
evaluar; esto depende tanto del enfoque del estudio, como de lo que es
importante para la gente. Preparar una matriz encabezada por estos elementos,
y con tantas columnas como el nimero de afios involucrado. Ponerse de
acuerdo sobre unos simbolos para representar los diferentes aspectos.

Paso 3: para cada uno de los aspectos, pedir a los participantes si se recuerdan un
afio excepcional (p. ej., cosechas excepcionalmente bajas o altas). Este afio
va a servir de referencia: si no hay datos cuantitativos confiables, se tratara
de llenar la matriz en forma relativa usando simbolos (ver ejemplo).

Paso 4: ¢l llenado de la matriz puede dar lugar a considerables discusiones, las cuales
pueden revelar mucha informacién valiosa sobre las variaciones anuales y su
percepcion por los diferentes miembros de la comunidad.

Paso 5: una vez completado el grifico, el facilitador puede motivar una discusidn,
p-ej. para explicar las fluctuaciones y los cambios mas evidentes que aparecen.
La discusion y las explicaciones acerca del gréafico deben ser anotadas, porqué
muchas veces son muy importantes. El grafico debe ser interpretado también
en términos de problemas y potenciales.
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Variaciones estacionales. Calendario de bicnestar para la cuenca de regadfo
Retire-Mihang'o, distrito de Murang'a, Kenya.
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[ 3.11 Analisis estacional '

Objetivo del ejercicio: representar las variaciones estacionales de diferentes parametros
y actividades en la vida de la comunidad. Estos diagramas son particularmente atiles
para ilustrar relaciones entre diferentes actividades y cambios estacionales. Permiten
diseflar intervenciones y planificar acciones mas adecuadas. Se pueden cubrir temas
tales como: disponibilidad de alimentos, ingresos y trabajo, actividades escolares y
sociales, fuentes de ingreso, gastos, crédito, ocurrencia de enfermedades, mano de
obra, etc...

Tiempo requerido: 2-3 horas
Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores

Metodologia:

Paso 1: organizar una reunion con la comunidad o el grupo interesado: explicar la
funcidn del calendario estacional y discutir los pardmetros que se van a incluir.
Varian segun el enfoque y el grupo. No escoger mas de 4 ¢ 5 parametros
para discutir.

Paso 2: establecer una escala linear de tiempo encima de la pizarra o papelén. Usar
el calendario anual que corresponde a la visualizacién de la gente (no debe
necesariamente empezar en enero). Dejar a los participantes decidir quién va
adibujar.

Paso 3: para cada uno de los parametros, describir las variaciones estacionales
mediante lineas o bloques. No debe necesariamente empezarse a principio
del afio; por ejemplo para la demanda de mano de obra, se puede empezar por
el mes de mayor demanda. Proceder mes por mes hasta completar el afio.
Repetir para cada parametro.

Paso 4: Discutir el resultado, en términos de los periodos mas favorables/
desfavorables..

Paso 5: explicar el uso que se dara al calendario. Dejar una copia para los participantes.

Paso 6: el calendario elaborado por un grupo puede ser consolidado y chequeado por
los resultados de otros grupos.



