liberacidon del control de precios o todo menos en una
pequefia cantidad de articulos ¥ servicios. ha dejiado a la
economia en una situacidn extremadamente dificil para las

mayorias de Zambia.

Sumario de la visitas de campo
Vigitas de campo a las filiales ¥y a las comunidades de las

dreas propensas al desastre:

Frovincia Filial Comunidad

Meridional Filial de Gwembe Sinafala

Occidental Filial de PMongu Sefula
Miembros del grupo Senanga

de Senanga

Oriental Filial de Chipata Manota

Miembros del grupo de Lundazi —cancelada

Cuatro de las seisg filiales, situadas en los distritos
mids  propensos al desastre en el pais. nunca han recibido
beneficio de los programas de desarrollo de filiales o de

programas de servicios de la Cruz Roia.
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a Sociedad Macional vy las operaciones de socorro

El Estatuto de la Sociedad oo preve filiales & nivel
provincial. lLas filiales y» laos grupos de accidn  estln
ubi cados  en los distiritos, auwngque las mismas TfTiliales
distritales localizadas en las capitales provinciales se
relacronan con  las autoridades provinciales. La unidad local
debajo del nivel distrital es llamada destacamento de ayuda
valuntaria (DAV). El lider del DAV es designado por el comiteé
elecutivo de la filial, al cual responde » en el cual tiene

asiento.

lL.a Sociedad de la Cruz Roia de Zambia estd maneiada por

.

22 personas de tiempo completo, 13 de @llos personal
administrativo en la sede central nacional, cinco oficiales
de campo basados en el nivel de filial, y cuatro funcionarios
operativos al nivel de sede central son responsables por las
actividades de las filiales y los programas de serviciost
funcionario de salud, funcionario de Juventud. coordinador de
servicios de campo del norte y coordinador de servicios de
campo del sur. Este dltimo tiene sede en Katetle, y funge
igualmente como coordinador de programa de la operacidn de
socorro  en la Frovincia Q@Qriental., donde la Sociedad de la
Cruz Roulia de Zambia es la agencia imnplementltadora del programa
de ACHUR para los refugiados mozambicanos. Cada wno de los
funcionarios operativos informa de manera directa al

secretario general.
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La Cruz Roja de Zambia ha eslado involucrada en varias
operaciones de socorro en affou recientes. Las operacirones mas
grandes., financiadas por donantes exiernos como la Liga. el
C1Cky HNHUORAD  y  ACNHUR, han  wido usualmente planeadas Y
eicculadas por el personal do la sedoe central. En la mayoria
de los casos, las filiales locales de la Cruz Roia han sido
uwsadas  praincipalmenie para la  provision de  servicios de
primeros auxilios ¥y manag de obra para la distribucidn de
articulos de socorro {(alimenioc., tiendas. utensilios de
cocina, frazadas, ropald. mientras gue Jlas actividades de
cocorro relacionadas  con Ja salud han estado baio el cuidado

del Minisierio de Salud.

{La evaluacion hecha par 1o Liga de la operaciédn de
socorro de la sequia del affo de 1984 en el valle de Gwembe
aftirmar "1 l.a respuesta de la SCIKZ fue auy lenta en empezar ¥y
termind muy pronto. £ Hubo dinero de las cosechas disponible
para muchos que tuvieron carencia de alimento. 3 (La
aperacion} fue organizada por ) coordinador de campo del sur
de la Sociedad con la asesoria de los delegados de la Liga. ¥y
¢s un  buen ejemplo de lo que debe ser un enfoque integral
hacia un ejercicio crucial de socorra. 4 El entfusiasmo y el
duwro trabaio desplegado por Jos voluntarios inspird a mucha
de la aente de la localidad & unirse posteriormente a la

Sociedad ¥, en términos qenerales. engrandecid la imagen de

la Cruz Raida. 3 Un documento tiluwlado Frevencidan del desastre




e el valle de  Guembes wn proyecle para la SCRE fue enviado

por el  sccreliario general do la Sodiedad a  la oficana del
Frimer Flinistro para comentarios on oclubre de 1984, vy por
medio de é1 a otros ministerios. No ha habido haste la fecha
{18 meses cdoespuds)  ninguna respueslia & pesarr de  los

recordatorios de la SCRZ".

Muchas operaciones en pequelfa escala  han sido. sin
cmbargo, llevadas a cabo enteramente por las filiales locales
mismas, usando rocwrsos financieros, malerviales ¥y humanos
exrstenles. Un ndmero de estas firliales. en  particular
aquallas gue han establecido relaciones activas de trabqjo
con las autoridaades locales, las 01Gs y» las ONGs, han sido
capaces de reaccionar rdpidamente ¥y abrir acceso & recurseos a
nivel distritlal y provincial para ayudar tlanto a las
actividades rogulares como a las acciones deo omergencia de la
Cruz Roiza. En la mayvoria de los casos., las actividades de la
Cruzr Roia han sido una parie integral de los esfuerzos de la

autoridades, Tocales para ayudar a las viclimas.

Ubservaciones acerca de las filiales. los grupos de miembrows
v los destacamenlos de ayuwda voluntaria

l.a mayoria de los miembros do¢ Jos comités ejecutivos son
servidores piblicos. fMuchas filiales han usufrido severos
reveses debido a la transferoncia de miembros eieccutivos a

otras comunidades.
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Las actividades de la filial sa concendlran
principalmente en primeros auxilios, asi como en cursos de
capacitacidn o en el envio o 1la prestacidon de servicios de
primeros auxilios durante eventos publacos. Los veluntarios
con capacirtacidn en primeros auxilios también participan como
enfermeros auxilrares en haspitales, donde ellos son
encargados mayormente on laureas de limpieza. Varias filisles
s ven periddicamente involucradas en actividades de la AFS,
particulareente en sanidad. 1al como la construccidn de hoyos
para letrinas. Utras aclividades mencionadas por los miembros
ciecutivos de la Tiliel gon la capacilacion de lideres

ddvenes y las donaciones de varios tipos, especialmente de

ropa usada.

Aunque muchos miembros del comité ejecutivo de la filial
reclaman  estar familiarizrados con los estatutos de 1la
Sociedad de la Cruz Koia de Zambia, sdlo tienen una vaga
nocidn de los obietivos de la Sociedad Macional, de sus
actuales prioridades y esilrategia. La mayoria de los miembros
eljeculivos de lao filiales menos dindmicas expresaron que el
desarvollo de la filial dependeria de los suministros
exlernos de la sede central, la ULiga o el CICR. Estas
ftiliales ‘“dependientes” dificilmente desarrollaban otras
aclividades mds gue las de primeros auxilios y sus relaciones
con recursos fuera de la Cruaz Roda estaban  limitados a los

contactos formales con @1 qobernador del distriio. Algunos
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miembros elccutivos comenlaron gque ollos nuonca habian sido
cajpracitados para  ddenlificar ni  sus propios recursos ni los
recurso0ns de ou medio ambiento. Duranle las discusiones ellos
concluyeron que tal identificacidn do recursos poderla ser wna

via para engrandecer un papel mds activo de la fi1lial.

Cualro de las ocho filiales wmaniienco  un pertil de
aclividad al+to y diversificado basado en sus recursos
actuales ¥y, &l mismo tiempo, se benefician particularmente en
el  campo del transporie, del espacio de oficinas y
experiencia técnica, proventente do wa estrecha colaboracidn
con  otras awloridades administrativas y técnicas locales,
0lGs. ONGs, empresas comerciales e« i1glesias. Todas las
filiales identificaron a sus miembros., bien calificados y en
un ndmero elevado, como el recurso mads importante de la Cruz

Roixa ¥y 1a failial.

Cinco de las filiales dastritales de la Sociedad de la

Cruz Roja de Zambia tienen un  funcionario de campo con base

tn ] distlritio. Hay troes diterenies categorias de personal
pagados: en primev término, dos funcionarios SO
rdentificados, conlratados ¥y pagados por la sede central de

la Socredad Macionali en segundo término, uno es identificado
vy contratado por el comité ejecutivo de la filial distrital,
pera recibe su salario de la sede cenilral de  la Sociedad

Macional; por Gltimo, dos son identificados. contratados y
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pagados por el comild eldecutive de la filial distratal. Soe
expresd  la aopinadn de gque  loa funcionarics de CAMpO  mas
efectivas son los de la dltima categoria, pues estén mds
intrimamente ligados con €l comitd ejieculivo de la filtial ¥
tienen dnicamente un superior  derdirquico ¥y  su confianza, ¥

muestran leallad a 1.

Una Tilial dindmica wvisilada fTue beneficiada con la
presencia de un oficial de campo de la segunda calegoria. Mo
aobsliante. la mividn do la SCRZIZL1ga hizo dos observaciones en
o concernaonte a las relacicnes entre el funcionario de

campo ¥ ] comileé ejecutivo de la filial. Frimero, con el

rd

N
.

arribo de la misidn, el funcionario de campo asumid que
solamenic ¢l debila acompaffar a los visitantes.s sin presentar
siquiera la misidn de la sede central a los miembros
elccutivos de la filial. La misidn de la sede central luvo
que i1nsistir en reunlirse con los wmiembros ejecutivos de la
filial. Los miembros del comiid eijecutivo de la filial se
queiaron de que el funcionario de campa o les habia
informado adecuadamente de 1a visita., un hecho lamentable
dado que las visitas del personal de la sede central nacional
& los distritos remotos son muy raras en Zambia. Segundo. que
en ver de la reunidon con el comite eiecutivo de la filial en
pleno, como estaba sugerido, los visitantes sdlo se reunieron
con treo de ellos. Minguma de las otras Tiliales

enlrevistiadas durante la masion tenfa un funcionario de campo
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que ayudara al comild ciecutivo de l1a filial. Merg., con una
excepcidn debida & circunstancias especiales., casi todos los
miembros del ejecutivo esluvieron preseontes en las rceuniones

argani zadas con la misidon de la sede cenlral.

Naturaleze de los deosasires e impacto en ls poblacidn

U gencral, Tos miembros de loes comitds ejeculaivos do
lag tillrales dofinen los desastres como hechos por el hombreo
(QuUErta, conflicto interno) o naturales (inundaciones,
sequiasn, terresolos. ciclones) y enfatizan en el taciar
externe desencadonante del desasire. Focos ejiecutivos de lag
filiales incluyen la condicidn de las victimas en 1la
definicidn de desastre. Los desastres mds comunes en Zambia,
clasificados seqgun la definicién del factor "desencadenante”,
son: inundaciones recurrentes: sequias periddicasi afluencia
de  refugiados, particularmente desde PMozambigueis ataques
armados. a aldeas de Zambia en la frontera con Mozambique:
entermedados enddmicas (malaria, diarrea. pardsitos). Los dos
tipos de desastires nalurales son desencadenados por factores
climdlicos, pevro no crean obligatoriamente necesidad do

aportes exlernos de wuna operacidn de socorro clasica.

En wno de los distritos. los miembros del ejiecutivo do
la filial clasificaron la inundacidn de  importantes rios en
1989 como wn desastre porque, segun ellos, causd hambre. Sin

embargo, discusiones con las actoridades de distrito
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revel aron tres dmportantes hechos desconocidos para los
eiccutivos do la filial. Frimero, las inundaciones no haban
provocado hambre, pero si wia aguda carenciqa de alimentos
producto de que las aguas hablian destruido la mayor parte de
las cowsechas de productos bdsicos. Segundeo, la poblacidn
tenia oltras fucnles de ingreso, por lo que el probloma no fue
la falia de alimentos, sino cémo estlos podian  ser
transporiados a la zona afectada. Tercero, el qobierno de
Zambvia se opone  fuertemente a la distribucidén gratuita de

alimenlos.

| as (anversaciones sostenidas en las comunidades afectas
por desaslres cuyo detonante fueron 1los problemas climdticos.
ianto con la poblacidn beneficiada con la ayuda de la Cruz
Roia como con los que ng sintieron necesidad de solicitar
ayada, revelan  importanies diferencias en las condiciones
socialosy culturales y econdmicas de la poblacién atectada.
Aungue  todos ellos fueron afectados por las mismas
inundaciones, no todos se consideran avtomdiicamenile viclimas
en necesidad de ayuda. Al parecer, hay por lo menos tres
factores qgue deciden la categoria (victima sufriente o
simplcecanenmte afectada) de las tTamilias pertenecientes a las
Areas inundadass primero, existencia de mecanismos
tradicionales de detensa para contrabalancear los efectos de
la mundacrones; sequndo, posibilidades de acceso

allernativos tercero, un marido wmuerto (familias dirigidas
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por  mulderese). La  ausencia de mecanismos {lradicional e do
dotensa fue méds comian en las comunidades o individuos  recién
llicgados al drea. En cinco de las ocho comunadadoes viaiad Ladlas,
las wviclimas de loo desastres HE hablan veaaeh tado

recientemenlte en ¢l drea, provenientes de otros divlritos.

Una poblacidn golpeada por la sequia. que wuna vozr vivié
en la ribera del rio Zambezi y por tanto se benefaiciaba do
dos estaciones para la agricultwra (lluviosa v decra}, habia
sido reasentada on el valle de Gwembe, una drea aride oo urna
limitada (weciptlacidn, aproximadamente a 1% L di @0
ubicacion tradicional. Fara recoger agua durante lo oaslacid G
saca, las mujeres caminaban ida ¥ vuelta al rio. tambadn se
vieron muieres cavando en el lecho de un arroyo sSeoo (o Wi

herramienla de tamafVo no mayor gque el de una cuchara wopora.

Las wviclimas de dos poblaciones golpcadas (v las
inundaciones eran en su mayoria trabajadores s3oaourantes y
sus  familras., quienes hablian construido cabafias on aroas
abandonadas por sus  moradores  tradicionales dacbido a 1o
riesgos de  i1nundacidn. NMinguna de las viclimas do las. ocho
comunidades habia pordido algun miembro do la tam oo come
resuilado del desastre. Comparativamente, de acucerdoe con lag
estadisticas de la OMS, cerca de 25.000 zambios muracoron de
malarra en 19828, Sin embargo. aungque miembros de las famlias

habian ouerto de enfermedades endémicas, ninguna  de las

[
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familias entrevistadas parecla considerar la enfermedad como
UNa aman@za mas seria para su existencia que las inundaciones

y las sequias.,

Filial local vy desastires logales

Huba, por lo menos., dos patrones principales de reaccidn
de las Tiliales hecia los eventos o situaciones calificadas
como desastires: una activa e independiente y otra pasiva vy

dependiente.

Tiliales ma&s “"activas e independientes” actuaron con

prontitud ¥y eficiencia en situaciones de desastre. Ellaos
contactaron de inmediato con las autoridades locaies,
evaluaran la situacidn ¥ sus propias posibilidades de
intervencidn, y propusieron un complemento de accién realista
de la Cruz Reja local a las iniciativas de socorro de las
autaridades locales. El andlisis de recursos pudo en general
concluir que las actividades de la Cruz Roia debian basarse
en la movilizacién de los recursos humanos de las filiales y
en colaborar con otras agencias intervinientes asi como con
las auvtoridades del distrito. lLa acccion de la Cruz Rojia
debia iniciarse con relativa rapidez. Mas adn, tratdndose de
pequeffios desastres a nivel Jlocal, estas filiales podrian no
solicitar ayuda en insumos a 1la sede central, sino
simplemente informar al secretario general acerca de la

situacidn y de la acciéon emprendida.
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Una ofrlaal dee distrito dio prueba de so capacardad
operacional organtzando una operacidn  de socarro para 3,000
familias wviclaimas de inundaciones. e ayuda do 1o aede
central de la Cruz Roia de Zambia estuvo laimitada «» tramitar
una $o0licitud de financiamiento a una agencia donante local.
El transporte se resolvid por medio del préstamo de Camionos
y la filial solamente comprd el combustible requerado. Bin
embargo., la filial no involucrd & las autoridades del
distritoe suficientemente bien en el planaca ¥ ia
implemenliacion. Un problema con la accidn indoponcdaiconle do La
filral fue que esta rechazd acatar la polflica der Jambia de
na involucrarse en la distribucidn aratuwiia do «damontlos.
Todas las 3.%00 familias recibieron 2% kg de alimenlo de malz
ocho meses despuds de que las  1nundaciones dosiruveron las
principales cosechas de alimentos bdsicos y las dedicadas al
mercado. l.a investigacidn para identificar a  los
beneficiarios no permitid la identificacion de las tamilias
mas necesitadas o las menos necesitadas. La racion de 0 kg
por familias se entreqgd sin reparar en el lamalio dol arupo

tamiliar. Fero. como expresaron miembros del eiccutliva de la

filzal: "Solo la Cruz Koia hizo algo”.

Otra filial fue abordada por las autoridades del
distrilto solicitando participacidn de la Cruz Roia en
operaciones coniuntas en una area donde los pardsitos habian

causado enferncedades a 1a poblacidn. Un cquipo de



investigacidn de la filial visitd el drea para evaluar la
posibilidades de participacidn de la Cruz Roia. Los miembros
del ejecutivo de la filial pusieron su atenci&n en dos casas
gue las autoridades de salud habilian decidido quemar debido a
la alta infeccidn de los pardsitos, posiblemente la fuente de
la epidemia. lL.a poblacidn se neqgd a ayudar a las dos ancianas
de las casas, que eran consideradas bruias. [os aldeanos no
tenian posibilidades de ayudar a otros con esfuerzos fisicos

por el efecto de los pardsitos sobre su salud.

Como las actividades de socorro de las avtoridades
sanitarias parecian hacer frente bien a los problemas de
salud (erradicacidn de pardsitos, tratamiento curative), la
filial de la Cruz ﬁoja propuso exitosamente al gobernadar del
distrito.reconstruir las casas quemadas por las autoridades
de salud. lLas dos eran casas de tipo tradicional - un marco
de madera, paredes de bloques de barro, techo cubierto de
paia— y todos 10 materiales estaban disponibles en 1la
localidad. La Cruz KRoja planed el uso de sus voluntarios
para recolectar el material ¥y llevar a cabo el trabajo de
consitruccidn. Los aldeanos deseaban colaborar con conselio
técnico y supervisidn. La preparacion y  la coﬁstruccibm
tardaron dos meses, pues los voluntarios de la Cruz Roia
estaban disponibles sélo los fines de semana. El transporte
del personal se llevd a cabo en vehiculos de las autoridades

del distrito. Una tercera filial llevd a cabo wuna operacidn



s1milar para las viciliimas do  inundaciones, constiruyondo
cabaffas lredicionales como refugio temporal para las fTamilias

afectadas.

La mayordia de las faliales mas pasivas y dependieniecs
basarian la posibilidad de actaividades de socorro de la Cruz
Roitax on el suministro de insuwnos de parte de la sede cenlbral
de Ja Cruz Roie de Zambia. Luego de la informacidn del
qobernador del distrito, la Tfilial pediria simplemenio el
summanislro de recursos (expertos, cqui po, fondos) al
secrelario aencral de 1la SCRZ para ayudar a las viclimau. La
fi1lial sdlo Hbaria algin pequelfo esfuerzo hasla quoe los
suninistiros de la sede central fueran recirbidos. Hila
respuesla era negativa. los miombros del ojecutlavo de la
filial a menudo se enocjaban. e incluso se abstenian de

participar en la ayuda a las viclimas.

l.os miembros del eijiecutivo de esas tTiliales parecilan
airar a lLa Cruz Rojia exclusivamenie coma un rmplementador do
todos Jos aspecios de la emergencia Yy de la opeoracion de
socorro. MNingun otro rol de la Cruz kola. tal como ¢l de
tacilitador, parecia haberse tomado en cuenta. Lo ageneral,
podrian pasar meses entre la emergencia ¥y la  accion de la
Cruz Rojia. En algunos casos, la solicitud de ayuda podiia no
ser realista, pues se solicitaban recurses wmateriales ¥

financiceros superiores & la capacidad administrativa ¥
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operaciarnal gue la Sociedad Macional puede manelar y wlilizar

de manera apropiada.

Un presidentie de f1lial dizos: "PMi  filial necesita lo
siguiente Pt a estar lista para cualquier desastre.
Transporte conflrable gque permnita al ejecutivo recorrer las
dreas lelianas det distrito con el fin de determinar el grado
de necesidad de socorro.  Actualmente, nosotros noe Lenemos
posibilidades de lhacer eso por la falta de iransporte.
Despuds de delerminar la magnitud de la necesidad de ayuday,
nosolros eslablecoremos centros de distribucidn de ayuda, que
podria ser médica o de alimentacidén, Yy escogeremcos -el
personal pagado/voluntar ios para hacerse cargo de esos
cenlros. HMNedesirtamos insiafaciones de almacenamiento para
eslos cenlros ocmaplarados cuando sea necesario. ¥y para ello
necesitamos nveve lonas  y 18 tiendas para los  hombres y
muieres voluntarios. tllos podian ser mantenidos aqui en la
capital del distrito. Tambidn serd necesario tener disponible
rapa adecuada para  cubrar  las necesidades. Deben hacerse
donaciones ¢en  forma de insumos aqriceolas a las familias
atectadas por el desastre con el fin de prepararlas para la
gicquienie oslacion. La filtial dohe estar en contacto
permanente con  olras aqgencias nacionales. Deben mantenerse
medicinag importantes €1 L filial para cualqud er
aventualided. Debe halber en la filial ropa de cama suficiento

y utensilios de cocina.”



Varios miembros eliecutivos de Falial expresiaron la
necesidad de buscar soluciones de mds  larao plazo., come
educacidn para ayudar mida ofectaivamonte a la gentle atectada
por inundaciones ¥y sequias. Sin embargo. wuno manifeold que
qgue las Tfiliales de la Crur Holxa no tendrian capocrdad de
involucrarse oen  solucliones de lTarge alcance. Bl vio la
importancia de gque la Uruz Kooa fuera una organdizacl on Capal
de movilizar rdpidamente muchos voluntarios bien calificados,
pero sdlo por un periodo lamitado de tiempo. En relacidan con
las destrezas particulares gue necesita la Crury Roda o 1o
Larca de hacer frente a los efucios de los desasires. ¢l
mismo micmbiro del comits oeiecutivo de la filial de«tacd la
imporlancia de contar con desirezas gerenciales gonerales, o4
particular la bhahilidad para dratar de manera efecliva con
obstdculos, asl como el conocimiento de cdodmo promover los

cambilos en las actitudes de la gonte.
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ZIMBARWE (Misidn del 14 al 19 de enero de 1990)

l.a Repdiblica doe Zambabwe cubre un drea de 390.580 m2, cerca

de la misma drea que ocupan ltalia y Fortugal.

Foblacidn (19?0. estimado): 10.004.000
Densidad de poblacidn promedioc por bkmcs 26
% de poblacidn urbanizada (1988): 27
FRE per capita USe (1987): 280
Expectativa de vida (1988): ae

Tasa de morlalidad antes de los

cinco afios por mil (19849): 113
Tasa de mortalidad infantil por mil (1988): ‘51
Congumo dirario de calorias como

% de los requerimientos (1984-86): a9
% ode Ja poblacidn con accesgo al agua potable (198%5-87): nh

“ de la poblacidn con acceso a los

servicios de salud (1985-87)«: 71

Escasez de lluvia en el sur

Antes de la independencia en 1980, toda la tierra estuvo
en principio daividida en 1res cateqorias: la tierra del
estadog la tierra comunali; la tierra tribal. La tierra
comorcial maneiada privadamente era la mds apta para

propdsilos agricolass: grandes granias fueron establecidas en



ella. la  poblacidn negra  luve gque  reasentarse on jas areas
menos fTortiles. 13 amadd s "1r0rras trabalesg” ("ticrras

comunales"” , despuds doe 19800 .

Matabeleland Sur siompre ha sufrido de lluvias pobres.,
La provincia es por  ocllo md  adecuada para el pastoreo que
para las actividades agricolas. Sin embargo. los esquomas do
enbalses e irrigacidn desarrollados antes de la independencia
hicieron de la aqricultura un neqgocio ascendente para las
aranilas grandes ubi cadass en lierras comercirales. Las licrras
camnunales no se Bonoeficiaron de las inversiones on doesarrollo

de agua.

Nndemds de halwe «idy  marginadas del desarrollo dol
polencial econdmico de La  provincia, el crecimiento do la
poblacidn aumentd la brocha entre los alimentos disponables
las necesidades de  la peblacidon. especialmente do aquoeld das
ftamilias que no poseen ganado. Su ndmero se ha incromen Lado
desde la lucha por la wndopendencia de los affos selentos oy
los subsecuentes probloemas politacos inlernos a aediados de
los achentas. Uno de 1os rosullados ha sido el dxodo de¢ 3«
poblacidn rural do las 1rerras comunales hacia la Repabliace
de Suddfrica o wu  hacinamiento en  pueblos de  chabolas
alrededor de las vecinas ciudades de HRulawayo., Reitbreidge y

Mlasvingo,
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La actual situacitn alimentaria se caracteriza como
v"ecas. tan mala como en 1986". Lkn  algunas partes de la
provincia Ja eadricultura de subsistencira en  las tierras
comunales no  ha sido posible por dos affos. La ausencia de
lluvias amenaza incluso la produccidn de ganado y las granias
comerciales porque @l nivel del agua desciende en  los
embalses que  suplen ol agua y en los esquemas de irrigacion.
Aungue algunas comunidades son enenos afectadas que otras, en
su mayoria «on las mivoas comunidades las gue son aftectadas
affio tras aifo. La genle esld imposibilitada de ayudarse a si
misma debide al subdesarollo de las dreas comunales. LL

gobierno ha intlervenido con el esgueama de trabaioc—por—comida

kS
Y

(FFW) en torma de malz en grano dirigida a la parte de la
poblacidn mas desprovelda. que depende de alguna ayuda de
esta naturaleza para sobrevivir. Algunas otrganizaciones
cclesiales, cone el Ciudado Crasiiano, Hermanos en Cristo y
la Federacion Luterana HMundial, estdn ayudando también con
dbolos. La naturaleza dspera y muchos afos de intranquilidad
Yy tonflaicto armado hann agotado los tradicionales mecanismos
de solidaridacd fucra del sisliema de la familia extensa. La
ayuda de vecinos es rara en las dreas secas de Matabeleland

Sur.

Alaques arnados en las aldeas fronterizas
l.as cuatro provincias de Mashonaland Centirral,

Mashonaland Este. Masvinago ¥ Manicaland experimentian
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fFrecuerles ataquoes sobre las aldeas situadas a lo largo do Ja
frontora con Mozambague. Los alagques ocurren en su mavoria de
noche ¥y arrojian  como  resultado  aldeanos muertos, ganado
robhado y casas quemadas. En algunas areas, los aldeanos
deian sun  casas en la noche y duermen en alojiamienlos
especiales guarnccidos  por el ciérecitlo. Otras dreas han sido
declaradas  zones de  coquridad., de donde el gobiorno ha

trasladado gente ¥y la ha reasentado en otros lugares.

Accidentes masivaosy

La aldea fronteriza do Beitbridge en fPlatabeloeland Sur
presenta un  gran  potencial de accidentes masivos por su
ubicaci1dn eslratégica. Los arandes  tanques de combustible v
la carretera v lineca férrea internacionales gue ligan a Ia
Repiblica de Suddfrica con Zimbabwe, Zambia, Malawi. Tanzania
y otros palsts mas ol porte, pueden conducir A& grandoes
accidentes masivos en  la  previncia. Algunos accidentes de
transito. pariicularmente cuando involucran a autobuses., han
cobrado ya varias vidas en la principal arteria del pafe. Ln
1989, en un accidente a 8% kildmeiros al  noreste de Harare,
mds de 80 personas muricron — el sequndo accidente de autoblis
del affo-, fuce 1an serio que fue declarado desastre nacional.
Algunos de los aproximadamente 20 scobrevivientes fucron
rescalados par medio de un equipo cortante pesado  do una
brigada de incendiros de Harare., que llegd aproximadamenie dos

horas después. Sin embargo. una cantidad de sobrevivientes
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fue  rescatado por aldeanos locales usando herramientas
agricolas para sacar de los desbtrozos a los pasaiceros
atrapandos. las filiales de la Cruz Roia no se han involucrado
activamenie on las emergencias  inmediatamente despuds de
tales desastres, Y no se han recibido informes que describan
los, primeros auxilios brindados por el personal entrenado de
Ja Crury Koda a las victimas de estos accidentes mawsivos de

auntobuses.

Urganid zacaén

L.a Sociedad de la Cruz Rolia de Zimbabwe ha eslado
involucrada por mds de un  affo en esfuerzos de desarrollo
organizalivo globales y sesiones de capacitacidn divraigaidas a
adaptar sus estructuras y actividades a los problemas y las
necesidades actuales. Una de las berramientas ha sido la
idoentifrcacion de las fortalezas y  las debilidades de la
organizacidn. Las fortalezas de la Sociedad han sido
identificadas como las filiales rurales v los programas de
servicios (duventud, salud, proyectos con base en  la
comunidad. rehabilitacidn de invAlidos, donantes de sangre),
mientras que las debilidades son las Tfiliales urbanas y el
traved provingial (estrategias. estructuras y compromiso de
los valuntarios, asi como la falta de comunicacién, la falta
de entendimiento y 1la insuficiente confianza entre los

voluntarios electos y el FPGs.)



Oraanteactti descentralizada en Malasbeloland Sur

lLa mayoria de los miembros del comild  erccuwlive
provincial oy el coordinador  provincial de proagramas estdn
asentados en la capital provincial, Gwanda, donde el centro
de aclividade:. es un edificio de la Cruz Roia levanlado con
fondos de  donandes. -l nivel provincial es ouy aclivoe en
Guwanda  y cus  adredodores. Reagularmente g dan cursna e
praimeros. auxilios en el centro de la Cruz Rosay adomds, e
recavdan  Tondos mediantie la venta de ropa uwsada. Como
consecuurii La de las miltiples actividades en  Gwanda. se ban
prorenledo planes o la  Ledoe contral  para la ampliacadn del
centro mediante la construccidn de un edificio de ofacinas
separado,  Hoe  hay filiales de disirito y ambas filicles
vitiladan ostan localizadas en escuelas.  Mingunas dov el las
egsld en Jla actualaidad involucrada en actividades de 1a Cruz
Roia. Aungue ol colapso de las filiales de la Cruz Roia bhagce
el nwvel provincial fue debido particularmente a la vialencia
politica de wmediados de loe ochentas, el coordinador
provinicial  de  programas no ha  sido  capaz de revivir las
filaialou. lLa razdon aducida es la  falta de tondos para el
ftrancporte. Sin embargo., 1o (osios de mantenimiento do un
vehiculo wmetorszado en la jpwovincia en 1988 ASfueron  de
Zim$s, 3/, alqunos de los cuales pudieron  haber  <ida

utilizados on formar v desarrollar filiales.
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